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1. Outokummun konsernistrategia - Kumpukartta

1.1 Mika Kumpukartta?

Kuntalain (§ 37) mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Outokummun kaupungin
konsernistrategia 2022-25, Kumpukartta, on kaupungin tulevaisuuden peruskirja: koko
valtuustokauden  kattava  yhteinen,  ytimekassuunnitelma  siita, miten, mihin
suuntaan seka millaisin toimenpitein ja tavoittein tahdomme kehittaa kotikaupunkiamme tulevina
vuosina.

Samoin kuin Outokumpu on ytimeltaan ihmisyhteisd, myos Kumpukartta on jokaisen juttu:
Outokumpu on sita mita siita teemme!

1.2 Nykytilan kuvaus

Outokumpu strategian laadinta-aikaan noin 6 5oo asukkaan kaupunki, joka sijaitsee Pohjois-
Karjalan lansiosassa, Savo-Karjalan rajalla, valtakunnallisiin liikenteen paavayliin kuuluvan valtatie
9:nvarrella.

Outokummun vdestorakenteessa nakyy, Pohjois-Karjalan maakunnan yleisen kehityssuunnan
mukaan, suurten ikaluokkien osuus seka kuolleisuuden enemmyys suhteessa syntyvyyteen;
kaupungin asukkaista noin 40 % on eldkeldisia. Tama vaikuttaa nyt ja jatkossa mm.
palvelutarpeeseen ja tilojen kdyton suunnitteluun. Nettomuutto on ollut edellisella
strategiakaudella vuosittain jonkin verran tappiollinen, mutta volyymi on viime aikoina taittunut.
Tyollisyystilanne on ollut Outokummussa pitkaan maakunnan keskitasoa tai heikompi. Erityisina
ongelmakohtina ovat olleet pitkaaikais- ja nuorisotyottomyys.

Outokummun  elinkeinorakenne  painottuu  vahvasti  teollisuuteen; kaupungissa on
teollisuusyrityksissa yli goo tyopaikkaa, joista ylivoimainen enemmistd kaupungin keskustan
valittomassa laheisyydessa sijaitsevassa Teollisuuskyldassa. Teollisten tyopaikkojen suhde
tyopaikkojen kokonaislukumaaraan on Outokummussa koko Suomen korkeimpia. Myds
Outokummun tydpaikkaomavaraisuus on korkea, yli 100, mika tarkoittaa, ettd kaupunkiin
suuntautuvan tyomatkaliikenndinnin volyymi on painvastaista lilkkenndintia suurempi.

Outokummussa on erinomainen palveluvarustus; esimerkiksi kaupungin ydinkeskustassa sijaitseva
hyvinvointikampus pitda sisallddan Kummun E-g9-koulun, kirjaston, Kulttuuritalo Maritan,
urheilutalo-uimabhallin, jaahallin, jalkapallo- ja yleisurheilukentan, lenkkipolut ja hiihtoladut.

1.3 Strategian toteuttaminen

Kuntalain (§ 110) mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
konsernistrategiaa ja edellytykset kaupungin tehtavien hoitamiseen turvataan; talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin ja kaupunkikonsernin vuotuiset toiminnan ja talouden
tavoitteet. Lisaksi mm. kaupungin laajan seka vuosittaisen hyvinvointisuunnitelman on oltava
linjassa strategian kanssa. Talousarvio ja hyvinvointisuunnitelma sekd mahdolliset strategiasta
johdetut suunnitelmat ja ohjelmat ym. ovat toteuttavan tason asiakirjoja. Strategian
toteuttamisessa kaikilla luottamushenkilGilla seka kaupunkikonsernin tyoyksikoilla on keskeinen
rooli.
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MISSIO

Toimeen tarttuva,
ylpedsti yritysystdvdllinen

Teoistaan tunnettu,
ihmeistddn ihailtu
Kaikille kotoisa kaupunki

Hyvinvoivat ihmiset —
elinvoimainen kaupunki

Palvelut priimaa,
kaupunkilainen keskiéssé

Visio 2025: Perinteistaan ylpea

modernin teollisuuden seutukaupunki

[Toimintaa ohjaava arvo: Rohkeus ja luovuus J [Toimintaa ohjaava arvo: Aitous ja yhteisollisyys J [Toimintaa ohjaava arvo: Ihmislaheisyys J
lImapiirimme on aktiivinen, avoin ja ennakkoluuloton Outokumpu on ainutlaatuisen omaleimainen, kaikille kotoisa Palvelemme aina ilolla ja suurella sydamelld — juuri Sinua

Strategiakauden aikaiset toimintaymparistotekijat ja megatrendit fl'alouden reunaehdot strategiakaudella

- Kaupungistuminen kiihtyy — samalla muuttoliikettd myos toiseen suuntaan - Kunnallisvero enintdan nykytasolla (vertailu naapurikuntiin)

- Vaesto ikaantyy ja elakoityy; historiallinen demografinen muutos - Katekasvu <verorahoituksen kasvu

- Digitaalisuuden ja saavutettavuuden merkitys korostuu - Vuosikate kattaa poistot, kaupunki ja konserni

- Soteuudistus toteutetaan - Konsernin lainakanta ei ylitd maan keskiarvoa

- Hyvinvointipolarisaatio haastaa kansallisesti ja kansainvalisesti - Korjausvelan kasvun pysayttaminen

- Hiilineutraalisuusvaade korostuu (ilmastonmuutos) - Investoinnit vuosittain max 2 M€

- Korona-aika jatkuu: muutosvalmiutta ja -kyvykkyytta tarvitaan / /




Teemaydin: Outokummun kaupungilla on myadnteinen ja houkutteleva imago;
kutsumme ja kiinnostamme ihmisia

Strateginen tavoite
”Outokummussa on...”

Toimenpiteet

Vastuutahot

Vahva sitoutuminen
myodnteiseen
viestintaan ja
imagomarkkinointiin

Viestimme my0nteisia asioita.

Reagoimme asiallisesti ja nopeasti.

Kaupunkikonsernin
henkilosto ja
luottamushenkilot

Outokumpu tunnetaan
jatiedetaan meilla ja
maailmalla

Kehitamme viestinnan ja markkinoinnin osaamista.

Teemme kaupungin verkkosivuista helpot, selkeat
jatoimivat.

Viestinnan vastuuhenkil

Hyva ilmapiiri ja
yhteistyo

Teemme tiivista yhteistyota eri toimijoiden kanssa.

Huomioimme eri-ikdiset kaupunkilaiset
tasapuolisesti: kaikkien on tunnettava taalla olonsa
kotoisaksi ja turvalliseksi.

Koko kaupunkikonserni

Outokummussa on
hyvat palvelut
kaikenikaisille ja
olemme ylpeitd
palveluistamme

Viestimme kaupungin palveluista ja toiminnasta
aktiivisesti ja suunnitelmallisesti: mm.
hyvinvointikampuksesta sekd uuden
eldamanlaaturahaston tarjoamista mahdollisuuksista
outokumpulaisten hyvinvoinnin edistdmisessa.

Viestinnan vastuuhenkild
Koko kaupunkikonserni

Uusia outokumpulaisia
etatyontekijoista ja
loma-asukkaista

Toteutamme kampanjoita. Kartoitamme
palvelutarpeita seka hyédynndmme
monipaikkaisuutta (mm. e-kuntalaisuus).

Hallintopalvelut
Koko kaupunkikonserni




Teemaydin: Outokumpu on viihtyisd, ihmisldheinen ja turvallinen kaupunki, jossa
on pito-, veto- ja lumovoimaa

Strateginen tavoite
”Outokummussa on...”

Toimenpiteet

Vastuutahot

Viihtyisa ja turvallinen
asuin- ja elinymparisto
kaikenikaisille
kaupunkilaisille

Vahvistamme kuntalaisten turvallisuudentunnetta
ja yhteisollisyyttd, esim. yhteiset tapahtumat,
siirtolapuutarha-alue, hyvin hoidettu
kaupunkiymparistd jne.

Kaupunkirakennepalvelut
Jarjestoyhteyshenkild

Virea
kansalaisyhteiskunta ja
aktiivinen kolmas sektori

Aktivoimme edelleen jarjestotoimijoita ja
mahdollistamme mm. Okulanen toimintaa.

Mahdollistamme kohtaamisia.

Jarjestoyhteyshenkild
OkulJane
Vammaisneuvosto
Seniorineuvosto
Nuorisovaltuusto

Huolenpito lapsista ja
nuorista

Tuemme vanhemmuutta, mm. lapsiperheille tukea
matalalla kynnyksella.

Teemme kaupunkiympadriston, jossa ei kiusata.

Kehitamme ehkaisevia mielenterveys- ja
pdihdepalveluja.

Vaikutamme hyvinvointialueen edustajiin
mielenterveys- ja padihdetyon saatavuuden ja
kohdentamisen parantamiseksi.

Hyvinvointipalvelut

Kaupunginhallitus

Kaupungin palveluita
tarjoavat rakennukset
ovat hyvassa, toimintaan
soveltuvassa kunnossa

Jatkamme kiinteistojen hyvaa huoltoa ja toimivia
kaytantoja sisailma-asioissa.

Kaupunkirakennepalvelut
Sisdilmatyoryhma

Kaupungin
vudisrakentaminen

Suosimme puurakentamista, mikali se on
taloudellisesti mahdollista.

Huomioimme ymparistoseikat ja esteettomyyden.

Kaupunkirakennepalvelut

Tapahtumia, tilaa ja
tekemista, elava
kaupunkikulttuuri

Mahdollistamme ja kehitamme kulttuurin,
liikunnan ja kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytyksia.

Vahvistamme Outokummun erinomaisten vapaa-
ajanviettomahdollisuuksien tunnettuutta.

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointikoordinaattori
Kulttuuriohjaaja
Liikuntasihteeri
Jarjestoyhteyshenkilo
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Kuva: Varhaiskasvatuksen Kulkurit-ryhman lasten toiveita ja ideoita unelmien Outokumpuun. Tulevaisuus tehdaan yhdessa!
www.outokummunkaupunki.fi/strategia



Teemaydin: Outokummussa lapset ja nuoret ovat aktiivisia toimijoita ja luomassa
omalta osaltaan lapsiystavillista kaupunkia

Strateginen tavoite
”Outokummussa on...”

Toimenpiteet

Vastuutahot

Lasten ja nuorten
aktiivinen osallisuus

Tuemme kaikenikaisten lasten ja nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia: esim. lapsiparlamentti
alle kouluikaisille, nuorisovaltuusto seka oppilas- ja
opiskelijakuntien toiminta.

Hyvinvointipalvelut
Hallintopalvelut

Kaupunkirakennepalvelut

Lapsille ja nuorille
enemman tekemista

Kehitdamme lasten ja nuorten harrastepaikkoja.

Tarjoamme avoimia hontsavuoroja lilkuntatiloihin
eri lajeissa ilman kilpailullisia tavoitteita.

Mahdollistamme lasten ja nuorten idecimaa
avointa toimintaa ja itse vetamia harrastekerhoja.

Hyvinvointipalvelut
Liikuntasihteeri

Kaupunkirakennepalvelut

Kaikille halukkaille
nuorille kesatyopaikkoja

Jatkamme kaupungin kesatyollistamista yhdessa
yritysten ja Business Joensuun kanssa.

Tyollisyyspalvelut
Business Joensuu
Outokummun Yrittajat ry
Yritykset

Roskaamisen
vahentaminen seka
kukkien ja eldinten
lisaaminen

Toteutamme kampanjoita ja tempauksia
roskattomasta Outokummusta.

Edistamme kaupungin vihreytta monipuolistamalla
viheralueita ja lisadmalla istutuksia.

Edistamme eldinten elinympadristoja.

Kaupunkirakennepalvelut
Hyvinvointipalvelut

Hallintopalvelut

Jatekukko Oy

Lisaa rakkautta ja
kavereita kaikille

Haastamme kaikki outokumpulaiset lisaamaan
rakkautta toisiaan kohtaan

Kaikki outokumpulaiset

Lisaa eri alojen yrityksia
Outokumpuun: esim.
jaatelokioski torille,
salapoliisikauppa,
elainkauppa,
taikakauppa ja yhden
euron TV-kauppa

Selvitdmme Business Joensuun kanssa uusien ja
olemassa olevien yritysten mahdollisuuksia
monipuolistaa tarjontaa Outokummussa.

Mahdollistamme pop-up -tapahtumia, messuja ja
pikkuyrittajien toimintaa Kummun koululla.

Koko kaupunkikonserni
Business Joensuu
Kummun koulu




Teemaydin: Outokumpu on toimelias, yritys- ja yrittdjdystdvallinen kaupunki;
elinvoimaa edistetddn yhdessa

Strateginen tavoite Toimenpiteet Vastuutahot
”Outokummussa on...”
Yrittdja on tarkeg; Huolehdimme ja myd&tavaikutamme hyvaan Konsernijohto

yrityksille on
ensiluokkainen
toimintaymparisto

saavutettavuuteen (sis. tietoliikenneyhteydet ja
liikennevaylat).

Tarjoamme palvelut sujuvasti ja asiakaslahtoisesti.

Vaalimme toimivia yhteyksia yrityskenttaan.

Teollisuuskyla
Business Joensuu

Uusia yrityksia eri aloilta
Outokumpuun

Olemme aktiivisia uusien maakuntaan sijoittuvien
yritysten houkuttelussa, ettd ne sijoittuisivat
Outokumpuun —teemme Invest-In ty6ta tiiviissa
yhteistydssa Business Joensuun Invest-In-
palveluiden kanssa.

Konsernijohto
Teollisuuskyla
Business Joensuu

Elava ja virea
kaupunkikeskusta

Kehitdmme ja markkinoimme Digivaylaa ja
tarjoamme palvelua aktiivisesti yrityksille.

Teemme yhteistyota kiinteistojen omistajien ja
yrittajien kanssa katukuvan parantamiseksi ja
elavoittamiseksi.

Viestinnan vastuuhenkilo
Teollisuuskyla

Business Joensuu
Kaupunkirakennepalvelut

Toimiva asiointililkenne
seka julkinen liikenne

Kehitamme joukkoliikennettd (mm. MAAS-ajattelu
(Mobility as a Service: monimuotoisen liikkkumisen
palvelut ja matkaketjut), yhteistyd ELYn kanssa.

Joukkoliikenteen
vastuuhenkild

Tyottdmyysaste Pohjois-
Karjalan keskitasoa tai
sen alle

Teemme sadnnollistd, aktiivista yhteistyota
yrittdjien ja yritysten kanssa.

Syvennamme yritysten ja tyollisyyspalvelun
yhteistyota.

Palvelemme tydnhakijoita henkilokohtaisesti.

Konsernijohto
Teollisuuskyla
Business Joensuu

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut

Luovien alojen yrittajat
ja kulttuuritoimijat
|6ytavat kaupungin
ainutlaatuiset
olosuhteet

Kehitdmme Vanhan Kaivoksen sisallollisid
toimintaymparistoja, mm. residenssia.

Hyvinvointipalvelut
Kulttuuriohjaaja
Matkakumpu
Kaivosmuseo

Outokummussa on
edellytyksia
matkailuelinkeinon
harjoittamiseksi

Kehitdmme mm. Sarkiselan ja Era- ja
luontokeskuksen aluetta.

Laadimme matkailun edistamisen
kehittamissuunnitelman.

Kaupunkirakennepalvelut
Kaupunginhallitus




Teemaydin: Outokummun kaupunki tytdryhtioineen tarjoaa ensiluokkaiset
palvelut, asukas- ja asiakaslahtoisesti

Strateginen tavoite
”Outokummussa on...”

Toimenpiteet

Vastuutahot

Hyvinvoivat kuntalaiset

Huolehdimme palveluista ja kehitdmme
palvelutarjontaa aktiivisesti ja tarvelahtoisesti;
olennaista on, mitka palvelut tuottavat ja lisddvat
hyvinvointia, ja milld on riittava kayttajamaara.

Syvennamme hyvinvointisuunnitelman
talousarviointegraatiota ja kehitamme

suunnitelman kaytettavyytta.

Vahvistamme kuntalaisosallisuutta.

Koko kaupunkikonserni

Kohtuuhintaiset,
laadukkaat vuokra-
asunnot

Toimimme Kummun Kotien kiinteistdjen hallinnan
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Kummun Kodit
Omistajaohjaus

Hyvinvoiva henkilosto

Luomme hyvaa yhteishenked. Kannustamme ja
innostamme toisten huomioimiseen ja hyvan
tyopaikkailmapiirin rakentamiseen yhdessa.
Kuuntelemme henkil6stoa ja kehitamme
osallistumismahdollisuuksia.

Koulutamme esihenkiloita aktiivisesti (esim.
johtaminen ja vuorovaikutus -teemat).

Perustasoiset tyoterveyspalvelut ovat saatavilla
Outokummussa.

Henkilostopaallikko
Hyvinvointikoordinaattori
Esihenkilot

Tytdryhtididen
tasapainoinen talous

Tytaryhtididen talouden suunnitelmallinen
tervehdyttédminen.

Konsernijohto
Tytdryhtiot




Outokumpu
on sita

mitd siita
teemme
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