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1. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

1.1. Kaupungin alue ja hallinnolliset yhteydet

Outokummun kaupunki kuuluu Pohjois-Karjalan maakuntaan ja Joensuun seutukuntaan. Outokum-
mun naapurikuntia ovat Liperi, Polvijarvi ja Heindvesi Pohjois-Karjalan maakunnassa, Kaavi ja Tuus-
niemi Pohjois-Savon maakunnassa. Outokummun kaupungin kokonaispinta-ala on 584,1 km?, josta
maapinta-ala on 445,8 km2. Kaavoitettua aluetta on 962 ha. Vesistjen rantaviivan pituus on noin 440
km. Asukastiheys on 16,0 asukasta maaneliokilometrid kohden. Etdisyys padkaupunkiin Helsinkiin on
420 km, maakunnan keskukseen Joensuuhun 47 km, ldhimmalle reittiliikenteen lentokentalle Ontto-
laan 35 km, lahimpaan merisatamaan Kotkaan 391 km ja l[ahimpaan sisavesisatamaan Joensuuhun 47
km.

1.2. Vaeston muutokset

Védestonmddrdn muutos

Outokummun kaupunki on vaestomaaraltddan Suomen 144. suurin kunta (309 kuntaa). Kaupungissa
olivuoden 2020 lopussa 6 552 asukasta. Vaestomaara on vahentynyt vuosina 2013-2020 noin 710 hen-
kilolla. Vaesto on keskittynyt kaupungin taajamaan, jossa asukkaita oli noin 4 500.

Vaestonmaaran muutokset vuosittain 2013-2021

2021/ Muutos

Vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 loka 2013-2021
Asukasluku 7261 7172 7139 7091 7003 6803 6695 6550 6489 -772

Taulukko 1. Vaestomaaran muutokset vuosittain. Lahde Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Vuoden 2020 vaeston maara vaheni 139 henkiloa. Vahennys johtuu luonnollisesta poistumasta seka
kuntien valisesta muuttoliikkeesta. Luonnollinen vdaestonmuutos, syntyneiden ja kuolleiden erotus,
oli negatiivinen -72 henkil6a. Kuntien valinen muuttoliike oli negatiivinen -68 henkil6a. Nettomaa-
hanmuutto oli positiivinen +1 henkil6. Tilastokeskuksen vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan
vakiluku oli lokakuun lopussa 6 489 asukasta, mika on -61 asukasta védhemman edelliseen vuoden-
vaihteeseen nahden.

Vaestonmaaran muutostekijat 2013 — 2021/lokakuu
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Taulukko 2. Vaestonmaaran muutostekijat. Lahde Pohjois-Karjalan maakuntaliitto ja Tilastokeskus
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Viéestdn ikdrakenne

Tilastokeskuksen viimeisimman vuonna 2021 valmistuneen vdaestdoennusteen mukaan Outokummun
vaestonmaaran ennakoidaan edelleen véahenevan tulevina vuosina. Vaestod vahenee ennusteen mu-
kaan vuosina 2022-2040 noin 8o henkildlla vuosittain.

Ikaryhmittdin tarkasteltuna kaikissa ikaryhmissa ennakoidaan tulevan merkittdvia muutoksia. Lu-
kuun ottamatta yli 74-vuotiaita kaikki muut ikaryhmat absoluuttisesti pienenevat. Yli 74-vuotiaita ar-
vioidaan olevan reilu 300 henkil6d enemman ennustejakson lopussa. Yli 74-vuotiaiden osuus olisi en-
nusteen mukaan vuonna 2040 noin 25 % vaestostd, kun vuonna 2020 osuus oli 13,8 %.

Tyoikaisten maara vahenee ennustejakson loppuun mennessa 814 henkildll§, tosin tydikdisten maara
pysyy lahes nykytasolla koko vdest6on suhteutettuna, noin 49 %.

Syntyvyys on ollut tassa tarkastelussa korkeimmillaan vuosina 2014 ja 2015, jonka jdlkeen suunta on
ollut vahenemaan pain. Alle 18-vuotiaiden osuus kokonaisuudessaan vahenee noin 470 henkildll3,
suhteellinen osuus putoaa 17,5 %:sta 13,7 %:iin.

Kaupungin palvelujen nakokulmasta vaestorakenteessa tapahtuvat muutokset ovat merkitykselli-
sid, koska ne vaikuttavat palveluntarpeeseen ja jarjestamiseen. Suomessa vaeston vanheneminen ja
tyoikaisen vdeston maaran pieneneminen ovat olleet osa vaestorakennemurrosta jo vuosikausia.

Videsto 2013 -2020 ja vdestoennusteen mukaan 2021 -2040 Ennuste

Muutos
2013-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2025 2030 2035 2040

alle 1-vuotiaat 60 71 65 58 53 A 31 39 -21 40 36 34 33 31
. | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4

1-6 vuotiaat 451 423 440 420 410 364 326 298 -153 275 220 208 197 193

7-18 -vuotiaat ” 813 r 830 r 826 r 844 r 840 r 838 r 815 ” 811 -2 8o4 A 577 476 455
T 4 4 |4 [ 4 v v 4 v

Tyoikaiset (19-64 v) 4079 3942 3852 3771 3671 3490 3408 3240 -839 3132 2816 2644 2514 2426

65-74 -vuotiaat ” 1008 r 1032 " 1086 " 1112 " 1165 " 1199 ” 1236 4 1259 251 1265 1152 908 729 631
[ 4 [ 4 4 4 4 [ 4 [ 4 4

886

870

Yli-74-vuotiaat
VAESTO
YHTEENSA

851 874 905 54

6803

7262 7172 7139 7091 7003

Taulukko 3. Vdest6 2013 -2020 ja vdestoennusteen mukaan 2021- 2040. Ldhde Tilastokeskus
Viéestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kertoo, kuinka paljon on alle 17- ja yli 64-vuotiaita yhta tyoikadista (17-64
vuotiaat) kohti. Mita suurempi luku on, sita huonompi on huoltosuhde. Vuonna 2020 Outokummussa
oli sataa tyoikaista kohti 88 alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta. Mitd enemman on lapsia ja [tai
elakeldisia, sitéa korkeampi huoltosuhteen arvo on.

Pohjois-Karjalan kuntien vaestéllinen huoltosuhde on koko maan tasoa matalampi lukuun ottamatta
Joensuun kaupunkia. Ero muuhun maahan on merkittdva. Huoltosuhde kasvaa edelleen vaeston
ikdantyessa. Toisaalta syntyvyyden alhainen taso parantaa huoltosuhdetta.
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Vaestollinen huoltosuhde vertailu, 2020
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Taulukko 4. Vaestollinen huoltosuhde, 2020. Lahde Tilastokeskus

1.3. Tyovoima
Tyottomyys

Tyottomien maara on seurantajaksolla ollut korkeimmillaan vuonna 2016, josta se kaantyi laskuun ja
vuonna 2019 ty6ttomien maara vaheni alle 400 henkiloon. Positiivinen vire jatkui vield vuoden 2020
tammi-helmikuussa, mutta sitten Covid 19 -pandemian myo6ta tilanne kdantyi pahempaan ja tyotto-
mien maara oli ennatyskorkealla. Pandemia on hellittanyt ja talous on elpynyt siind maarin, etta yri-
tykset ovat uskaltaneet investoida ja kutsua lomautettuja takaisin ty6hon tai palkata uutta henkil6-
kuntaa.

Tyottomien maara ja tyottomyysaste Outokummussa 2013 — 2021/lokakuu (keskiarvot)
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Taulukko 5. Tyottomien maara ja tyottomyysaste Outokummussa 2013 — 2021/lokakuu (keskiarvot) Léhde TE-palvelut
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Tyottomyysaste lasketaan tyottomien madra suhteessa tydvoimaan. Tydvoimaan lasketaan kaikki
ne 15-74 vuotiaat, jotka ovat tyollisia tai tyottomia (Tilastokeskus).

Nuorisoty6ttomyys on hiljalleen laskenut vuoteen 2018, mutta nousi vuonna 2020 mm. koronapan-
demiasta johtuvista keskeytyksista palveluissa ja kuluvana vuotena on nuorten ty6ttomien maara
taas vahentynyt. Pitkaaikaistyottomien tilanteessa on tapahtunut merkittava muutos vuoden 2019
jalkeen, jolloin pitkdaikaistyottomien maara on lahtenyt reippaaseen kasvuun.

Kaupunki maksaa ty6ttoman henkilon tydmarkkinatuesta kuntaosuutta 50 % 300 paivan ja 70 %1
ooo paivan jalkeen, jollei henkil6 osallistu tyovoimapoliittisiin toimenpiteisiin tai kuntouttavaan tyo-
toimintaan.

Tyottomyyttd pyritdan alentamaan osallistumalla erilaisiin kehittamis- ja yhteistyohankkeisiin.
Vuonna 2021 kdynnistyi Tyéllisyyden kuntakokeilu -hanke, jolla varaudutaan jo tulevaan muutok-
seen tydvoimapalveluissa vuonna 2024.

Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyys Outokummussa 2013 -2021/lokakuu (keskiarvot)
180
160 160
140
120
100
80

60

51
40

20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e A\|le 25-vuotiaat tyottomat || vuoden tyottémana
Taulukko 6. Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyys Outokummussa 2013 -2021/lokakuu (keskiarvot) Lihde TEM

Tyopaikat

Tydllinen tyovoima on vahentynyt aikavalilld 2010 — 2018 14 %. Vahentymista on ollut mm. alkutuo-
tannossa 40 % seka kaupassa ja liikenteessa 18 %.

OUTOKUMPU

Alkutuotanto 148 140 140 136 111 112 98 93 89
Teollisuus 686 710 687 647 654 596 606 617 626
Rakentaminen 177 171 161 149 139 149 138 153 139
Kauppa ja liikenne 368 357 366 344 306 313 296 305 300
Palvelut 1116 1140 1121 1089 1101 1039 1024 1035 1009
Tuntematon 41 51 22 18 23 19 25 23 20

Tybvoima yhteensd 2 536 2 569 2 497 2383 2334 2228 2187 2226 2183

Tyottomyys-% 17,2 14,6 14,2 16,7 15,4 16,8 18,1 17,3 15,8

Taulukko 7. Tyéllinen tydvoima vuosina 2010- 2018.
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Tyollisia tyontekijoita oli Outokummussa 2 183 (2 226) henkil64, joista kdvi Outokummussa tydssa
1544 (1 614) henkilod. Outokumpulaisia kavi muilla paikkakunnilla ty6ssa 639 (612) henkil6a.
Muualta kavi Outokummussa tydssa 869 (848) henkiloa.

Outokumpu “havidaa” kuntien valisessa pendeldinnissa 230 (236) tyontekijan verran. Suluissa on
edellisen vuoden vaihteen tilanne.

Alla olevassa kuvassa ei ole mukana Outokummussa asuvia Outokummussa tyossa kayvia henki-
6ita.

Outokumpulaisten tyossakaynti muilla paikkakunnilla ja Outokummussa tyossakayvat ulko-
paikkakuntalaiset, tilanne 31.12.2018.

800
639
600 307
400
1
3 47
200 I g1 7o
0 0 0 1 0 0 1 l
0 =1 - - >
-
& ) «© & &2 o & & { D
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-800
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Taulukko 8. Pendeldinti Outokummun kaupungin nakékulmasta 31.12.2018. Ldhde Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto

1.4. Vaeston hyvinvointi

Outokummun kaupungin konsernistrategian keskiossa ovat hyvinvoivat kuntalaiset. Vaeston hyvin-
voinnin kehitysta seurataan saanndllisesti hyvinvointikertomuksessa vuosittain (suppea) ja neljan
vuoden valein (laaja hvk). Hyvinvointikertomuksen tietojen perusteella laaditaan hyvinvointisuunni-
telma, jonka eraitd indikaattoreita on Outokummussa jo integroitu talousarvioon (hvs-tavoitteet).

Kuntalaisten tarpeisiin vastataan mm. monialaisella hyvinvointisuunnittelulla; kaupunginjohtajan
johtoryhma toimii kaupungin hyvinvointiryhman4, ja kehitysjohtaja vastaa hyvinvointikoordinaatto-
rin tehtavista. Hyvinvointijohtajan vastuulle kuuluvat mm. opetus-, kulttuuri- ja liilkuntatoimen
asiat.

Tuoreimman saatavilla olevan indikaattoridatan perusteella Outokummussa on tapahtunut myon-
teista hyvinvointikehitysta mm. peruskoulun 8.- ja 9.-luokkalaisten nuuskaamisen ja huumekokeilu-
jen maaran vahenemisessa seka 15-49-vuotiaiden naisten raskaudenkeskeytysten maaran laskussa.
Valtakunnallisen kouluterveyskyselyn perusteella esimerkiksi Outokummun 8.- ja 9.-luokkalaisista
8.5 %:lla ei ole yhtaan laheista ystavaa, ja perati 24,3 % kertoo kokevansa kohtalaista tai vaikeaa
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ahdistusta (v. 2019: 14,5 %). Liikuntaa vapaa-ajalla harrastamattomien mdara on vahentynyt seka
perusopetuksen etta ammatillisen opetuksen piirissa olevien joukossa. Terveydentilansa keskinker-
taiseksi tai huonoksi kokevien osuus on noussut ko. ikdaryhmassa tasaisesti, mihin on kiinnitettava
erityista huomiota.

18.5 Nurmes

22.9 Narpid

23.7 Lipen

25.2 Pohjois-Karjala

25.5 Kitee

26.6 Kiuruvesi

017 2015 20m 34.3 Outokumpu
37.0 Polvijarvi

2017-2021

Taulukko 9. Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista

Poliisin tietoon tulleiden henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara (/ 1 ooo asukasta) on
niin ikdan vahentynyt Outokummussa, mutta maara on silti edelleen yli maakunnallisen keskitason.

 co— 2.0 Narpio
| 3.6 Liperi
= 3.8 Polvijarvi
= 3.9 Nurmes
W 4.7 Pohjois-Karjala
2015-2020 © il 4.7 Kitee
6.5 6.1 5.3 5.3 Outokumpu

I 14.9 Kiuruvesi

Taulukko 10. Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset / 1 ooo asukasta

Ikadntyneiden tehostetun palveluasumisen 65 vuotta tayttaneet asiakkaat 31.12., % vastaavan ikai-
sesta vdestosta. Maara on tasaisesti vahentynyt. Tavoitteena on, ettda mahdollisimman moni ikdihmi-
nen selvidisi arjessa kotonaan, kotiin annettavin palveluin.

o 2.9 Outokumpu
2.9 Polvijarvi
4.0 Lipen
4.3 Kiuruvesi
4.3 Pohjois-Karjala
aorea0z0 . 4.4 Kitee
3.1 3.0 2.9 e
2018 2019 2020 4.8 Nampio
6.1 Nurmes

Taulukko 11. Tehostetun palveluasumisen 65 vuotta tayttaneet asiakkaat

Syrjdytyminen ja yksindisyyskokemukset ovat merkittava haaste eri ikaryhmissg; tilanne on kehitty-
nyt huonompaan suuntaan korona-aikana.

THL:n kansallinen TEAviisari (www.teaviisari.fi
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

2.1. Kansantalouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion syksylla 2021 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan talous on toipu-
nut covid-19-pandemiasta suhteellisen nopeasti kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2021. Varsinkin tyollisyys on kohentunut nopeasti. Talouden
elpyminen jatkuu syksylla etenkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella koskevat. Yk-
sityiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuolella, ja erityisesti asuntorakentamisen kehitys
on ollut suotuisaa. Vuoden 2021 alkupuoliskolla maailmankauppa jatkoi vuoden 2020 lopulla alka-
nutta nopeaa kasvua. Maailmantalouden vahvistuminen, elvytystoimet ja Suomen vientituotteiden
kysynnan kasvu tarkeilla kauppa-alueilla kasvattavat seka vientia etta tuontia. Sen seurauksena ta-
louskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu vuonna 2022.

Tyollisyyden kasvu nopeutui vuoden ensimmaiselld puoliskolla merkittavasti. Tyollisten maara oli
kesdkuussa 2,1 % eli runsaat 50 0ooo suurempi kuin viime vuoden lopussa. Tyottomia oli alkuvuonna
Tilastokeskuksen mukaan 12,4 % enemman kuin vuosi sitten. Kesalla tyottomien trendi ei kuitenkaan
enda kasvanut ja tyollisyyden jatkuva kasvu alkaa vahitellen supistaa myds tyottomien maaraa.
Tyomarkkinat vetavat talla hetkella runsaasti tyovoimaa ja potentiaalia olisi joillakin toimialoilla ottaa
vastaan enemman tyévoimaa.

Nimellispalkat nousevat kuluvana vuonna 2,3 % sopimuspalkkojen ja palkkaliuvkumien vetamana.
Kuluttajahintaindeksilla mitattuna inflaatioksi ennustetaan 1,8 %. Inflaatio on kiihtynyt energian hin-
nan nousun seurauksena.

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022. Kasvu jatkuu viennin tukemana, silla kehittyneen
maailman ja ennen kaikkea euroalueen toipuminen jatkuu edelleen voimakkaana. Kriisissa voimak-
kaasti karsineilla aloilla kuten matkailussa toipuminen viivastyy edelleen v. 2021 covid-19-pandemian
hillitessa ihmisten liikkuvuutta.

Yksityisten investointien kasvuvauhti on ennustejaksolla reipasta, noin 3,5 %. Kone- ja laiteinvestoin-
neissa tapahtuu merkittavaa toipumista maailmantalouden parempien kasvunakymien johdosta.
Suomalaisen teollisuuden investointindakymat ovat hyvat. EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta
(RRF) saatava rahoitus vauhdittaa yksityisia investointeja vuosina 2021—2023. Matala korkotaso pitda
ylla asuntolainojen ja asuintalorakentamisen kysyntaa.

Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy ja kulutus ylittda pandemian alkua edeltaneen ta-
son. Saastamisasteen ennustetaan laskevan nopeasti Idhivuosina valtaosan sdastoista purkautuessa
kulutukseen. Saastamisaste pysyy kuitenkin koko ennustejakson ajan positiivisena.

Vuonna 2023 BKT:n kasvu hidastuu 1,4 %:iin, mikd on kuitenkin keskipitkdn aikavalin kasvua nope-
ampaa. Globaaliin elvytykseen sekd koronapandemiasta toipumiseen liittyva merkittava kasvupy-
rahdys jaa taakse ja taloudessa on jalleen vastassa ennen kriisia havaitut kasvun rajoitteet. Kasvu hi-
dastuu myotd vuonna 2023, mutta tyollisyysasteen ennustetaan nousevan runsaaseen 74 %:iin
vuonna 2023. Ansioiden nousun ja tyollisyyden kasvun my6td palkkasumman ennakoidaan kiihtyvan
lahes 4 %:n vuosittaiseen nousuun vuosina 2022—-2023. Samaan aikaan kansallisella kuluttajahintain-
deksilla mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvan 1,6 ja 1,7 %:iin.

Vuosina 2024-2025 BKT:n kasvun arvioidaan hidastuvan vuositasolla noin 1 %:n tasolle.
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Taulukko 12. Kokonaistuotanto toimialoittain. Lihde VM

Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapai-
noa. Julkisen talouden rahoitusaseman vahvistuminen hidastuu ja julkinen talous jaa yli 3 mrd. euroa
alijaamaiseksi 2020-luvun puolivalia lahestyttaessa. Valtionhallinto on koko ennustejakson ajan julki-
sen talouden sektoreista alijaamaisin. Myos paikallishallinnon rahoitusasema pysyy vahvan viime
vuoden jalkeen alijaamadisena. Sote-uudistuksen myo6ta syntyva hyvinvointialueiden sektori aloittaa
vuonna 2023 samoin hieman alijaamaisena suurten investointihankkeiden vuoksi. Sosiaaliturvarahas-
tot ovat sen sijaan |api ennustejakson ylijaamaisia.

Tunnusluku 2019 2020 2021% 2022% 2023* 2024*
BKT, maaran muutos, % 1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4 1,1
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 261 269 278
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7 1,8
Tyo6ttomyysaste, % 6,7 7.7 7,8 6,8 6,4 6,3
Tyollisyysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,6 74,1 74,3
Julkisyhteistjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -5,4 -3,9 -2,4 -1,5 -1,3

Taulukko 13. Keskeisia tunnuslukuja keskipitkalla aikavalilla. Lahde VM

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10 prosent-
tiyksikolla 1ahes 70 prosenttiin. Ennustejaksolla velkaantumisvauhti hidastuu selvasti ja 2020-luvun
puolivdlissa velkasuhde nayttaa vdliaikaisesti tasaantuvan runsaaseen 73 prosenttiin poikkeuksellisen
alhaisen korkotason tukemana.

Ikdsidonnaisten menojen kasvu uhkaa kuitenkin kdantaa velkasuhteen vahitellen uudelleen kasvuun,
jota korkotason normalisoituminen toteutuessaan kiihdyttaa. Pitkalla aikavalilld julkisten menojen ja
tulojen valilla on epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka on runsas 2%2 % suhteessa
BKT:een.
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Ikdsidonnaisten menojen muutos
vuodesta 2019, suhteessa BKT:hen, %
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Taulukko 14. Ikdsidonnaisten menojen muutos. Lahde VM

Valtiovarainministerion arvioiden mukaan ennusteen merkittavimmat riskit liittyvat edelleen Covid-
19-pandemiaan ja sen hallitsemiseksi tehtyjen rajoitteiden kehitykseen. Epidemian luonne on muut-
tunut alkukesan jalkeen ja epidemiatilanne voi heiketa nopeasti rokotusten etenemisesta huolimatta.
Lisaksi virusmuunnokset muuttavat taudinkuvaa ja leviamista. Kehittyvien maiden heikon kehityksen
riski pandemian hoidon epaonnistuessa on merkittava isku maailmantalouden kasvulle.

2.2 Kuntatalous

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatykselli-
sen heikosta tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilan-
teeseen. Viime vuoden hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti
selvasti kuntataloudelle koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset. Ko-
ronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen vield tana vuonna, ja myos valtion tukitoimet
jatkuvat, tosin merkittavasti viime vuotta pienempina.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkil6stokulut ovat
kuntien suurimpia kuluerig, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen kustannuske-
hitykselle. Painelaskelmassa kuntien ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko kansantalouden
ennustettua ansiokehitystd vuosina 2022-2025. Tyomarkkinoiden kireys nakyy jo kunta-alalla, silla
TEM:in ammattibarometrin mukaan tyonantajilla on pulaa etenkin terveydenhuollon ja sosiaalityon
ammattilaisista, mutta my0s varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtdvat siirretdan hyvinvointialueille
ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Seka kuntien tulot ettd menot jopa puolittuvat uudistuksen seu-
rauksena. Kuntien menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vdeston kasvavasta
hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myo6ta. Kuntien tehtavat painottuvat
uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin nuorien ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi. Kuntien valmiudet
sopeuttaa palvelutuotantoa jaljelld jadviin tuloihin nopeasti vaihtelevat eri kunnissa.
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Kunnilta siirretddn kunnallisveroa 12,39 %-yksikkéa maakuntien sote-tehtdvien rahoitukseen ns.
sote-valtionosuuksien ja yhteisovero-osuuden lisaksi. Kuntien tuloja ja kustannuksia siirtyy koko
maan tasolla yhta paljon, mutta kunnittain erot voivat olla |lahtokohtaisesti suuret. Suurten kuntakoh-
taisten muutosten lieventamiseksi jarjestelma sisaltaa muutostasauselementteja. Muutosrajoitti-
mella siirtyvien kustannusten ja tulojen erotusta tasataan 60 %:lla erotuksesta. Kuntien talouden ta-
sapainon muutosta rajoitetaan viiden vuoden porrastetulla siirtymatasauksella ja toistaiseksi pysy-
valla 6o euron asukaskohtaisella enimmaismuutostasauksella. Muutos tulee voimaan neljan vuoden
siirtymaajalla. On kuitenkin syyta huomata, etta sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela alus-
tavia, ja ne paivitetaan julkisen talouden suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessa kevaalla
2022.

Hallitus on paattanyt jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtamiseksi kunnille. Siirron yhteydessa luo-
daan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittdmaan toimintaansa tyéllisyytta edistavaksi siten,
ettd uudistuksella saavutetaan 7 000—10 ooo lisdtyodllista. Valmistelussa tdhdataan siihen, ettd kunnan
vastuuta tyottomyysturvan perusosan kustannuksista laajennettaisiin. Lisdksi tyottomyysturvan ja
tyottoman palveluun aktivoinnin valinen kytkos poistettaisiin. Tehtavien siirto on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2024 aikana. Siirron jarjestamisvastuuseen, palveluiden laajuuteen seka rahoitusmalliin liittyy
vield paljon selvitettavaa.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkaan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Sote-uudistuksen myota kuntien menopaineet helpottuvat, kun vdeston ikaantymisesta aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston ikarakenteen muutos ja keskipitkan ai-
kavalin ennustettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin myods kunnissa verotulojen vaimeana kas-
vuna. Lisaksi alueellisesti erilainen vaestonkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen kuntien talous-
kehitysta.

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella vuosi 2022 ndyttaa kuntataloudessa vaikealta menojen kas-
vaessa tuloja nopeammin. Koronaepidemiasta aiheutuvien lisdakustannusten arvioidaan vahitellen
poistuvan, mutta myds valtion tukitoimet, kuten yhteisoveron korotettu jako-osuus ja valtionosuus-
lisdykset, poistuvat. Toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan 3 prosenttiin vuonna 2022. on
kuitenkin todennakoistd, etta koronatautitilanteesta aiheutuu terveydenhuollossa lisékustannuksia
jonkin verran myds ensi vuonna.

2.3 Kaupungin talous

Talouden kehitys

Outokummun kaupungin vuoden 2020 tilikauden tulos oli ylijagamainen 8o milj. euroa. Tulokseen vai-
kutti Outokummun Energia Oy:n osaomistuksen myynti, josta kirjattiin tuotoksi muihin rahoitustuot-
toihin 29,2 milj. euroa ja satunnaisiin tuottoihin, netto noin 49,8 milj. euroa. Valtio osoitti myds mit-
tavan tukipaketin kuntatalouteen Covid 19 -pandemian aiheuttamien taloudellisten menetysten kor-
vaamiseksi. Valtion tukipaketin ja myds ennakoitua paremman verotulokehityksen vuoksi kaupungin
taloudellinen tulos olisi ollut ylijadamainen ilman Energian kauppaakin.

Vuoden 2020 tilinpdatoksen hyvaan tulokseen vaikuttivat siis poikkeukselliset tuloerat, joten sen pe-
rusteella ei voida vetaa johtopaatoksia kaupungin taloudellisesta tilanteesta. Vuosi 2020 antaa kui-
tenkin hyvan taloudellisen pohjan tulevaisuuden kannalta, koska lahivuosina kuntatalouteen kohdis-

tuu mittavia muutoksia, joiden vaikutusta on vaikea arvioida.

Outokummun kaupungin vuoden 2021 talousarvio laadittiin ylija@amaiseksi o,12 milj. euroa.
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Marraskuussa tehdyn talousarviomuutoksen jdlkeen tilikauden tulos on o euroa. Tilikauden tulokseen
kohdistuu kuitenkin monia epavarmuustekijoitd, joista osa on lopullisesti tiedossa vasta tilinpaatok-
sen laadinta-aikaan vuonna 2022 alkuvuodesta. Siun sote -kuntayhtymalla on taseessa kattamatonta
alijaamaa ja kuluvan vuoden mahdollinen alijaama ja sita varten tehtavan pakollisen varauksen suu-
ruus selvidgd mychemmin. Tiedossa kuitenkin on, ettd varhaiskasvatuksen osalta talousarvion ylitysta
tulee henkilostdmenojen osalta noin 0,3 milj. euroa. My6s kunnallisverotuoton kehitys on ollut heik-
koa, kasvu on marraskuun tilityksissa -2,6 % edelliseen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Tulosta parantaa yhteisoverotulojen kehitys, joka johtuu kertaluonteisesta jako-osuuden korotuk-
sesta 10 %-yksikolla kuluvalle vuodelle. Edelld mainitut toimenpiteet lukuun ottamatta mahdollista
Siun soten alijaamaa huomioitiin talousarviomuutoksessa.

Vuoden 2022 talousarvio on tasapainossa, tulos on 730 euroa ylijadmainen. Kayttotalouden kate-
kasvu on 3,4 % vuoden 2021 alkuperdiseen talousarvioon nahden. Ulkoisten tuottojen ja kulujen
osalta hallintopalvelujen toimintakatteen kasvu on 1,5 %, hyvinvointipalvelujen kasvu 6,0 % ja kau-
punkirakennepalvelujen kasvu 25,2 %. Siun soten sosiaali- ja terveyspalvelujen kehyksen kasvu on 3
% ja merkitsee Outokummun kaupungin osalta 3,1 % kasvua.

Taloussuunnitelmavuodet 2023-2024 ovat ylijddmaisia. Vuoden 2020 ylijaamainen tulos helpottaa
kaupungin taloudellista tilannetta, mutta siita huolimatta kaupungin on suhtauduttava kriittisesti
menoja kasvattaviin toimenpiteisiin. Tuottojen ja kulujen epdsuhta on kuitenkin ilmeinen. Vuosien
2023 ja 2024 arviot ovat kuitenkin vield tassa vaiheessa vain suuntaa antavia johtuen 1.1.2023 kayn-
nistyvista hyvinvointialueista seka vuonna 2024 Te-palvelujen siirrosta valtiolta kuntien vastuulle.
Naiden vaikutusta on viela vaikea arvioida.

Vuosi 2022 on merkityksellinen seka kuntatalouden ettd sote-uudistuksen nakdkulmasta. Sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyy pois kuntien vastuista 1.1.2023 hyvinvointialueille. Uudistus
merkitsee seka kulujen etta tuottojen pienentymistd. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoi-
men nettomenot ovat vuoden 2022 talousarviossa 66 % toimintakatteesta. Uudistus on ennakkolas-
kelmien mukaan heikentamassa kaupungin taloudellista tilannetta vajaa 0,15 milj. euroa siirtymakau-
den, neljan vuoden aikana. Lopulliset taloudelliset vaikutukset lasketaan vuosien 2021 ja 2022 toteu-
tuneiden kustannusten perusteella. Sote-uudistuksen myota kaupungin verotulot ja valtionosuudet
vahenevat. Tamanhetkinen arvio on, ettd kunnallisveroprosenttia alennetaan 12,39 %-yksikkoa ja
vastaava tuotto siirtyy valtiolle. Outokummun tuloveroprosentti olisi siis vuoden 2023 alusta 9,11 %.
Myds yhteisoverotuotoista leikataan noin yksi kolmannes valtiolle.

Suunnittelukauden riskit

Suunnittelukaudella Outokummun kaupunkikonsernin taloudessa on merkittavia riskeja. Peruskau-
pungin osalta riski on Siun soten talousarvion toteutuminen ja lopulliset maksuosuudet Siun sote -
kuntayhtyman toiminnan siirtyessa hyvinvointialueelle. Joidenkin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuo-
tannossa olevien kiinteistojen tuleva kaytto on epavarma ja realisoituessaan aiheuttavat kiinteistojen
arvojen alaskirjauksia. Kiinteistosalkutuksen my6ta priorisoidaan kaupungin omistuksessa olevien
kiinteistojen tilanne purettavista kiinteistdista edelleen tuotannossa pidettaviin kiinteistdihin. Puret-
tavista kiinteistoista aiheutuu merkittavat purkukustannukset seka tasearvojen alaskirjauskulut. Joi-
denkin tytaryhtididen taloudellinen tilanne on heikentynyt ja tulee aiheuttamaan kaupungille lisaa
taloudellisia vastuita.

Outokummun kaupungilla on omistamansa vuokrataloyhtion kautta mittava maara vuokra-asuntoja.
Taloyhtiolla on haasteita tyhjista asunnoista. Lisdksi vuokrataloyhtion taloutta rasittaa mittava laina-
kanta. Kaupungin tytdryhtitistd myds Seurojentalo Oy:n taloudellinen tilanne voi heilahdella nopea-
stikin riippuen, miten yhtién omistamien kiinteistdjen vuokraustoiminnassa on onnistuttu. Matka-
kumpu Oy on vuokralaisena Seurojentalo Oy:n omistamassa kiinteistossa ja ottaen huomioon Mat-
kakumpu Oy:n liiketoimintaan kuuluvan koronapandemian kurittaman ravintola- ja matkailualan
kaupungin on varauduttava joko Seurojentalo Oy:n tai Matkakumpu Oy:n taloudellisiin haasteisiin.
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Tulorahoituksen osalta verorahoituksen kertyminen on ongelmallista siind mielessd, etta verotulot
ovat vahenemassa -2,4 % kuluvan vuoden talousarvioon ndhden. Valtionosuudet ovat kasvamassa 7,1
%, mutta vaarana ja hyvin todennakaista on, etta tulevina vuosina valtionosuudet vahenevat.

Talousarviolainojen madra vuoden 2020 tilinpaatoksessa konsernitilin saldo mukaan lukien oli vajaa
13,4 milj. euroa. Vuoden 2021 talousarviossa uutta lainaa on maara nostaa 1,4 milj. euroa. Vuoden
2022 investointitaso on korkea, lahes 6 milj. euroa. Vuoden 2020 tilinpaatdksessa tehdyt investointi-
varaukset mahdollistavat taman. Rahoituksen kannalta korkea investointitaso edellyttdad myos suu-
rempaa talousarviolainan ottamista. Vuodelle 2022 on arvoitu uutta lainaa nostettavan 5,5 milj. eu-
roa. Lainoja lyhennetdan 1,4 milj. euroa. Matalan korkotason takia lainojen korkomenot ovat pysy-
neet hyvin hallinnassa, lainojen keskikorko vuonna 2021 on 0,47 %.

Huomattava on my®ds, ettd kaupungilla on myds leasing-vastuita Kummun koulun rahoitusjarjestely-

jen takia. Leasing-vastuut vuoden 2021 talousarviossa on 9,2 milj. euroa. Alkuperdinen padoma ol
noin 9,5 milj. euroa.
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Taulukko 15. Talousarviolainat ja leasingvastuut

Seuraavassa taulukossa nakyy kaupungin ali-/ylijadaman kehittyminen aina vuodesta 2012 saakka.
Tarkastelujakson alussa taseessa oli kumulatiivista alija@maa lahes 4,7 milj. euroa. Tilanne kehittyi
myonteisesti aina vuoteen 2018. Vuoden 2019 tilinpaatos oli alijaamainen. Vuoden 2020 tilinpaatos
oli seka Outokummun Energia Oy:n osaomistuksen myynnin seka valtion koronatukien johdosta yli-
jaamainen. Tulevat vuodet ovat kuitenkin haasteellisia ja epavarmuutta kaupungin talouteen tuo
mm. sote-uudistus, Te-palveluissa tapahtuvat muutokset, kaupungin sijoitusten kehittyminen. Myos-
kaan korona-epidemian asettamat haasteet eivdt vield ole ohi. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin
seka rokotekattavuuteen liittyva epdvarmuus rajoittaa talouden toipumista kasvu-uralle ja sitd kautta
yritysten menestymiseen, tydllisyyteen ja kaupungin verotuloihin.
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Taulukko 16. Peruskaupungin ali-/ylijaama

Seuraavassa taulukossa on verrattu vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien keskindistd suh-
detta toisiinsa. Mikali vuosikate on suurempi kuin poistojen maara, oletetaan kunnan tulorahoituksen
olevan riittava. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vdahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Tilinpdatoksen
2020 korkea investointien maara johtuu Outokummun Energia Oy:n kaupan rakenteesta. Osa kaup-
pahinnasta kdytettiin uuden yhtién osakkeiden hankintaan, jolloin saavutettiin 34 %:n omistusosuus.
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Taulukko 17. Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit

16



3. KAUPUNGIN KEHITTAMISEN STRATEGIAT

3.1. Outokummun kaupungin strategia

Outokummun kaupungin strategia vuosille 2022-2025 on valmistelussa ja tulossa kaupunginvaltuuston kasittelyyn tammikuussa 2022. Alla on luonnos strategiatiivistelmastd, jonka valtuusto on
kasitellyt seminaarissa 8.11.2021.
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Teoistaan tunnettu, Toimeen tarttuva,
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Kaikille kotoisa kaupunki Palvelut priimaa,
kaupunkilainen keskidssd

elinvoimainen kaupunki

Visio 2025: Perinteistdédn ylped

modernin teollisuuden seutukaupunki

[Toimintaa ohjaava arvo: Rohkeus ja luovuus J [Tnimintaa ohjaava arvo: Aitous ja yhteisillisyys J [Toimintaa ohjaava arvo: lhmisliheisyys ]
limapiirimme en aktiivinen, avoin ja ennakkolvuloton Outokurmnpu on ainutlaatuisen omaleimainen, kaikille kotoisa Palvelemme aina ilella ja suurella syddmelld - juuri Sinua
{/’_ Strategiakauden aikaiset toimintaymparistgtekijit ja megatrendit f//:l' alouden reunaehdot strategiakaudella

- Kaupungistuminen kithtyy — samalla muuttolilketta myés toiseen suuntaan - Kunnallisvero enint3an nykytasolla (vertailu naapurikuntiin

-Vaestd ikaantyy ja eldkoityy; historiallinen demografinen muutos - Katekaswvu <verorahoituksen kasvu

- Digitaalisuuden ja saavutettavuuden merkitys korostuu -Wuosikate kattaa poistot, kaupunki ja konserni

- Sotevuudistus toteutetaan - Konsernin lainakanta eiylita maan keskiarvoa

- Hyvinvointipolarisaatio haastaa kansallisesti ja kansainvalisesti - Korjausvelan kaswvun pysayttaminen

- Hiillineutraalisuusvaade korostuu (ilmastonmuutos) - Investoinnit vuosittain max 2 M€

- Korona-aika jatkuu: muutosvalmiutta ja -kyvykkyytta tarvitaan J/ J/




Nyt voimassa olevan konsernistrategia:

Toiminta-ajatus

Outokummun kaupunki tukee monipuolisesti kuntalaisten hy-
vinvointia seka yhteisdjen ja yritysten toimintaedellytyksia seka
tekee nain Outokummusta hyvan, elinvoimaisen ja turvallisen
paikan elaa.

Toimintoja kehitetdan ja organisoidaan ennakkoluulottomasti,
verkostomaisesti ja ketterasti.

Visio

Ihmisldheinen ja elinvoimainen modernin teollisuuden seutukau-
punki

Outokumpu on ainutlaatuista historiaansa ja vireda nykyisyyt-
tadn arvostava elinvoimainen kaupunki, jossa on turvallinen ja
viihtyisa asuin- ja elinymparisto.

Outokumpu on aikaansa seuraava, kehittyva, vaurastuva ja ve-
tovoimainen teollisuus-, koulutus-, kulttuuri- ja matkailukau-
punki, joka tarjoaa kaupunkilaisille laadukkaat ja helposti saavu-
tettavissa olevat palvelut. Kaupungista on myds hyvat liiken-
nointiyhteydet kahteen maakuntakeskukseen seka edelleen
muualle Suomeen ja maailmalle.

Outokumpu tunnetaan aktiivisena, ennakkoluulottomana, avoi-
mena ja luotettavana yhteistyokumppanina.

Arvot

Rohkenemme tehdd toisin

Meilld on rohkeutta tehda asiat toisin; Outokummussa on en-
nakkoluulotonta, uudistavaa, avarakatseista ja uskaltavaa edel-
lakavijyyttd, jota tarvitaan kuntakentan lahivuosien haasteissa.

Vaalimme yhteiséllisyyttd

Yhteisollisyys on vahva outokumpulainen arvo sindnsa: meille
kaikki ovat tervetulleita! Sama periaate on mahdollistanut kau-
pungin ainutlaatuiset perinteet, joista olemme arvostaen yl-
peitd. Arvostamme yhdessa tekemistd; meilld on rohkeutta toi-
mia seka kertoa yhteisestda menestyksesta naapureille, tuttaville
ja tuntemattomille. Kaupungilla on tarjota turvallinen asuin-,
ty0- ja elinymparisto ja -yhteiso, jossa kannustetaan osallistu-
maan, yrittdmaan ja onnistumaan.

Reagoimme ketterdsti muutoksiin

Kehittamiselle ja yrittdmiselle on Outokummussa mydnteinen,
otollinen ilmapiiri. Luovuus on uutta, rohkeaa ajattelua ja uskal-
lusta tehda toisin — se on my0s tahtoa yrittaa sellaista, mika
vaatii runsain mitoin ahkeruutta, omatoimisuutta, yrittelidi-
syyttad ja ponnistelua: kykyad reagoida uudella tavalla — ja menes-
tya.
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Kehittamisen strategiset painopisteet ja niiden paamaarat ovat:

Kaupungin imago, hou- Outokummun kaupungin imago, houkuttelevuus seka veto- ja
kuttelevuus ja veto- pitovoima ovat keskeisia mainetekijoita ja kriteereita seka asuk-
voima kaiden etta yritysten muuttoliikkeen suunnan maarittajina.

Suunnittelukaudella panostetaan aktiiviseen kaupunki-imago-

tyohon, Outokummun vetovoimaisuuden vahvistamiseen seka
kaupungin edunvalvontaan eri foorumeilla seutukunnasta maa-
kuntatason kautta valtakunnallisiin viitekehyksiin.

Asiakaslahtoisyytta ja asiakaspalvelun jatkuvaa kehittamista
painotetaan kaikissa kaupunkikonsernin palveluissa; jokainen
kaupungin tyontekija on kaupunkilaisten palveluksessa.

Paikallinen elinvoima ja Paikallinen elinvoima tehdaan yhdessa: Outokummun kaupunki
hyvinvoivat kuntalaiset toimii aktiivisestimm. monimuotoisen yritystoiminnan mahdol-
listajana, menestymisen puitteiden tarjoajana elinkeinotoimin-
nalle seka sidosryhmien valisen yhteistyon edistdjana ja jarjes-
tokumppanuuksien kehittajana.

Outokumpulainen on kaiken keskiossa; paikallinen elinvoima ja
kaupunkilaisten hyvinvointi ovat kaupungin toiminta-ajatuksen
ydinkohdat. Kuntalaisia kuullaan ja kuunnellaan aidosti, ja kan-
salaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia seka osallistumismah-
dollisuuksia vahvistetaan aktiivisesti.

Dynaaminen kaupunki- Outokummun kaupunkikonsernin toiminnan dynaamisuus ja sy-
konserni ja tasapainoi- nergialdhtdinen toimintakulttuuri korostuvat strategiajaksolla
nen kaupunkitalous entisestddan mm. nykyisen kuntalain velvoitteiden vuoksi.

Erityisina toiminnallis-taloudellisina riskeina ovat tulorahoitus
eli vuosikatteen riittavyys seka velkaantuminen investointien
rahoituksen kautta. Strategiajakson puitteissa tehtavat maan
hallituksen linjaukset kuntien tehtavista ja resursseista vaikutta-
vat merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen, mihin myos
Outokummulla on oltava maaratietoista ennakointi- ja reagoin-
tivalmiutta.

3.2. Strategian toteutus ja seuranta

Talousarvio on keskeisin kaupungin vuotuista taloutta ja toimintaa ohjaava asiakirja. Talousarvi-
olla kaupunginvaltuusto samalla toteuttaa hyvaksymaansa strategiaa. Tilinpadtosten yhteydessa
arvioidaan kunkin vuoden talousarvion toteutumista niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti.

Valtuustokauden aikana strategia tarkistetaan tarvittaessa.
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3.3. Vuoden 2022 talousarvion painopistealueet

Painopistealue Toteuma

Asiakaskeskeisyys ja
asiakaspalvelun laadun
jatkuva parantaminen

Kaupunkikonsernin aktii-
vinen edunvalvonta ja
viestinnan kehittdminen

Kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden edis-
taminen

3.4. Kaupunkikonserni ja omistajapolitiikan keskeiset tavoitteet

Koko konserni yhteiset tavoitteet

Tavoitteet Toteuma

Konsernin yhteismarkkinointiin varataan 35
000 € siten, ettd kaupunki, Outokummun
seudun teollisuuskyla ja Kummun kodit varaa
10 000 €/yhteiso ja Matkakumpu Oy 5 ooo €.

Konsernin markkinointisuunnitelma on kay-
tossa.

Digivaylan kayttoa markkinoidaan aktiivisesti
ja sisaltoa kehitetaan.

Uuden konsernistrategian jalkauttaminen.

Koko konsernin tulos on positiivinen.
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KOY KUMMUN KODIT

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Omistajapolitii-
kan keskeiset ta-
voitteet:

Asumisviihtyvyyden lisédminen
Positiivinen tulos

Aktiivinen riskien hallinta.

Suunnitelma asuntokannan hallitusta véhentamisesta

Toiminta-ajatus:

Tarjoamme asiakkaillemme kohtuuhintaisia ja laadultaan hyvata-
soisia vuokra-asuntoja Outokummun alueelta.

Arvot:

Yhdessa asiakkaan kanssa.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Kiinteistoriskien aktiivinen ja reaktiivinen hallinta.

Korjausvelan hallittu vahentaminen.

Taloudellisen aseman parantaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2022:

Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite

Asiakasnakokulma

(tunnusluku)

[lmeeltaan siistit, viihtyisat
ja turvalliset asuinymparis-
tot.

Asuntokohteiden viihtyi-
syys

Asukkaiden vaihtuvuus
vs. edellinen vuosi = uu-
det asukkaat v. 2021 vs.
V. 2022

Prosessit ja rakenteet

Suunnitelma asuntokannan
hallitusta vahentamisesta

Suunnitelman laadinta ja
rahoitussuunnitelma sen
toteuttamiselle

Suunnitelma- ja rahoi-
tussuunnitelma on laa-
dittuna.

Talousnakokulma

Kayttoaste talouden ja lai-
nanhoitoa paremmin tur-
vaavalle tasolle.

Kayttoaste.

+81%

Valitaan budjettimaarara-
hojen puitteissa akuutit

korjauskohteet ja toteute-
taan ne tilikauden aikana.

Kunnostettujen ja korjattu-
jen kohteiden Ikm.

Maalataan 1-2 koh-
detta yllapitomaalauk-
sena: katto tai julkisi-
vut.

21




) OUTORUMPU

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Mittarin tavoite
(tunnusluku)
Pintaremontoidaan va-
hintaan 20 asuntoa nii-
den laadun ylldpita-

Tavoitteet Mittari

miseksi.
Henkilostonakokulma
Lean-prosessin jatkaminen Lean-askelman mukaisten Suunnitelman jokaista
yhteistydssa kaupungin toimenpiteiden jatkami- viitta osa-aluetta toteu-
tyonjohdon kanssa. nen. tetaan aktiivisesti kiin-

teistohuollon toimesta.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUS- TP 2020 TA 2021 Tilinpaa- TA 2022
LUVUT, t0s- en-

eurot 1 ooo nuste 2021

€

Liikevaihto 2 668 2725 2580 2653
Tilikauden -69 4 -50 7
tulos

Kertynyt yli- -2432 -2 428%* -2 478 -2 471
Jalijaama

Investoinnit 13 50 o} 50
Lainakanta 10799 10 245 10 245 9635
Henkilosto 1 1 1 1
Kayttoaste 80,1% 81% 78 % 81%

*Korjattu toteutuneen TP2020 mukaiseksi
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OUTOKUMMUN SEUDUN TEOLLISUUSKYLA OY

Omistajapo- Arvoverkkoselvityksen tulosten hyddyntaminen
litiikan kes-
keiset ta- Strategian tarkastaminen ja sen mukaisten toimenpiteiden toteuttami-
voitteet: nen
Business Joensuun vuosisopimuksen seuranta
Markkinointi yhteistydssa Business Joensuun kanssa
Positiivinen tulos.
Toiminta- Teollisuuskyla on elinvoimaisin lilketoimintaymparisto Pohjois-Karja-
ajatus: lassa modernille teollisuudelle tarjoamalla useita synergiaetuja asiakkail-
leen.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Liiketoiminnan vudistamiseen liittyvan strategian 2020-2024 toimenpiteet ovat aktiivisesti

toteutuksessa

Aktiivinen kaupunkikonsernin elinvoiman kehittdminen

viin peruskorjaustarpeisiin.

Varmistamme teollisuuskylan toiminnan kannattavuuden ja pystymme varautumaan tule-

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022:

Tavoitteet

Asiakasnakokulma

Mittari

Mittarin tavoite (tun-
nusluku)

Reagoimme nopeasti yh-
teydenottoihin.

Paikallisen elinvoiman vah-
vistaminen uusasiakashan-
kinnalla

Vasteaika yritysten yhtey-
denottoihin.

Uusien yritysten kontak-
tointi oman b-to-b markki-
noinnin kautta

(= henkilokohtaiset yritys-
kohtaiset tapaamiset)

Vastaamme 24 tun-
nissa yritysten yhtey-
denottoihin.

Vahintaan 25 kpl vuo-
dessa.

Talousnakokulma

Talous on tasapainoinen

Yritystilojen kdyttoaste

Tilikauden tulos

Vuokratilojen kdyttoaste

Vahintdan +/- o€.

+90 %
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Tavoitteet

Mittari

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Mittarin tavoite (tun-

nusluku)

Prosessit ja rakenteet

Strategian toteuttaminen

Strategisen mittariston to- Kehityssuunta tavoi-

teutuma

teltuun suuntaan: ta-
voitteena 1000 teolli-
suustoimipaikoissa
olevaa tyopaikkaa
(2020: 871).

Arvoverkkoselvityksen tu-
losten pohjalta muodoste-
taan uuden verkoston toi-
mintasuunnitelma.

Toteutussuunnitelma

On laadittuna.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUS- TP 2020
LUVUT,

eurot 1 ooo

€

Liikevaihto 778
Tilikauden 109
tulos

Kertynyt yli- 401
[alijaama

Investoinnit o)
Lainakanta 2271
Henkilosto 1,2

TA 2021

738

21

422%

1654

Tilinpaatos- TA 2022
ennuste
2021

738 791

40 17

441 458

150 750

1654 1850

1 1
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OUTOKUMMUN SEUROJENTALO OY

Omistaja- Osoitteessa Asemakatu 1 olevan kiinteiston myynti tai koko osakekan-

politiikan nan myynti.

keskeiset

tavoitteet: Yhtion taloudellinen tilanne tervehdytetaan.
Kiinteistojen kunto pidetdan mahdollisimman hyvana taloudellinen ti-
lanne huomioiden.

Toiminta- Outokummun Seurojentalo Oy:n tavoitteena on ylldpitad Asemakatu 1 ja

ajatus: Kummunkatu 24 - 26:ssa olevia kiinteistdja kunkin vuokralaisen toimin-
taan soveltuvassa kunnossa. Vuokrat ovat paikkakunnan hintatasoa kui-
tenkin huomioiden yhtion kannattavuus.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Osoitteessa Asemakatu 1 olevan kiinteiston myynti, velkataakan alentaminen ja aktiivinen

riskien hallinta.

Ohjeelliset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022:

Tavoitteet

Asiakasnakokulma

Mittari

Mittarin tavoite (tunnusluku)

Tilat ovat vuokralaisten toi-
mintaan soveltuvassa kun-
nossa.

Vuokrausaste

Kayttoaste 100 %.

Talousnakokulma

Toiminta on taloudellisesti
kannattavaa

Tilikauden tulos

Tulos vahintaan ta-
lousarvion mukainen.

Prosessit ja rakenteet

Kiinteistojen kunto pide-
tdan vahintaan vuoden 2021
tasolla.

Onko toteutunut

Sailytetdan kiinteisto-
jen kunto vdhintaan
vuoden 2021 tasolla.

Asemakatu 1:n ravintola- ja
hotellitoiminnan vuokraa-
minen

Kilpailutus vuonna 2022

Kiinteistd on vuok-
rattu.
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Talouden tunnusluvut:

TUNNUS- TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos- TA 2022
LUVUT, ennuste

eurot 1 ooo 2021

3

Liikevaihto 250 247 220 251
Tilikauden 173 1 -20 1
tulos

Kertynyt -23 -22 -43 -42

yli-/alijaama

Investoinnit o o o o
Lainakanta 778 745 745 718
Henkilosto o} o o o
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MATKAKUMPU OY

Omistaja- Myynnin volyymin kasvattaminen

politiikan Positiivinen tulos koko yhtion osalta

keskeiset Uusia aktiviteetteja Vanhalle Kaivokselle

tavoitteet: Matkailijayhdistyksen kumppanina valmistuvan hankkeen tulosten hyo-

dyntdaminen toiminnassa

Aktiivinen riskien hallinta

Toiminta- Matkakumpu Oy tuottaa, markkinoi ja myy matkailupalveluja koti- ja ul-
ajatus: komaisille asiakkaille ja vastaa Vanhan Kaivoksen ja hotelliravintola
Kummun operatiivisesta toiminnasta.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Kannattava hotelli- ja ravintolatoiminta kiinteistossa Asemakatu 1

Uusien asiakasryhmien I16ytdminen, ryhmadmyynnin kasvattaminen

Matkailun kehittamissuunnitelman jalkauttaminen talousarvion puitteissa

Vanhan Kaivoksen sisalto- ja palvelutuotannon uudistuminen

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022:

Tavoitteet Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku)

Asiakasnakokulma

Asiakastyytyvaisyys asiakaspalautteista saatu
- Vanha kaivos arvio
googlepalautteet (as-
teikolla 1-5) A

kaivoksella jatetyt palaut-

teet (asteikolla 1-5) A
- hotelliravintola Kumpu asiakaspalautteista saatu

arvio 4

googlepalautteet (as-

teikolla 1-5)

booking.com palautteet 7,5

8asteikolla 1—10)

Myynnin volyymin kasvat- Asiakkaiden maara Paasylipun ostaneiden
taminen asiakkaiden maara Van-
halla Kaivoksella vahin-
taan
12 000
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Mittari
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ryhmdasiakkaiden maara

Mittarin tavoite (tunnusluku)

museokortti, vapaalippu
ja Lasten Kaivos aikuiset
1700

tapahtumakavijat 2500
yhteensa 16 200

100 ryhmaa
sis. kaivoksen, ravinto-
loiden ja hotellin ryhmat

Henkilostonakokulma

Henkiloston osaamisesta
huolehtiminen

Henkilostonrekrytointi

henkildston koulutus

rekrytointeihin varautumi-
nen

2—3 koulutuspaivaa/
hl6/vuosi

kausityontekijoiden rek-
rytointi valmiina maalis-
kuun loppuun

Talousnakokulma

Toiminnan tulee olla kan-
nattavaa

Myynnin volyymin kasvat-
taminen

Hotellin kdyttoaste

Maksuvalmius

yhtion tilikauden tulos

lipputulot

kayttoaste %

maksuvalmius

yhtion tilikauden tulos
vahintaan o tulos

lipputulot vahintaan 124
000 €

vahintaan 30 %

kuukauden menoja vas-
taava maksuvalmius

Prosessit ja rakenteet

Hyvaksyttyjen tarjousten
maard

Tiedottaminen yhtion toi-
minnasta

Vanhan Kaivoksen sisalto-
ja palvelutuotannon uudis-
tuminen (3)

jatetyt tarjoukset [ hyvak-
sytyt

saannodlliset tiedotteet

uudet tuotteet/palvelut

sisallon osalta hyvaksy-
misprosentti 85 %

tiedotteet > 12 kpl
vah. kaksi uutta tuo-

tetta/palvelua kesdse-
songille 2021
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Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLU- TP 2020 TA 2021 Tilinpaatos- TA 2022
VUT, ennuste

eurot 1 000 € 2021

Liikevaihto 557 918 668 695
Tilikauden tu- -37 1 -10 o
los

Kertynyt -15 -14 -25 -25

yli-/alijaama

Investoinnit o) o) 0 0
Lainakanta 50 50 50 50
Henkil6sto 3 3 3 3
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4. TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2022 talousarvion linjauksia kaupunginvaltuusto kdsitteli seminaarissaan 8.11. Talous-
arvion pohjana on myds tulevan, vield kasittelyssa olevan konsernistrategian taloutta koskevat
linjaukset
o Kunnallisvero enintaan nykytasolla (vertailu naapurikuntiin)
Katekasvu <verorahoituksen kasvu
vuosikate kattaa poistot, kaupunki ja konserni
konsernin lainakanta ei ylitd maan keskiarvoa
korjausvelan kasvun pysdyttdminen
Investoinnit vuosittain max 2 M€

O O O O O

4.1. Tuloperusteet

Kunnallisvero

Kuluvana vuonna kunnallisveroja arvioidaan kertyvan jo kertyneen ja Verohallinnon tilityksia
koskevien arvioiden mukaan noin 18,8 milj. euroa. Talousarviossa kunnallisveron tuotoksi on
arvioitu 19,3 milj. euroa. Kuntaliitto on arvioinut (syyskuu 2021), ettd vuonna 2022 tilitykset
kasvavat koko maan osalta 3,4 %. Outokummun kaupunkia koskevan verokehikon mukaan ve-
rotulot kasvavat 1,1 %. Vuodelle 2022 kunnallisverotulokertymaksi on arvioitu 19 milj. euroa.

Kunnallisveron kehitys Outokummun kaupungin osalta ei ole vakaata, vaan muutokset vaihte-
levat suuresti eri vuosina. Vuoden 2020 kunnallisverotulojen kasvu Outokummun osalta oli 6,1
9%, kun vastaavasti koko maassa kasvu oli vain 2,6 %. Kuluvana vuonna koko maan kasvu en-
nustetaan olevan 3,3 %, kun taas Outokummun kasvu jaa miinusmerkkiseksi -2,6 %. Kuntalii-
ton antaman selvityksen mukaan tama johtuu ns. tilitysten rytmihairiosta. Ilmio on tavallinen
pienissa kunnissa, mutta myds suurimmissa kunnissa tata tapahtuu. Kunnallisveron kertymat
(tilitykset) eivat vastaa samaisen vuoden maksuunpantavan veron kehitysta - useimmiten ryt-
miha&irid johtuu vaeston kehityksen suhteellisen suuremmasta vaikutuksesta kunnan jako-
osuuteen. Rytmihairio selittda osaltaan kunnallisverotuoton heilahteluja vuosittain, mutta pi-
demmalla aikavalilla tarkasteltuna Outokummun kunnallisverotuotto jaa koko maan keskita-
sosta.

Hallitusohjelman mukaisesti verotukseen tehddaan myos vuonna 2022 muutoksia, jotka hei-
kentavat kunnallisverokertymaa. Ansiotuloveroperusteisiin tehdaan ansiotasoindeksin muu-
tosta vastaava tarkistus, joka vahentaa kunnallisveron tuottoa 209 milj. euroa. Lisaksi kotita-
lousvahennysta kasvatetaan madraaikaisesti niin kotitalous-, hoiva- ja hoitotyon kuin 6ljylam-
mityksesta luopumisen osalta tehtavien lammitystapamuutosten osalta. Vahapaastoisten
tyosuhdeautojen verotusarvoa alennetaan. Ansiotuloveroperusteiden muutosten vaikutus on
yhteensa noin 230 milj. euroa ja se kompensoidaan kunnille valtion budjetista maksettavina
veromenetysten korvauksina

Erilaisten vahennysten takia kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisestd veroasteesta, joka on maksuunpannun kun-
nallisveron suhde ansiotuloihin. Kunnallisverotuksessa tehddan vahennyksia veronalaisista an-
siotuloista. Tulosta tehtdvid vdhennyksid ovat muun muassa matkakustannukset, tulonhank-
kimiskulut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta tehtdvat vahennykset vahentamalla
saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukaisesti. Ta-
man jalkeen tehdaan vahennykset verosta ja ndin saadaan maksuunpantavan kunnallisveron
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maard. Verosta tehtdvia vahennyksid ovat muun muassa tyotulovdahennys seka kotitalousva-
hennys

Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulota-
sosta. Vahennykset painottuvat alemmille tulotasoille, jolloin efektiivinen veroaste on alhai-
sempi. Seuraavassa kuvassa on kaupungin tuloveroprosentit seka efektiivinen veroaste vuosit-
tain.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

2017 2018 2019 2020% 2022%*
Ansiotulot 132 910 131770 131733 131 426 132 520 133702 133765 133722 134 369 135 860 137 322
Maksettava vero 20 410 20013 19 826 18 618 18 624 18873 18 go1. 18782 18953 8749 8865
Tuloveroprosentti 22,25% 22,25% 22,25% 21,75 % 21,75 % 21,75 % 21,75 % 21,50% 21,50 % 9,11% 9,11%
Kunnallisveroaste 15,36 % 15,19 % 15,05 % 14,17 % 14,05 % 14,22 % 14,13 % 14,05 % 14,11 % 6,44 % 6,46 %
Erotus 6,89 % 7,06 % 7,20% 7,58 % 7,70 % 7,63 % 7,62% 7,45 % 7,39 % 2,67% 2,65 %
23,0%
—_—
21,0 % A\
19,0 % \
17,0 % \
15,0 % —~—— \
13,0 % \ \
11,0 % \ \\
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===Tuloveroprosentti == Kunnallisverocaste

Taulukko 18. Kunnallisveroaste vrs. efektiivinen veroaste

Tarkempi laskelma efektiivisen veroasteen muodostumisesta Outokummun kaupungin osalta
vuoden 2022 osalta on liitteess3, liite no 5.

Vuoden 2023 alusta voimaan tulevan sosiaali- ja terveyspalvelujen vudistuksen myéta kunnal-
lisve-

roprosentit alenevat. Ennakkolaskelmien mukaan kunnallisveroprosentit alenevat kaikkien
kuntien osalta 12,39 %-yksikolla. Outokummun kunnallisveroprosentti olisi ndin ollen vuoden
2023 alusta lukien 9,11 %. Kunnan tuloverosta leikattava prosenttiosuus selvida lopullisesti
myohemmin, kun hyvinvointialueille siirtyvien menojen maara vahvistuu. Vuonna 2022 ei ole
mahdollista korottaa tai alentaa kunnallisveroprosenttia.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotoksi vuodelle 2021 on arvioitu 1,7 milj. euroa. Kiinteistoverotuksen lasken-
nan vudistuksen johdosta ns. joustavan verotuksen valmistumisen johdosta arviolta noin 120 %
(noin 190 milj. euroa) verovuoden 2021 kiinteistoveroista eradntyisi maksuun vasta ensi vuoden
tammi- ja helmikuussa.
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Kiinteistoverolain perusteella vuodelle 2022 kiinteistéveroprosenttivalit ovat:

e Yleinen kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 %

e Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla o,41-1,00 %

e Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93—2,00 %

e Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 0,93—3,120 %

e Yleishyodyllisen yhteison veroprosentti voidaan maarata valilla o,00-2,00 % (kiinteisto-
veroprosentiksi 0,00 vain, jos valtuusto on erikseen ndain maarannyt. Jos erillista veropro-
senttia ei ole paatetty, jatetaan ilmoituskentta tyhjaksi.)

e Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 2,00—
6,00 % (KiintVL 12 b §:ssa mainituissa kunnissa alaraja on kunnanvaltuuston maaraama
yleinen veroprosentti + 3,00 %)

Outokummun kiinteistdveroprosentit vuodelle 2022 ovat:
e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 %
e vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti o,55 %
e muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 1,25 %
e yleishyodyllisen yhteison veroprosentti o %

Valtuusto paatti kokouksessaan 25.10.2021 alentaa vakituisen asumiseen kaytetyn rakennuk-
sen veroprosenttia 0,65 %:sta o, 55 %:iin.

Vuodelle 2022 kiinteistéveron tuotoksi on arvioitu 1,665 milj. euroa.

Yhteisovero

Yhteisdveron tuotto vuoden 2015 loppuun saakka jaettiin valtion, kuntien ja seurakuntien kes-
ken. Vuodesta 2016 alkaen yhteiséveron saajia ovat valtio ja kunnat, silla seurakuntien yhtei-
sOvero-osuus on korvattu indeksiin sidotulla maararahalla. Kuntaryhman jako-osuus vuodelle
2021 0N 44,29 %. Jako-osuudessa on Covid 19-pandemian takia tehty 10 %-yksikon korotus.
Lisaksivarhaiskasvatusmaksujen alentamista kompensoidaan korottamalla yhteisoveron jako-
osuutta 2 %-yksikolla. Tama kasvattaa kuntien yhteisoveroja arviolta 102 milj. eurolla ja Outo-
kummun osuutta noin 62 ooo eurolla. Yhteiséveron tuotoksi vuodelle 2021 on arvioitu 1,6 mil;.
euroa.

Vuodelle 2022 yhteisdveron tuotoksi on arvioitu 1,435 milj. euroa. Véahennys kuluvaan vuoteen
johtuu Covid 19-pandemian takia tehdyn 10 %-yksikon korotuksen poistuminen kuntien jako-
osuudesta.

Sote-uudistuksen vuoksi kuntaryhman jako-osuutta leikataan uudistuksen myéota kolmannek-
sella ja nain ollen kuntien osuus yhteisdverosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023. My0s
yhteisOverotilityksissa kalenterivuosina 2023-2025 tulee huomioida ennen verovuotta 2023 ti-
litettavat yhteiséverot. Ne kertyvat vanhoilla kuntaryhman osuuksilla ja nostavat ndin ollen ve-
roennusteen tasoa valiaikaisesti, eritysesti muutosvuosina 2023 ja 2024

Valtionosuudet

Vuoden 2022 valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton antamiin ennakkotietoihin. Kunnan valti-
onosuus koostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen (nk. yksi putki) sisaltyvat sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kir-
jastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus. Lisaksi
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
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Kuntaliiton ennakkotiedon mukaan peruspalvelujen valtionosuus on 20,7 milj. euroa. Peruspal-
velujen valtionosuudesta on omalle tilille erotettu veromenetysten kompensaatio, joka on 4
milj. euroa.

Perupalvelujen valtionosuuden lisaksi valtionosuuksissa tulee huomioida opetus- ja kulttuuri-
ministerion valtionosuus (lukio, ammatillinen koulutus, liikkunta, nuorisotyd, museotoiminta,
perusopetukseen liittyva lisarahoitus). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on yleensa mii-
nus-merkkinen, koska kuntien rahoitusosuus on usein suurempi kuin toimintoihin tuleva valti-
onosuus, koska valtionosuus jaetaan suoraan koulutuksen jarjestajille esim. ammattikoulutus,
jonka yleensa jarjestaa koulutuskuntayhtymat.

Kuntaliiton antamien ohjeiden mukaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on jarkevin
budjetoida kuluvan vuoden luvuilla ottaen huomion kuntien rahoitusosuuden muutos. Opetus-
ja kulttuuritoimen muussa valtionosuudessa on huomioitu maahanmuuttajien valmistavaan
opetukseen osallistuvien lukumaaran tarkistus, joka on yksi tekijd, joka muuttaa kyseisen val-
tionosuuden maaraa kuluvasta vuodesta. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valti-
onosuudeksi on arvioitu kuluvan vuoden taso -0,7 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2023 alusta voimaan tulevan muutoksen seurauksena
kuntien valtionosuuksien maara alenee merkittavasti ja kuntien peruspalvelujen valtionosuuk-
sien perusteet muuttuvat. Sote-tehtaviin kohdistuva valtionosuus siirtyy kunnilta pois.

Valtionosuuslaskelmat ovat liitteen, liite not 6, 6a-6f.

4.2. Menoperusteet

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2022 talousarvion kehyskasvuksi 1,5 %.

Henkilostomenot
Nykyisten kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi on 1.4.2020-28.2.2022. Palk-
koihin on arvioitu 1,5 % kasvu elokuussa 2021 maksettuihin palkkoihin.

Keva on laskenut arvion vuoden 2022 tydnantajakohtaisesta palkkaperusteisesta elakemak-
susta. Lopullinen palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2022 vahvistetaan joulukuussa 2021
ja se voi poiketa aiemmin julkaistusta arviosta. Keva laskuttaa palkkaperusteisen eldkemaksun
tulorekisterin kautta ansaintajarjestelmaan siirtyneiden ansioiden perusteella kuukausittain.
Palkkaperusteisen elakemaksun arvio on 24,66 % vuodelle 2022.

Kevan ohjeiden mukaan elakemenoperusteinen maksu budjetoidaan vuodelle 2022 kertomalla
vuoden 2021 maksu luvulla o,84. Eldkemenoperusteista maksun maardytymiseen vaikuttaa
vain ennen vuotta 2005 karttunut maksussa oleva elakemeno. Maksun suuruuteen eivat vai-
kuta vuoden 2022 palkkamenot, eikd maksun maardan voi vaikuttaa henkildstoratkaisuilla.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana tyonantajan palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyseldkemaksu on kerralla
lopullinen. Outokummun kaupunki on vuoden 2022 palkkaperusteisen elakemaksun lasken-
nassa keskisuuri tydnantaja, koska palkkasumma vuonna 2020 on vélilla 2,169 — 34,704 mil;.
euroa. Tyokyvyttomyyselakemaksu siséltyy palkkaperusteiseen eldkemaksuun.

Luottamushenkildiden kokouspalkkiot on laskettu tdysimaarisesti vuodelle 2022.
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Taulukko 19. Yhteenveto tuotoista ja kuluista
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5. TALOUSARVION SITOVUUS

5.1. Yleista

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kaupungin tehtdvien hoitamiseen
turvataan.

Talousarvioon otetaan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, mi-
ten rahoitustarve katetaan. Madardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaardisena. Ta-
lousarviossa on kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muu-
toksista paattaa valtuusto.

5.2. Tilivelvollisuus

Kuntalain (125 §) mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka toimielimien tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vuonna 2022:
Luottamushenkilot:
Kaupunginhallituksen jasenet
Hyvinvointilautakunnan jasenet
Kaupunkirakennelautakunnan jasenet
Rakennus- ja ympadristdjaoston jdsenet

Viranhaltijat:
Kaupunginjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, hyvinvointijohtaja, kaupunkirakennejohtaja, vesihuol-
topaallikko.

5.3. Tulostavoitteet

Talousarvioon sisdltyvat toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut ovat sitovia. Toiminnan tunnusluvut
eivat ole sitovia, vaan ne ovat arvioita toimintaympariston kehityksesta.
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5.4. Talousarvion sitovat maararahat

Kayttotalousosa:
Talousarvio on laadittu palvelualuetason tarkkuudella.

Toimintakate on siitd vastuussa olevaa toimielinta (kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta ja kau-
punkirakennelautakunta) sitova. Tuloslaskelmien muut erédt eivat ole sitovia.

Tuloslaskelmaosa:
Kaikki tuloslaskelmaosan maararahat ovat sitovia lukuun ottamatta poistoja, jotka maaraytyvat hy-
vdksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Investointiosa:
Nimetyille kohteille myonnetyt maararahat ovat valtuustoon nahden projektikohtaisesti brutto-
maaraltaan sitovia. Perustelut esim. pihatydt, irtaimiston hankinta jne. sitovat toimielimia.

Rahoitusosa:
Talousarvion rahoitusosaan merkittya pitkdaikaislainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuuston
paatosta. Samoin antolainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuuston paatosta.

5.5. Kayttésuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen toimielimet hyvaksyvat kayttosuunnitelmansa, jotka esitetdan
tiedoksi kaupunginhallitukselle. Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat palvelualueiden maardra-
hat ja tuloarviot tulosyksikaille.

Kayttosuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mita edelld on sanottu kohdassa 4.3 kaytto-
talouden toimintakatteen sitovuudesta. Ensimmaisen vuosineljanneksen seurannan yhteydessa on
kayttosuunnitelma tarkistettava ja muutokset tehtava viimeistaan toisen vuosineljanneksen val-
tuustolle menevan seurannan yhteydessa.

Kayttdsuunnitelman tulee sisdltaa vuosineljanneksen rahan kayton ja tavoitteiden toteutumisen
siten, ettd ne ovat seurannassa todettavissa. Kaupunginhallitus antaa tarkemman ohjeen kaytto-
suunnitelman laadinnasta talousarvion taytantéonpano-ohjeessa.

5.6. Talousarvion seuranta

Toimielimen esittelija vastaa siita, etta toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon seurannasta ja sa-
malla esityksen korjaavista toimenpiteistd, mikali toteutuminen poikkeaa kayttosuunnitelmasta.
Seurannassa on huomioitava, ettd kirjaukset tehdaan vuoden mittaan maksuperusteisesti, mika oi-
kaistaan suoriteperusteiseksi vuoden lopussa.

Toimielimet raportoivat kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta palvelualueittain. Toi-
mielimen on kasiteltdava seuranta niin ajoissa, etta se on valtuuston kasiteltdvissa neljannesta seu-
raavan kuukauden sddnnonmukaisessa valtuuston kokouksessa.

Toteutumisvertailu sisaltaa maararahaseurannan seka sanallisen kuvauksen toiminnallisten ja maa-
réllisten tavoitteiden toteutumisesta. Jos toteutuma poikkeaa kayttosuunnitelmasta, on viimeistaan
seurannan yhteydessa tehtava esitys korjaavista toimenpiteista. Oleelliset maararahan ylitykset on
aina selvitettava.
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Mikali maararaha on talousarviovuoden aikana seurannan mukaan ylittymdssa, on maararahan riit-
tdvyys varmistettava ensisijaisesti tehostamalla toimintaa tai toissijaisesti supistamalla palvelun
madraa tai vaikuttavuutta. Maararahan lisdyksia talousarviovuoden aikana ei voida hyvaksya, ellei
samalla esiteta katetta maararahan lisdykselle.

Valtuustoseurannan yhteydessa on aina raportoitava mita korjaavia toimenpiteita on tehty ja miten
ne ovat vaikuttaneet / tulevat vaikuttamaan toimintaan, mikali maararahan riittavyys on uhattuna.

5.7. Kaupunkikonsernin tytaryhtididen seuranta

Kaupungin tytaryhteison on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen ase-
man arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sadannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison on
annettava seurantaa varten omistajalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryh-
teisolla on oltava tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka
yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintachjeet. Todennakai-
sesti realisoituvaksi katsotusta riskista on raportoiva viipymatta kaupunginhallituksen elinvoima- ja
omistajaohjausjaostolle seka konsernijohtajalle.

36



) OUTORUMPU

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024
6. KAYTTOTALOUS

6.1. Palvelualue: Hallintopalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus: Hallintopalvelut toteuttaa lainsaadannon ja kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaista tehtavaansa, huolehtii
kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta seka resurssien jakamisesta ja kunnan
edunvalvonnasta niin, ettd asukkaille luodaan mahdollisuudet ja
herdtetaan innostus henkiseen ja aineelliseen hyvinvointiin ja
kasvuun.

Visio: Hallintopalvelut vaikuttaa aktiivisesti kaupungin kehitykseen ja
toteuttaa omalta osaltaan valtuuston strategiaa seka ohjaa
kaupungin muuta palvelutuotantoa valtuuston maarittelemien
tavoitteiden mukaisesti.

Strategiset tavoitteet Asiakaspalvelun laadun jatkuva parantaminen
suunnittelukaudelle: Proaktiivinen imagotyo ja kaupunkimarkkinointi

Yhteistyo ja monimuotoiset kumppanuudet

Viestinnan kehittaminen ja vuorovaikutuksellisuuden edistaminen

Toiminta:

Hallintopalveluihin kuuluvat yleishallinto, kehitysjohtajan vastuulle kuuluva viestintd ja markkinointi, hyvin-
vointijohtajan vastuulle kuuluva henkilstohallinto, tydllisyyspalvelut, maaseutuelinkeinot, ruokapalvelut,
kaivosmuseo seka kaupunginjohtajan vastuulle kuuluva elinkeinoelaman kehittaminen.

Yleishallinto

Hallintopalvelujen kustannuksiin sisdltyvat mm. valtiolle maksettavan verotuksen kustannusosuus, ennak-
kotieto 136 goo euroa, Pohjois-Karjalan maakuntaliiton jasenmaksu 151 515 euroa, Suomen Kuntaliiton ja-
senmaksu noin 21 000 €. Business Joensuu Oy:ltd ostettaviin elinkeinoeldaman kehittamiseen liittyvien palve-
lujen ostoon on varattu 158 755 €. Elinkeinojen kehittamiseen liittyvien palvelujen ostoon Teollisuuskylalta
on varattu 19 600 euroa. P-K:n kauppakamarin jasenmaksun suuruus on noin 1 0oo euroa.

Talousohjelman (yllapito ja asiantuntijapalvelut) hankintaa Kuntamaisema Oy:lIta jatketaan tehdyn sopi-
muksen mukaisesti vield vuonna 2022. Madraraha vuosittain on noin 17 ooo €.

Asiointiliikenne jatkuu: liikenndgitsijakumppanin kanssa kehitetaan Outokummun kylakyytipalveluita MAA-
Seutu asioille -hankkeessa, johon Leader-yhdistys on myontanyt avustuksen.

Toimintaa tehostetaan hyodyntamalla ict:ta. Tavoitteena on siirtya sahkoiseen arkistointiin, sahkoisen alle-
kirjoituksen kayttoonottaminen seka mahdollisesti chat-palvelut asiakaspalvelupisteissa.

Kaupunginhallituksen maararahoissa on varaus Outokummun Seurojentalo Oy:n tukemista varten 33 500
eurolla.
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Vuonna 2022 jarjestetddn ensimmaiset aluevaalit. Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit ja
vuonna 2024 presidentinvaalit seka europarlamenttivaalit.

Viestinta ja markkinointi

Kaupunkikonsernin yhteismarkkinointiin varataan 10 ooo euroa. Kaupungin tytaryhtioista Teollisuuskyla ja
Kummun Kodit varaavat tarkoitukseen kumpikin samansuuruisen summan seka tytaryhtio Matkakumpu Oy
5000 eurog, jolloin yhteisresurssi on 35 0oo euroa. Tapahtumien jarjestamisen tukemiseen seka niihin liitty-
vaan viestintaan ja markkinointiin on varattu 17 300 euroa ja yhdistysten ja jarjestojen toiminnan avustami-
seen 1 000 euroa. Talousarviossa on varattu myos maararahat viestintasuunnittelijan tehtavaan.

Maaseutupalvelut

Maaseutuelinkeinojen tulosyksikdsta maksetaan Liperin kunnalle osuus maaseutuhallinnosta, 46 5oo €. Jo-
ensuun seudun LEADER-yhdistyksen toimintaa maaseutualueiden elinvoimaisuuden kehittdmisessa mah-
dollistetaan: toimintaan varataan 23 600 €.

Ruokapalvelut
Ruokapalvelut tuottaa keskitetysti Outokummun kaupungin palveluyksikdiden (Kummun koulu ja lukio, Ka-

lattoman, Mustolan, Pohjoisahon ja Sateenkaaren paivakoti) seka Siun soten Outokummun yksikoiden (toi-
mintakeskus Nirunaru, Hilma, Heikinhelmen, Onnin ja Hopeakuusen hoivakodit, Alavinkadun ja Antinkujan
kotihoito, Outokummun paivakuntoutus, osasto Iltarusko ja Outokummun sairaala) tarvitsemat ruokapalve-
lut.

Syksylla 2016 kayttoon otettu, Kummun koulun yhteydessa toimiva keskuskeittio valmistaa arkipaivisin ruo-
kaa noin 1 500 annosta.

Ruokapalveluissa on yhteensa 12 vakinaista tyontekijaa (nelja kokkia, kuusi ruokapalvelutyontekijaa, ruoka-
palvelutyonjohtaja ja ruokapalvelupdallikko). Nadista tyontekijoista Jokipohjan palvelukeittiossa tyoskente-
lee padivittdin yksi tyontekija, lukion palvelukeittiossa yksi tyontekija ja loput keskuskeittiolla.

Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa vaikuttaa myds ruokapalveluihin. Vuo-
den aikana tulee selvitettavaksi, mita vaikutuksia muutoksella on ruokapalvelujen toimintaan.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyspalvelut pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti kaupungin tydllisyyteen ja elinvoimaan. Tavoitteena on
alentaa tyottomyys maakunnan keskitasolle tai sen alle valtuustokauden loppuun mennessa seka edistaa
tyonhakijoiden ja tyopaikkojen kohtaamista. Tyollisyyden kasvu vahentaa tydmarkkinatuen kuntaosuuden
menoja seka kohentaa kaupungin elinvoimaa. Tyéllisyyspalvelut toimii tiiviissa verkostoyhteistydssa kau-
pungin eri yksikdiden, yhdistysten, yritysten, yhteistyokuntien, eri hankkeiden, oppilaitosten, Siun soten
seka TE-hallinnon kanssa kehittdessaan tyollisyydenhoitoa ja sen palveluita.

Outokummun kaupunki on mukana yhdessa Joensuun kaupungin ja Kontiolahden, Liperin seka Polvijarven
kuntien kanssa hallitusohjelmaan sisaltyvassa tyollisyyden kuntakokeilussa. Kuntakokeilun toteutusaika on
talla hetkelld 1.1.2021-30.6.2023. Kokeilu tulee jatkumaan tyovoimapalveluiden rakenneuudistukseen
saakka, joka tapahtuu vuoden 2024 aikana. Kaupungin tyéllisyyspalveluiden asiakkaaksi siirtyi n. 450 henki-
|6a& TE-palveluiden asiakkuudesta. Kuntakokeilussa kunnan tyollisyyspalvelut jarjestavat kohderyhman ny-
kyiset TE-palvelut. Te-palveluista kaupungin tydllisyyspalveluihin siirtynyt resurssi vahvistuu vuonna 2022,
asiakasvastaavia on Outokummussa talloin 2,5 htv verran. Taman lisaksi kuntakokeilussa on kaupungin
palkkaama valmentaja, 1 htv.

Outokummun kaupunki on mukana Liperin, Kontiolahden ja Polvijarven kuntien yhteisessa ESR-rahoittei-
sessa Ytya!-hankkeessa (Yhteistydlla tuloksiin —hanke). Hankkeessa tydskentelee 4 tyohdnvalmentajaa, joi-
den tehtdvana on tarjota yksilollista valmennusta tyonhakija-asiakkaille. Hanke toimii tiiviissa yhteisty6ssa
kuntakokeilun kanssa. Hankkeeseen haetaan jatkoaikaa vuoden 2023 loppuun.

38



) OUTORUMPU

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Outokummun kaupunki on mukana Joensuun kaupungin hallinnoimassa ESR-rahoitteisessa Topakka-hank-
keessa ajalla 1.10.2019 —30.9.2022. Hankkeen tavoitteena on luoda maakunnallinen malli ty6ttomien henki-
|6iden tyo- ja toimintakyvyn arviointiin. Topakka mahdollistaa ty6- ja toimintakyvyn selvittelyyn liittyvia
palveluita pitkdan tyottomana olleille kaupunkilaisille.

Palkkatuki on kaytossa yhtena tyollistamistoimenpiteena. Palkkatukityollistamista kohdennetaan avoimille
tyomarkkinoille suuntaaville asiakkaille. Kaytossa on my0s ns. raataloity palkkatukitydllistaminen, jossa tyo-
tehtavat rakennetaan tukemaan tyonhakijan tarpeita.

Tyollisyyspalvelut vastaa kuntouttavan tydtoiminnan paikkojen jarjestamisestd. Kuntouttavaa tydtoimintaa
jarjestetdan kaupungintalon seka Pohjoisahon tydpajoilla, kaupungin eri tulosyksikdissd, yhdistyksissa ja
seurakunnissa.

Tyonantajille tarjotaan tyollistamisen kuntalisaa. Kuntalisaan on varattu 40 ooo euron maararaha.
Nuorille jaetaan kesatydseteleja, joiden arvo on 200 euroa. Tahan on varattu 20 0oo euron maararaha.

Tyollisyyspalvelut laatii yhteisen raportin tarpeellisine mittareineen tyollisyyden kuntakokeilusta ja hankkei-
den tilanteesta neljannesvuosittain valtuustolle.

Maahanmuuttopalvelut sisaltdvat maaraaikaisen kotoutumisohjaajan henkilostomenot seka toiminnan me-
not. Tuloina on valtionkorvaukset.

Henkilostohallinto

Henkildstohallinto vastaa henkildston rekrytointien toteuttamisesta sahkoisessa ymparistossa rekrytoivan
yksikdn kanssa, osaltaan henkilston hyvinvoinnista, tydkykyyn liittyvistd raataloinneista yhdessa Siun Tyo-
terveys Oy:n, KEVA:n seka muiden toimijoiden kanssa, tydsuojelusta, tyonantajan ja tyontekijoiden yhteis-
toiminnan toteuttamisesta seka esihenkildiden kouluttamisesta henkilostdasioissa kuntatyonantajan ja
muiden toimijoiden linjausten mukaisesti. Palkkojen ja palkkioiden maksamisen hoitaa Meidan IT ja Talous
Oy.

Henkildstohallinnon kustannuksissa on varauduttu Meitalta ostettavien palkanlaskennan palveluihin go ooo
euroa. Summa sisaltaa myos palkkahallinnon jarjestelman kustannukset. Kuntatyonantajan-jasenmaksuun
on varattu 6 ooo euroa, kaupungin tyontekijoiden kuntasali-uimahallilippujen osan maksusta kompensoimi-
seen 10 000 euron maararaha seka EPassin maararaha 20 ooo euroa henkildston hyvinvoinnin tukemiseen.

Matkailun kehittéminen

Matkailu

Matkakumpu Oy:lle maksettava maksuosuus on 115 600 euroa ja vahennysta edelliseen vuoteen on 10 ooo
euroa. Maakunnallisen matkailun markkinointiin on varattu 19 570 euroa.

Kaivosmuseo

Outokummun kaivosmuseo on museoammatillisesti hoidettu erikoismuseo, jonka tallennusvastuulla on kai-
vannaiskulttuuri, erityisesti metallikaivosten toiminta Suomessa 1910-luvulta tdhadn paivadn. Kaivosmuseon
toimintaa sddtelee Museolaki (3.8.1992/729) ja Museoasetus (1192/2005). Museossa tydskentelee kaksi paa-
toimista museoalan koulutuksen saanutta henkildd: museonjohtaja ja amanuenssi. Museon maardaikaiset
tyontekijat ovat olleet: yksi kesatyontekija (alan opiskelija); hankkeissa tydskentelevat, tydharjoittelijat,
kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat sekd museon vapaaehtoistydntekijat. Museo on Museokortti —kohde.

Kaivosmuseon tehtaviin kuuluu mm. museokokoelmien tallennus- ja hoitotehtdvat seka luettelointi ja digi-
tointi. Museolla on hoidossaan esineitd 13 389 kpl; valokuvia 33 706 kpl; karttoja ja piirustuksia noin 6 ooo
kpl; audiovisuaalista materiaalia 353 kpl; taidekokoelma 68 kpl. Arkistomateriaalin ja kdsikirjaston laajuus on
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noin 6 ooo kpl ja Jokipohjan kokoelma noin 1 600 kpl. Museossa on kadytdssa uusi kokoelmanhallintajarjes-
telma Profium Sense. Kaivosmuseo palvelee tutkijoita ja antaa asiantuntijapalveluja. Erilaisia nayttelyita ja
tapahtumia jarjestetdan vuosittain.

Vuosi 2022 on Kaivosmuseon 4o-vuotisjuhlavuosi. Kaivosmuseon kehittamisstrategia paivitetaan 2022 ja
museon kehittamiseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta. Museon kokoelmia siirretaan ensimmaista ker-
taa nahtaville Finnaan (hakupalvelu Finna.fi). Yhteistyota tehddan museoalan seka kaivannaisalan toimijoi-
den kanssa seka yhteistyo koulun, yhdistysten, yrityksien ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa on tar-
kead. Museopedagogiikkaan liittyy Museopolku 5. ja 9. luokalle. Vuosittaisia tapahtumia ovat mm. Tristedt
—pdiva ja valokuvaesitykset ym. Kaivosmuseo jatkaa nykydokumentointia museon tallennusvastuun mukai-
sesti dokumentoimalla FinnCobalt Oy:n toimintaa Hautalammella.

Outokummun kaivosmuseo rahoittaa toimintansa valtionavustuksella, kaupungin budjettirahoituksella,
hankerahoituksella seka avustuksilla.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Siun sote —kuntayhtymalle maksettava maksuosuus sosiaali- ja terveyspalveluista on 29,3 milj. €. Summa
sisaltaa oppilashuollon kustannuksia noin 0,3 milj. €, joka on hyvinvointipalvelujen talousarviossa. Siun so-
ten vuoden 2021 kuntien yhteenlaskettu maksuosuuden muutos-% on 3 %. Maksuosuus-% vaihtelee kunnit-
tain johtuen maksuosuuden laskentamekanismista, Outokummun maksuosuuden nousu on 3,1 %.

Maksuosuuksien laskennassa huomioidaan kuluvan vuoden ennuste (Siun sote) ja kahden edellisen vuoden
tilinpaatokset, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva vuosi 5o %, edellinen 30 % ja sita edellinen
20 %.

Sote-palvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle.
Ymparistoterveydenhuollon osalta terveysvalvonnan, hallinnon ja talteen otettujen eldinten palvelujen
maksuosuudet maaraytyvat asukasluvun perusteella. Eldinlagkintahuollon maksuosuuksien perusteena kay-

tetdan eldinten lukumaaria kunnissa. Ymparistoterveydenhuollon palvelujen kustannusten muutos on +2 %.

Pelastustoimen maksuosuudet (jotka ovat kaupunkirakennepalvelujen talousarviossa) maaraytyvat kunnan
asukasluvun mukaisesti. Kustannusten muutos on 6,2 %.

Kokonaisuutena Siun soten maksuosuudet vuonna 2022

Sosiaali- ja terveyspalvelut TA 2022
- sotepalvelut 29013993
- koulu- ja opiskeluterveydenhuolto (hyvinvointipalveluissa 294 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 29307993
Sotepalvelujen elakevastuut 802 000
Ymparistoterveydenhuolto 143191
Pelastustoimi (kaupunkirakennepalveluissa) 609 000
Yhteensa 30862184
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Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-

Asiakasnakokulma

luku)

Asiat valmistellaan laaduk-
kaasti.

Kaupungin viestinta ja asia-
kaspalvelu on luonteeltaan
aktiivista, monikanavaista,
luotettavaa ja vaikuttavaa.

Paatosten kumoutuminen.

Kuntalaisten kysymyksiin ja
palautteisiin vastataan viivy-
tyksetta.

Viestintakyselyn tulokset

o kpl

< 2 arkipaivaa

Yleisarvosanojen kes-

kiarvo parempi kuin edelli-
sessa mittauksessa (2020)

Palvelutuotannossa hyddyn-
netdan digitalisaation mah-
dollisuuksia ja kehitetaan
kuntalaisille sahkoisia palve-
luja.

Sahkaiseen arkistointiin siir-
tymisen valmistelu
Sahkaisen allekirjoituksen
kayttoonottaminen
Chat-palvelut

Kyll4/Ei

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyytyvaisyys

Henkiloston tyotyytyvaisyys-
kyselyn tulokset

Paremmat kuin aiemassa
kyselyssa

Talousnakokulma

Toiminta jarjestetdan kus-
tannustehokkaasti.

Toimintakate

Vahintaan talousarvion
mukainen tai parempi

Prosessit ja rakenteet

Kaupunkikonsernin yhteis-
markkinointi ja sidosryh-
mayhteistyo

Kaupungin seka yrittajien va-
listen tapaamisten luku-
maara

Ensikontaktit uusien yritys-
ten ja elinkeinonharjoittajien

kanssa

Muuttoliikkeen volyymi

Y hteismarkkinoinnin suunni-

>15

Parempi kuin edellinen
VUOsi

Muuttotappio on pie-
nempi kuin edellisena vuo-
tena.

telman toimenpiteiden to- 100 %
teutusaste
Kaupungin ja kolmannen Jarjesté-kunta-tapaamisten >2 [ vuosi
sektorin (kansalaisjarjestot, lukumaara
vapaaehtoinen kansalaistoi-
minta) valisen yhteistoimin- Jarjestojen ja kaupungin yh- >3/ Vvuosi

nan edistaminen.

dessa suunnittelemien ja to-
teuttamien avoimien kunta-
laistapahtumien ja -tilaisuuk-
sien maara
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Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-

vuodelle

Kylakierrokset

luku)
Vahintaan yksi vierailu per
kyla

Vaikuttava hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen
(HVS-tavoite)

Terveydenedistamisaktiivi-
suus (HVS-tavoite)

TEAuviisarin-indikaattoriarvo
(X/100)

Kuntajohdon TEAviisarin in-
dikaattoriarvo (X/100

Parempi kuin edellinen
mittaustulos (64), vahin-
tdan valtakunnallinen taso

Sama tai parempi kuin
edellinen mittaustulos
(85), vahintaan valtakun-
nallinen taso

Vuonna 2021 alkanut auto-
matisoitu talousraportointi
Valtiokonttorille laajenee
vuonna 2022.

Valtiokonttorin aikataulut ra-
porteille

Annetaan virheetonta tie-
toa oikeassa aikataulussa.

Irtaimistoluettelon ajantasai-
Suus

Irtaimiston inventointi ker-
ran vuodessa

Irtaimistoluettelo on ajan-
tasalla 2022.

Tyollisyyspalvelujen laadu-
kas ja vaikuttava toiminta.
Kuntakokeilun ja YTYA!-
hankkeen onnistuminen.

Tyottomyysaste
Aktivointiaste

Tyomarkkinatuen kunta-
osuus

<14 %
>45%

pienempi kuin vuonna
2021

Kaivosmuseo toimii kehitta-
misstrategiansa mukaisesti

Kehittamistyota edistetaan
hankerahoituksella

Nayttelyiden lukumaara

Tapahtumapaiva

1 hanke/vuosi

3/vuosi

1/ vuUosi

Aromi 14 -ohjelmaversion
kayttoon- otto

Ruokahavikin véhentaminen

Teemapaivat  kouluruokai-

lussa

Tietojen syottaminen seka
reseptiikan ja asiakkuustieto-
jen perustaminen uuteen oh-
jelmaversioon.

Havikin vaheneminen

Teemapadivien lukumaara

Aloitus 2/2022 ja ohjelma-
versio kayttoon 11/2022

Havikkia vahemman kuin
edellisena vuotena.
3. seurantavuosi 2022

> 5 kpl

Kaupungin viestintasuunni-
telman paivittdminen

Viestintakyselyn toteuttami-
nen ja tulosten seuranta

Viestintasuunnitelma on pai-
vitetty

Viestintdkysely on toteutettu

Viestintdkyselyyn vastannei-
den lukumaara

Viestintdkyselyn yleisarvosa-
nojen keskiarvo

3/2022 mennessa

10/2022 mennessa

Sama tai suurempi kuin
edellisessa (90)

Sama tai parempi kuin
edellisessa (7,51, asteikko

4—10)
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Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-
luku)

Kaupungin verkkosivujen uu-
siminen ja kehittaminen

Kuukausittainen uutiskirje

Viestinnan kattavuus sosiaa-
lisessa mediassa

Verkkosivut on uusittu ja
niita kehitetaan jatkuvasti
mm. mobiilikaytto ja saavu-
tettavuus huomioiden

Kuukausittainen uutis-
kirje/mediatiedote

Kaupungin Facebook- ja In-
stagram-julkaisujen katta-
vuus; vahintaan kerran jul-
kaisuja 28 paivan aikajaksolla
ndhneiden henkildjen maara

Vuoden 2022 aikana

Vahintaan 12 kertaa vuo-
den 2022 aikana

Tarkastellaan neljannes-
vuosittain: maarat vahin-
tdan samat kuin edelli-
sessa mittauksessa

(Esim. 4.11.—1.12.2021: Fa-
cebook 6 776, Instagram

857)

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet
Taydennetdan laajan hyvinvointisuunnitelman paivityksen yhteydessa helmikuussa 2022.

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet

Tukityollistettyja keskim./kk

22 40 30

Kuntouttavassa tyotoimin-
nassa eri henkiloita

101 120 120

120 120

Kuntouttavan tyétoiminnan
paivia

8 000 8 ooo

4522

8 000 8 ooo

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

Elinkeinoelaman kehittamis-
maara-raha sisaltdaen mat-
kailun milj. €/v.

0,33 0,35

0,35 0,35

Aterian suoritehinta €/suo-
rite

3,90 3,62 3,60

3,60 3,60

Maaseututoimen nettokulut
€/maatila

313 593 696

696 696

Laatutavoitteet

Aloitteet kasitellaan viivytyk-
setta

<6 kk <6 kk <6 kk

<6 kk <6 kk

43



) OUTORUMPU

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Kaupunginvaltuuston ko-
koukset [kasittelemat asiat
kpl/v.
Kaupunginhallituksen ko-
koukset [kasittelemat asiat
kpl/v.
Tarkastuslautakunnan ko-
koukset [kasittelemat asiat
kpl/iv

Tyollinen tyévoima 31.12. 2028 2150 2220 2220 2220

7/52 11/100 11/100 11/100 11/100

22/205 22/250 22/250 22/250 22/250

12/74 15/100 15/100 15/100 15/100

Tyoton tydvoima 31.12 544 400 350 350 350

Maatilat kpl 31.12. 83 83 70 70 70

Vakinainen henkilosto
(tyopanos 31.12)
Yleishallinto + konsernin
tukipalvelut (talous ja asia-
kaspalvelu)

Kaivosmuseo 2 2 2 2 2

10,4 8,5 10,0 10,0 10,0

Henkilostohallinto 2,3 1,1 0,3 0,3 0,3

Tyoéllistaminen 2 2 3 1 1

Ruokapalvelut 12,1 12,1 12,1 10,9 10,9

Muut resurssit
(ulkop. kehitt.raha)

Hankerahoitus sis. EU-tuet
(+ maataloustuet), ministe-
rididen ja maakuntaliiton
tuet ym. milj. €/v

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Tuloslaskelma (ei sitova)

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2020

2548 041

103 398

374 586

3410

3029 435

-2 191 557

-1 720 383

-471 174

-404 463

-66 711

-31 012 115

-433 506

-732 151

-330 768

-34 700 097

-31 670 662

-381

-381

-31 671 044

-38 808

-38 808

50 699 006

-907 595

49 791 411

18 081 559

18 081 559
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TA+MUUT.
2021

2 626 055
108 000
696 075

2800

3432930

-2 859 408

-2 268 046

-591 362

-493 115

-98 247

-31 234 407

-501 700

-680 300

-300 578

-35576 393

-32 143 463

-32 143 463

-32 002

-32 002

-32 175 465

-32 175 465

TA 2022 Eo%

2602211 -0,9

115 000 6,5
973775 39,9
0 -100,0

3690 986 7,5

-2 654 130 -7,2
-2113 814 -6,8

-540 316 -8,6
-453 523 -8,0
-86 793 -11,7

-32 173 052 3,0
-515 799 2,8
-743 500 9,3
-271 486 -9,7

-36 357 967 2,2

-32 666 981 1.6

-32 666 981 1,6

-28 959 -9,5
-28 959 -9,5
0
0
0

-32 695 940 16

-32 695 940 16
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Sitovat maararahat

1000 € TP 2020 TA 2021 KJ 2022 SV 2023 SV 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3029 3433 3691 3800 3913
Toimintamenot -34 700 -35 576 -36358 -7 550 -7730
Toimintakate (Netto) -31 671 -32143 -32667 -3749 -3817
Poistot ja arvonalentumiset -39 -32 -29 -29 -17

46



) OUTORUMPU

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

6.2. Palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus: Hyvinvointipalveluissa tuotetaan laadukkaita ja kayttajalahtoisia
palveluita, jotka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia.

Visio: Jokainen outokumpulainen elda hyvaa elamaa.

Toiminta:

Kaikessa toiminnassa painotetaan kdyttajalahtoisyyttd, kokeiluhenkisyyttd sekd monipuolisia kumppanuuk-
sia eri tahojen kanssa. Korona-ajan tuomia hyvinvointivajeita paikataan. Jatketaan lapsiystavallisen kunnan
kehittamistyota. Kokeillaan osallistuvaa budjetointia.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perhepaivahoitona seka paivako-
deissa. Vuoden 2021 alusta kaynnistetty vdliaikainen Pohjoisahon Vekkulit -yksikko suljetaan mahdollisesti
kesalla 2022. Selvitetdaan osa-aikaista varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten sijoittaminen omiin ryhmiin. Sa-
teenkaaren paivakodin sisa- ja ulkokalusteita uusitaan.

Esi- ja perusopetusta toteutetaan opetussuunnitelmien mukaisesti Kummun koululla. Korona-ajan tuomia
haasteita etenkin ylempien luokkien oppilaiden hyvinvoinnissa paikataan hankerahoituksella palkatulla lisa-
henkilostolla.

Lukiokoulutusta jarjestaan opetussuunnitelman mukaisesti Vanhalla Kaivoksella entisessa Kaivosammatti-
koulussa tiiviissa yhteistydssa etenkin Polvijarven ja Juuan mutta myos muiden maakunnan lukioiden
kanssa. Opiskelijoiden hyvinvointia tuetaan valituntitilojen varustelua uudistamalla.

Kulttuuritoimessa Outo Meininki —kokonaisuudella kehitetdan yhteisollista kulttuuritoimintaa Outokum-
mussa.

Nuorisotoimessa nuorisotalo Kirvon aukioloaikoja lisataan ja 2021 aloitettua mopokerhon toimintaa jatke-
taan. Nuoristoimen lainattavien retkivalineiden valikoimaa laajennetaan liikuntavalineisiin yhteisty6ssa seu-
tukirjaston kanssa.

Liikuntatoimessa 2000-luvulla rakennettujen tai peruskorjattujen urheilutalon, uimahallin ja jadhallin jalkeen
ehostetaan ulkoliikunta-alueita. Mahdollistetaan liikunnallinen eldmantapa mahdollisimman monelle outo-
kumpulaiselle. Alennetaan jadhallin juniorivuorojen taksoja ja rakennetaan ulkokuntasali kaupunkirakenne-
palveluiden kanssa.

Kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluiden ostopalvelusopimuksia jatketaan. Musiikkiopiston
oppilaspaikkoja mahdollisesti lisatddan osana Suomen harrastamisen mallia.

Panostetaan vapaa-aikapalveluiden kayttajamaarien kasvuun.

Kehitetdan kaupungissa toimivien eri tahojen - yhdistykset, seurakunnat, kaupunki jne. - toiminnasta ja ta-
pahtumista tiedottamista. Ideoidaan ja kehitetdan yhteisollisesti senioreiden ja muiden kuntalaisten ei-toi-
votun yksinolon poistamista. Otetaan kayttoon valtuustoaloitteen kautta paatetty omaishoitajien Oku-
passi, jolla omaishoitajat paasevat maksutta kaupungin kulttuuri- ja liilkuntatoimen palveluihin ja tapahtu-
miin.
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Toiminnalliset tavoitteet ja

Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-

muutokset vuodelle 2021

Asiakasnakokulma

luku)

Varhaiskasvatuksen lapset ja
huoltajat

Esiopetuksessa tyytyvai-
syyskysely vuosittain ja
muu varhaiskasvatus joka
toinen vuosi

Vahintaan entinen tulos

Perusopetuksen oppilaat

Kouluterveyskysely parit-
tomina vuosina

Kaikkien kokonaisuuksien
kehittyminen positiivisesti

Perusopetuksen huoltajat

Tyytyvaisyyskysely huolta-
jille
(1. kysely)

Lukion opiskelijat

Kouluterveyskysely parit-
tomina vuosina

Kaikkien kokonaisuuksien
kehittyminen positiivisesti

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyytyvaisyys

Henkilostokysely parillisina
vuosina

>3,8

Talousnakokulma

Talousarvio

Talousarviossa pysyminen

Toimintakate ei ylity

Ulkopuolisen rahoituksen
(avustukset, hankkeet jne.) ha-
keminen toiminnan kehitta-
miseksi

Myonteisten paatosten lu-
kumaara vuoden aikana

Vahintaan 3

Prosessit ja rakenteet

Varhaiskasvatus:

Lasten, perheiden seka henki-
|6stdn osallisuuden ja hyvin-
voinnin vahvistaminen

Oppimisympadristojen kehitta-
minen

Lapsen kehityksen ja oppimisen
tuen vahvistaminen

Vuosisuunnitelman toi-
menpiteet

Toimenpiteiden toteutumi-
nen

Esiopetus:
Esi- ja alkuopetuksen yhteis-

tyon vahvistaminen

Lasten, perheiden seka henki-
|6stdn hyvinvoinnin ja osallisuu-
den vahvistaminen

Oppimisympariston kehittami-
nen

Lapsen kehityksen ja oppimisen
tuen vahvistaminen

Vuosisuunnitelman toi-
menpiteet

Toimenpiteiden toteutumi-
nen

Perusopetus:
Luku- ja kirjoitustaidon vahvis-

taminen vuosiluokilla 1-g9

Vuosisuunnitelman toi-
menpiteet

Toimenpiteiden toteutumi-
nen
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Toiminnalliset tavoitteet ja

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Mittari Mittarin tavoite (tunnus-

muutokset vuodelle 2021
Koko kouluyhteison (lasten,
nuorten ja henkilokunnan) hy-
vinvoinnin ja tulevaisuudenus-
kon vahvistaminen korona-ajan
hellittdessa - EXIT-toimet

Yhtenadiskoulun kestavan kehi-
tyksen KEKE-portaat

luku)

Lukio:
LOPS 2021 ja oppivelvollisuus-
uudistus

“Lukiosta tydelaman tuuliin” -
pohjoiskarjalaisten lukioiden
ohjauksen ja tydelamayhteis-
tyon hanke

Opiskeluhuolto ja ohjaus

Vuosisuunnitelman toi- Toimenpiteiden toteutumi-
menpiteet nen

Vapaa-aikatoimi (liikunta, kult-
tuuri, nuoriso) ja ostopalvelut
(kirjasto, kansalaisopisto, mu-
siikkiopisto):

Tavoitellaan asiakasmaarien
palauttamista vahintaan koro-
naa edeltavalle tasolle

Mitatut ja arvioidut asia- Vahintaan vuoden 2019
kasmaarat taso

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Taydennetdan laajan hyvinvointisuunnitelman paivityksen yhteydessa helmikuussa 2022.

Sitovat tunnusluvut

VARHAISKASVATUS JA
ESIOPETUS

Tehokkuus-/taloudellisuus-
tavoitteet

Toimintakate / vuosi/ lapsi €

88 88 88
(ei lastenhoidon tuet) 4434 12031 144 144 144
Laatutavoitteet
Asiakastyytyvdisyys
Vanhempien tyytyvaisyys es- ei mi-
karit (1-5) tattu 40 40 40 40
Eskareiden tyytyvaisyys (1- ei mi-
; YYIYVaIsyYs i3 1,3 1,3 1,3 1,3
jossa 1 paras tattu
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Sitovat tunnusluvut

Vanhempien tyytyvaisyys ei mi- ei mi- ei mi-

muut (1-5) tattu tata 40 tata O

Henkiloston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5) ei mi- ei mi-
PRI 3,8 tata w0 tata 40

PERUSOPETUS

Tehokkuus-/taloudellisuus-

tavoitteet

Kustannukset, €/oppilas 9305 9790 10393 10393 10393

Laatutavoitteet
Henkiléston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5) ei mi- ei mi-
4,3 tata 4,0 tata 4,0
LUKIO
Tehokkuus-/taloudellisuus-
tavoitteet
Kustannukset, €/oppilas 11829 11382 11 095 11095 11 095

Maaratavoitteet
Jatko-opintoihin sijoittuneet,
% paattaneista 70 >75 >75 >75 >75
Laatutavoitteet
Henkiloston hyvinvointi
Tyytyvaisyys (1-5) ei mi- ei mi-
4,5 tata 4,0 tata 4,0

KULTUURI
Tehokkuus-[taloudellisuus-
tavoitteet

€[asukas 20,53 22,38 30,14 30,14 30,14
LIIKUNTA
Tehokkuus-[taloudellisuus-
tavoitteet

€/asukas 161,01 150,59 144,15 144,15 144,15
Maaratavoitteet
Uimahallin tehokas kaytto,

kavijamadra/1 ooo as. 33 50 57 57 57
Kuntosalin tehokas kaytto,

kavijamaara/1 ooo as. 15 25 25 25 25
Laatutavoitteet

Uimataitoisten 6 Ik maara, % 83 >95 >95 >95 >95
NUORISO

Tehokkuus-/taloudellisuus-

tavoitteet

€/o-29 Vv 55,29 63,73 74,18 74,18 74,18
Maaratavoitteet

Nuorisotapahtumat 8 15 15 15 15
Osallistujien lukumaara 629 1000 1 000 1000 1000
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Toiminnan tunnusluvut (ei sito-
vat)
Asiakkaat/kysyntd 20.9

VARHAISKASVATUS JA ESIOPE-
TUS

Lapset varhaiskasvatuksessa 171 190 171 158 158
Lapset esiopetuksessa (suurin osa
my0s tdydentavassa varhaiskasva-

tuksessa) 62 65 58 52 43
Lastenhoidon tuet saajat (koti-

hoito ja yksityisen hoidon tuki) 66 60 34 32 32
Yhteensa 299 315 263 242 233
PERUSOPETUS

Oppilaat 643 642 611 587 578

LUKIOKOULUTUS

Opiskelijat lukiossa (ei aikuisopis-
kelijat) 75 75 82 92 86
HYVINVOINTIPALVELUT
Vakinainen henkil6sto (henkilotyo-

vUosi)

Hallinto 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Perusopetus 53,4 53,6 55,3 553 553
Lukio 6,8 6,8 8,6 8,6 8,6
Kulttuuri 0,6 0,6 0,8 0,8 0,8
Nuoriso 2,2 2,2 2,5 2,5 2,5
Liikunta 4,9 4,8 4,7 4,7 47
Varhaiskasvatus 43,6 43,9 43,9 41,9 39,9
Hyvinvointipalvelut yhteensa 113,2 113,6 117,5 115,5 113,5
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Tuloslaskelma (ei sitova)

TP 2020 TA+MUUT. TA 2022 Ero%
2021
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 300 972 695 971 664574  -4,5
MAKSUTUOTOT 188 098 191 500 155500 -18,8
TUET JA AVUSTUKSET 203 929 140 000 203000 45,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 71763 68 000 56000 -17,6
TOIMINTATUOTOT 764762 1095471 1079074 -15
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 7145449 -7181379 -7668194 6,8
PALKAT JA PALKKIOT -5721501 -5728524 -6145555 7,3
HENKILOSIV UKULUT -1423948 -1452855 -1522639 4,8
ELAKEKULUT -1211777 -1199614 -1260518 5,1
MUUT HENKILOSIV UKULUT -212 171 -253 241 -262121 35
PALVELUJEN OSTOT -2363393 -2906545 -2956355 1,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -226 371 -192 000 -256 650 33,7
AVUSTUKSET -250 866 -243 600 -200000 -17,9
MUUT TOIMINTAKULUT -2881288 -2918665 -2690493  -7,8
TOIMINTAKULUT -12867 366 -13442189 -13771692 25
TOIMINTAKATE -12102605 -12346718 -12692618 2,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -79 681 -28 291 -13852  -51,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -79 681 -28 291 -13852  -51,0
TILIKAUDEN TULOS -12182286 -12375009 -12706470 2,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -12182286 -12375009 -12706470 2,7
Sitovat maararahat
1000 € TP 2020 TA 2021 TA 2022 SV 2023 SV 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 765 1095 1079 1111 1145
Toimintamenot -12 867 -13 442 -13772 -13871 -14 288
Toimintakate (Netto) -12103 -12 347 -12 693 -12760 -13 143
Poistot ja arvonalentumiset -80 -28 -14 -19 -19
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6.3. Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Toiminta-ajatus: Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat lain-
saadannon ja valtuuston asettamien tavoitteiden mukaista tehta-
vaansa, tuottaen palveluja kuntalaisille ja muille hallintokunnille kilpai-
lukykyiseen hintaan joko sisdisesti tai ulkoisesti, luoden asukkaille ja
yrityksille mahdollisuudet aineelliseen hyvinvointiin ja kasvuun. Kau-
punkirakennepalvelut vastaa toiminta-alueella hairiéttomasta laatu-
vaatimusten mukaisen kdyttoveden toimittamisesta, jatevesien pois
johtamisesta ja lupien mukaisesta puhdistamisesta niin, etta luodaan
kuntalaisille mahdollisuus hyvinvointiin ja yrittdjille tuottavaan ja laa-
jenevaan toimintaan.

Visio: Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat
omalta osaltaan valtuuston strategiaa ja sen maarittelemia tavoitteita
niin, etta Outokumpu olisi ymparistonsa ja kaupungin tuottamien pal-
velujen osalta haluttu, turvallinen ja viihtyisa paikka asua.

Strategiset tavoit- Kaupunkirakennepalveluiden organisaatio pidetaan sellaisena, etta se
teet on mahdollisimman joustava muuttuviin vaatimuksiin seka henkilds-
suunnittelukaudelle: ton liikkumamahdollisuus tehtavasta toiseen on mahdollisimman

helppoa ja samalla itseohjautuvuutta lisataan. Kaikkien tehtavien to-
teutusvaiheet kasitellaan kriittisesti sadstojen |oytamiseksi. Tulevien
vuosien tavoitteena on saada mahdollisimman moni talous liittymaan
rakennettuihin vesi- ja viemarirunkojohtoihin.

Toiminta:

Kaupunkirakennepalveluihin kuuluvat hallintopalvelut, yhdyskuntasuunnittelu, maa- ja metsatilat,
puistot ja muut yleiset alueet, toimitilapalvelut, siivouspalvelut, urakkapalvelut, jatehuolto, erityismaat, ym-
pdristonhoito, vesilaitos, viemarilaitos, rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu.

Maa-alueiden myyntituloksi on arvioitu 40 ooo €. Metsanhoitosuunnitelman mukaan vuosittainen kestava
hakkuuma&ara on tulevina vuosina 115 ooo €/vuosi, nyt talousarvion hakkuu tavoite on vield entisen kaltainen
150 000 €/VUOsi.

Yksityistieavustuksiin on varattu 40 ooo €. Yksityisteiden peruskorjaukseen kaupungin avustus osuus on 12
% sen jalkeen, kun valtio on myontanyt tielle peruskorjausavustuksen. Avustuksia myonnetaan jarjestayty-
neille tiekunnille.

Erityismaiden vastaanottamista jatketaan. Maiden vastaanottotavoite on 5o 000 €.

Energiatehokkuutta parannetaan mm. lisaamalla led-valaistusta seka tiivistamalla rakennuskantaa. Tyhjiksi
jaaneista kiinteistoista luovutaan erillisen suunnitelman mukaan. Vuoden 2022 talousarviossa on varattu 320
o000 € koulurakennuksien purkamiseen Pohjoisaholla.

Vesilaitoksen toiminta-alueella on noin 1 500 kulutuspistetta, vetta vastaavasti kulutetaan noin
370 000 m3 vuodessa. Vesi- ja viemdriverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkostoja.
Saneerauksen avulla ehkdistadn vuotojen syntya seka parannetaan toimintavarmuutta.

Rakennustarkastaja ja ympadristonsuojelusihteeri kasittelevat kuntalaisten lupahakemukset lain ja hallinto-
saannon velvoittamalla tavalla. Lupaviranomaiset huolehtivat rakentamisen ohjauksesta, neuvonnasta ja
valvonnasta mm. maankdytto- ja rakennuslain sekd ymparistonsuojelulain perusteella. Lupaviranomaisena
toimii rakennus- ja ymparistdjaosto.
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Tavoitteet talousarviovuo-
delle vuodelle 2021

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Mittari

Mittarin tavoite (tun-

nusluku)

Asiakasnakokulma

Liukkauden torjunnalla en-
nalta-ehkaistaan liukastumis-
tapauksia.

Kaupungin tietoon tulleet liukas-
tumistapaukset.

Tapauksia alle 3 kpl.

Taataan vedenjakelun hairio-
ton toimitus asiakkaille.

Tapahtuneiden ennakoimatto-
mien vesikatkojen maara.

o kpl.

Henkilostonakokulma

Henkilosto hallitsee perus-
tehtavansa ja merkityksen
osana kunnan palveluita

Kehityskeskustelut.

Vahintaan kerran
vuodessa.

Talousnakokulma

Toiminta jarjestetdan kustan-
nustehokkaasti.

Toimintakate.

Vahintaan talousarvion
mukainen tai parempi.

Prosessit ja rakenteet

Kaupungin maanhankinnalla
ja kaavoituksella turvataan
monipuoliset tonttivaihtoeh-
dot rakentajille ja niita mark-
kinoidaan aktiivisesti.

Tyhjaksi jadneita rakennus-
kiinteistoja markkinoidaan
aktiivisesti ja tarvittaessa
kiinteistdjen purkaminen.

Tonttien luovuttaminen.

Kiinteistokannan vahentyminen.

>3 omakotitonttia.

Vahintaan yksi kiin-
teisto.

Toimitilapalvelut voi tehda
tarjouksia kaupunkikonser-
niin kuuluville yhteisoille.

Tehtyjen tyotehtavien maara.

> 10 tyOtehtavaa.

Turvataan jateveden hairio-
ton toimitus jatevedenpuh-
distamolle seka puhdistetaan
jatevesi lupaehtojen mukai-
sesti.

Poikkeamien maara

okpl.

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Taydennetdan laajan hyvinvointisuunnitelman paivityksen yhteydessa helmikuussa 2022.
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Sitovat tunnusluvut
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Maaratavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavojen kasittelyaika vireille
tulosta valtuuston kasitte-
lyyn/kk

16

10

10

10

10

Kartoitukset pohjakartalle/kk

Maa- ja metsatilat

Myytava puumaara m3jv

9140

6700

4 500

4 000

4 000

Taimikonhoitotydt ha/v

22

30

30

30

30

Puunmyyntitulot 1 ooo €/v

100

200

150

115

115

Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelun kiinteistot

43

42

41

40

39

*) Toimintakulut €/m2/kk

445

4,91(4,
41)

4,93

4,95

4,99

Ymparistonhoito

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi

15

16

16

16

16

Siivouspalvelut

Siivousmenot €/hm?2/kk

2,30

2,40

2,60

(v. 202129390 hm?) v. 2022
31849 hm?

Kadut- ja liikennevaylat

Katujen talvikunnossapito
€/asukas/vuosi (asukasluku
30.6.2021: Ta-2022)

30,6

39,7

30,8

31,2

31,6

Liikennevaylien kunnossapito
€/km

2 600

2720

2710

2710

2710

Turvallisuuspalvelut
kust./asukas (30.6.2021: 6 473
asukasta, budjetti 596 t€)
(Vuonna 2023 siirtyy hyvinvointi-
alueen vastattavaksi)

78,30

87,40

92,01

Laatutavoitteet

Veden laatuvaatimusten tayt-
tyminen, tutkituista nayt-
teista hyvaksyttyja tuloksia %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Jateveden puhdistustulokset
lupaehtoja paremmat, vaati-
mus 9o - 93 %

>95 %

>95 %

>95 %

>95 %

>95 %

Rakennusluvat kasitellaan
joustavasti, kasittelyaika viik-
koja

<2

<2

<2

<2

<2

*) Luku ei ole vertailukelpoinen aiempien vuosien tietojen kanssa johtuen sisdisten erien uudesta tilastointi-

tavasta. Suluissa vertailukelpoiset luvut.
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Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Jatehuolto

Kasittelyyn tulevat 6ljyiset maat t 4739 1000 1500 1500 1500
Erityismaiden kasittely t 11 300 100 300 300
Ymparistonhoito

Auratut keskustan kadut km/v 65 65 65 65 65
Auratut jalkakaytavat ja kevyenliiken-

teen vaylat km/v 17,6 17,6 17,6 17,6 17,6
Vesihuoltopalvelut

Laskutettava vesimaara 1 ooo m3 368 390 370 365 360
Puhdistettava jv-maara 1 ooo m3 818 680 720 680 660
Laskutettava jv-maara 1 ooo m3 281 300 285 280 275
Henkilosto, htv.

Tekniset palvelut 45,6 50,0 53,5 53,5 53,5
Vesihuoltopalvelut 7,45 7,25 7,25 7,25 7,25
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuo-

jelu 1,7 2,2 2,2 2,2 2,2
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Tuloslaskelma (ei sitova)

TP 2020 TA+MUUT. TA 2022 Ero%
2021
TOIMINTATUOTOT
MY 'Y NTITUOTOT 3114135 4 009 396 4 064 589 14
MAKSUTUOTOT 82 739 65 000 51300 -211
TUET JA AVUSTUKSET 11 399 32 200 24000 -255
MUUT TOIMINTATUOTOT 5181 369 5050 851 4 888 507 -3,2
TOIMINTATUOTOT 8 389 642 9 157 447 9 028 396 -1,4
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2596438 -2517549 -2593412 3,0
PALKAT JA PALKKIOT -1907919 -1836892 -1938850 5,6
HENKILOSIV UKULUT -688 519 -680 657 -654 562 -3.8
ELAKEKULUT -622 026 -599 284 -572 590 -4,5
MUUT HENKILOSIV UKULUT -66 493 -81373 -81972 0,7
PALVELUJEN OSTOT -3410424 -3533728 -3820616 8,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1748987 -1872091  -1931377 3,2
AVUSTUKSET -37 960 -40 100 -40 000 -0,2
MUUT TOIMINTAKULUT -308 938 -349 219 -399 129 14,3
TOIMINTAKULUT -8102 747 -8312687 -8784534 57
TOIMINTAKATE 286 895 844 760 243862 -71,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1524 0 0
KORKOKULUT -43 928 -37 158 -30388 -18,2
MUUT RAHOITUSKULUT -104 134 -104 034 -104 034 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -146 539 -141 192 -134 422 -4,8
VUOSIKATE 140 356 703 568 109440 -84,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1752281 -1873903 -1822 665 -2,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1752281 -1873903 -1822 665 -2,7
TILIKAUDEN TULOS -1611924 -1170335 -1713225 46,4
VARAUSTEN MUUTOS -20 400 000 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -22011924 -1170335 -1713225 464
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Sitovat maararahat

TP 2020 TA 2021 KJ 2022 SV 2023 SV 2024

1000 €

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 8390 9157 9028 9297 9576
Toimintamenot -8103 -8313 -8 785 -8159 -8 404
Toimintakate (Netto) 287 845 244 1138 1172
Poistot ja arvonalentumiset -1752 -1 874 -1 823 -1 867 -2227
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7- TULOSLASKELMA

VEROTULOT

Verotulot 22210 22 600 22 063 12 003 11711

Talousarviovuoden ja vuoden 2022 vero-% on 21,50 %. Vuodelle 2022 on arvioitu kunnallisveroa ker-
tyvan 18,9 milj. euroa. Tassa on vahennysta vuoden 2021 talousarvoon nahden o,3 milj. euroa. Vuo-
den 2021 kunnallisverotuloennuste on 18,8 milj. euroa.

Vuodelle 2022 on arvioitu yhteisdveroa kertyvan 1,4 milj. €. Tassd on véahennysta kuluvan vuoden ta-
lousarvioon ndhden o,2 milj. euroa. Ennuste kuluvan vuoden yhteiséverokertymasta oni,9 milj. eu-
roa.

Vahennys vuodelle 2022 johtuu yhteisdveron jako-osuuden pienenemisetd 10 %-yksikolla.

Kiinteistoverot on laskettu koko suunnittelukaudelle vuodelle 2022 paatettyjen prosenttien mukaan:
yleinen 1,1 %, vakituisen asunnon o,55 % ja muun kuin vakituisen asunnon 1,25 %. Kiinteistoveron

tuotoksi on arvioitu noin 1,7 milj. € vuosittain.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuu-
det

23110 22398 23991 5 000 5 000

Valtionosuuksien kasvu kuluvaan vuoden talousarvioon nahden on 7,1 % (2,6 milj. euroa). Peruspal-
velujen valtionosuus on 14,2 milj. euroa ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 6,5 milj. eu-
roa. Peruspalvelujen valtionosuudesta on omalle tilille erotettu veromenetysten kompensaatio, joka
on 4 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus on arvioitu kuluvan vuoden tasolle -0,7
milj. euroa.

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT

Korko-
tuotot

Korkotuotot ovat antolainoista ja rahavaroista saatavia korkotuottoja seka vesihuollon taseyksikélle
myonnettyjen lainojen korot 30 388 euroa.

Muut rahoi-

tustuotot 30313 861 1112 1212 1212

Muita rahoitustuottoja ovat verotilitysten korot, sijoitusten korot ja muut esim. viivastyskorot seka
vesihuollon korvaus peruspadomasta. Vesihuollon taseyksikon korvaus peruspadomasta on vastaa-
vasti kuluna muissa rahoituskuluissa, 104 034 euroa.
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Korkokulut -130 -102 -90 -124 -191

Korkokulut ovat TA-lainojen korkoja. Maksuvalmiusluottojen korko-% on viime aikoina ollut negatii-
vinen. Talousarviolainojen keskikorko on 0,47 %. Korkokuluissa on vesihuollon taseyksikon korkoku-
lut 30 388 euroa, jota vastaava summa on tulona korkotuotoissa.

Muut rahoi-

tuskulut -108 -106 -106 -106 -106

Muut rahoituskulut ovat lainan hoitokuluja ja verotilityskorkoja seka vesihuollon taseyksikon korvaus
104 034 euroa peruspaaomasta, jota vastaava summa on tulona muissa rahoitustuotoissa.
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2022 (1 000 €)

TA 2022

TOIMINTATUOTOT
MY 'Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

7331

322
1201
4945

13798

-12 916
-10 198
2718
-2287
-431
-38979
2704
-984
-3361

-58 944

-45 145

22 063
23991

42

1112

-90

-106

957

1866

-1 865
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TULOSLASKELMAT 2020 - 2024 (1000 €)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 SV 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5963 7331 7331 7550 7775
MAKSUTUOTOT 374 365 322 331 341
TUET JA AVUSTUKSET 590 868 1201 1237 1274
MUUT TOIMINTATUOTOT 5257 5122 4945 5091 5244
TOIMINTATUOTOT 12184 13 686 13798 14 209 14 634

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -11 933 -12 558 -12 916 -13 303 -13702
PALKAT JA PALKKIOT -9 350 -9833 -10 198 -10 504 -10 819
HENKILOSV UKULUT -2584 -2725 -2718 -2799 -2 883
ELAKEKULUT -2 238 -2292 -2 287 -2 355 -2 426
MUUT HENKILOSIV UKULUT -345 -433 -431 -444 -457
PALVELUJEN OSTOT -36 786 -37 675 -38 979 -9 058 -9284
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 409 -2 566 -2704 -2785 -2 868
AVUSTUKSET -1021 -964 -984 -1013 -1043
MUUT TOIMINTAKULUT -3521 -3 568 -3 361 -3 452 -3 555
TOIMINTAKULUT -55 670 -57 331 -58 944 -29 611 -30 453
TOIMINTAKATE -43 486 -43 645 -45 145 -15 402 -15819
VEROTULOT 22 210 22 600 22 063 12 003 11711
VALTIONOSUUDET 23110 22 398 23991 5000 5000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 73 51 42 34 26

MUUT RAHOITUSTUOTOT 30417 861 1112 1212 1212

KORKOKULUT -130 -102 -90 -124 -191

MUUT RAHOITUSKULUT -108 -106 -106 -106 -106
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 30 253 704 957 1017 941
VUOSIKATE 32 086 2 057 1866 2618 1834
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1871 -1934 -1 865 -1914 -2 263
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT 50 699

SATUNNAISET KULUT -908 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 80 007 123 1 704 -429

POISTOERON MUUTOS 0 0 0 67 470

VARAUSTEN MUUTOS -20 400 0 0 0 0

RAHASTOJEN MUUTOS -50 048 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 9559 123 1 770 41
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8. INVESTOINNIT 1 000 €
KUST.

INVESTOINNIT 1 oo0 € ARVIO TP 2020

5000 Arvopaperit ja osakkeet

Tuotot 922
Kulut -17 445
Netto -16 523

Maararahavaraus osakkeiden hankintaan,
mm. Metsaliiton kanssa tehtavista puukau-
poista.

5110 Jokipohjan ruokapalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

5120 Kylien laajakaistahanke
Tuotot

Kulut

Netto

5121 Valtuustosalin AV-jarjestelma
Tuotot

Kulut

Netto

5300 Sivistysviraston irtain kaytto
Tuotot

Kulut

Netto

Lukion ja Sateenkaaren paivakodin kalus-
teet sekd nuorisotoimen liikuntavalineet.
Poistoaika on 3 vuotta.

6411 Maa-alueiden hankinta

Tuotot 4
Kulut Y
Netto

Varaudutaan asemakaavoitettavien maa-
alueiden hankintoihin. Tuotot koostuvat
maa-alueiden myynnista.

6418 Ulkokuntosalin rakentaminen

Tuotot

Kulut -50
Netto

TA
2021

-2

_15
_15

TA
2022

SV
2023

20
-20

SV
2024

20
-20
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INVESTOINNIT 1 000 €

Sisaltaa ulkokuntosalilaitteita ja kuntopor-
taat Matovaaran alueelle. Hankkeen poisto-
aika 10 vuotta. Tuottoina Valtiokonttorilta
perintona saadut varat.

6419 Jadhileasema
Tuotot

Kulut

Netto

6427 Kotipuiston leikkivalineiden uusimi-
nen

Tuotot

Kulut

Netto

Maararahalla uusitaan Mustolan kotipuiston
leikkivalineet seka lisataan alueen viihty-
vyytta. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6428 Lahivirkistysalueiden kunnostus- ja
kehittamishanke

Tuotot

Kulut

Netto

ELY-keskukselta haettiin hankkeelle valtion-
avustusta 100 ooo euroa. ELY myodnsi

20 000 euroa. Alkuperdista kustannusar-
viota ja hankkeessa tehtavia toimenpiteita
jouduttiin karsimaan. Hankkeessa purura-
dan pinnoite kunnostetaan kivituhkalla, sa-
malla uusitaan alueen opasteet ja kiintoras-
tiverkosto. Opasteet, kiintorastit ja osa pin-
noitteesta mm. tasamaanlatu on tehty. Pai-
koittain pururadan pinnoittamisen voi tehda
vasta kun maa on jadssa. Tasta syysta tyot
valmistuvat kevaalla 2022. Hankkeen pois-
toaika on 15 vuotta.

6429 Matovaaran yleisurheilukentan
pinnoitteen uusinta

Tuotot

Kulut

Netto

Tarkoituksena on pinnoittaa kulunut yleisur-
heilukentan paallyste.
Hankkeen poistoaika 15 vuotta.

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

KUST. TA TA SV SV
TP 2020
ARVIO 2021 2022 2023 2024
o
_25
-25
o o o o
-20 o -20 o 0
o -20 o o)
20 100 10
-40 -200 -20
-20 -100 -10
o o o
-100 o o -100
o o -100
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KUST
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INVESTOINNIT 1 oo0 € " TP 2020

ARVIO
6430 Matovaaran pururadan valaistuksen
uusinta
Tuotot
Kulut
Netto -100
Tarkoituksena on uusia noin 100 kpl alueen
valaisimia ja pylvaita johtoineen.
Hankkeen poistoaika 15 vuotta.

6481 Vanhankaivoksen alueen kunnostus
Tuotot

Kulut

Netto

Kunnostetaan ulko- ja sisdalueiden raken-
teita ja tekniikkaa.

Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6482 Terveyskeskuksen huonetilojen
kunnostus

Tuotot
Kulut
Netto

6494 Kalattoman paivakoti

Tuotot

Kulut -60
Netto

Madrarahalla kunnostetaan ulkoseinien

maalaus, uusitaan katto ja pihavarusteita

mm. aidat.

Hankkeen poistoaika on 20 vuotta

6499 Traktorin hankinta

Tuotot

Kulut -200
Netto

Maararahalla varaudutaan vaihtamaan uu-

dempi traktori. Traktorilla aurataan mm.

keskustan liikennevaylia.

Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

6505 Jokipohjan asumisyksikko
Tuotot

Kulut

Netto
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_27

TA

2021

_30
_30

_50
_50

-150
-150

-60
-60

TA

2022

SV
2023

_30
_30

SV
2024

-100
-100

_30
_30
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-200
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KUST.
INVESTOINNIT 1 000 € ARVIO
6507 Kattojen uusiminen
Tuotot
Kulut
Netto
Maararahalla uusitaan kiinteistojen kattoja.
Vuonna 2022 uusitaan Malmitalon kattopin-
noite. Poistoaika on 20 vuotta.
6508 Soteaseman rakentaminen
Tuotot
Kulut -7 000
Netto
Maararahalla rakennetaan uusi terveyskes-
kus eli soteasema. Vuodelle 2021 rahaa oli
varattuna 50 0oo euroa.
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.
6509 Palveluasumisen yksikko
Tuotot
Kulut
Netto
6510 Uuden paloaseman rakentaminen
Tuotot
Kulut -1 500
Netto
Rakennetaan uusi paloasema. Toteutustapa
seka sijainti tarkentuu myohemmin tehta-
vien selvityksien perusteella. Vuodelle 2021
rahaa oli varattuna 10 ooo euroa. Hankkeen
poistoaika on 30 vuotta.
6511 Kaupungintalon peruskorjaus
Tuotot
Kulut -1 400
Netto -1 400

Peruskorjataan kaupungintalo. Tyon laajuus
ja tarkempi kustannusarvio tarkentuvat
suunnitelmien tarkentuessa. Poistoaika on
30 vuotta.
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TA
2021

TP 2020

-180
-180

-50
_50

-80
-80

-10
-10

TA
2022

-110

-110

-2 500
-2 500

SV SV
2023 2024

o) o}
-60 -60
-60 -60

o)
-4 450
-4 450 o
o) o}
-1 400 o}
-1 400 o]
o) o}

-100 -1300
-100 -1300
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INVESTOINNIT 1 000 € KUST. TP 2020 TA TA SV SV
ARVIO 2021 2022 2023 2024

6512 Polkupyorakatosten rakentaminen

hyvinvointikampukselle

Tuotot 75

Kulut -150 -150

Netto -75 0 o)

Tarkoituksena on rakentaa pyorakatoksia

250 polkupyoralle hyvinvointikampuksen

alueelle (Kummun koulun alue).

Toteutuksen ehtona on avustuksen saami-

nen. Hankkeen poistoaika 10 vuotta.

6513 Kummun koulun ulkoalueiden

viihtyvyyden parantaminen

Tuotot o 0 o
Kulut -70 -30 -40 o)
Netto -30 -40 0
Tarkoituksena on parantaa koulun piha-alu-

een viihtyvyytta ja turvallisuutta.

Rahalla hankitaan mm. muutamia ulkoiluka-

toksia, kiipeilyteline, penkkeja ja alue aida-

taan. Hankkeen poistoaika on 10 vuotta.

6514 Kiisuhallin monikayttoisyyden

parantaminen

Tuotot o 10 0
Kulut -40 o -40 0
Netto o -30 0
Tarkoituksena on rakentaa tekonurmi tai

siirrettavia skeittiramppeja Kiisuhalliin. Te-

konurmeen haetaan Suomen Palloliiton

avustusta.

Hankkeen poistoaika 15 vuotta.

6598 Jaanhoitokoneen uusiminen

Tuotot o o 0
Kulut -110 -110 0
Netto -110 0

o O

Jaahallin jadanhoitokone vuodelta 2006 on
tullut kaukalonsa paahan. IceCat -merkki-
seen koneeseen ei ole enda saatavissa vara-
osia ja sen kayttovarmuus on heikko.
Hankkeen poistoaika 5 vuotta.
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INVESTOINNIT 1 000 €

6599 Kuljetuskalusto

Tuotot
Kulut
Netto

Vanhentunutta kuljetuskalustoa uusitaan.
Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

6622 Jateaseman PIMA -altaiden yhdista-

minen
Tuotot
Kulut
Netto

Maararahalla yhdistetaan kaksi loppusijoi-
tusallasta, jolloin vastaanottokapasiteetti
kasvaa noin 40 0oo m3. Hanke ei toteudu

vuonna 2021.

Poistot maaraytyvat tayttoasteen mukaan.

6714 Katualueet

Tuotot
Kulut
Netto

Maararahalla korjataan vuosittain huono-
kuntoisimpia katuja ja katualueita.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6720 Sadevesiverkosto

Tuotot
Kulut
Netto

Maararahalla kunnostetaan sadevesiverkos-
toa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6722 Teollisuuskylan katujen kunnostus

Tuotot
Kulut
Netto

Paallystetaan teollisuuskylassa olevat ka-
dut. Poistoaika on 15 vuotta.

6723 Joensuunkadun kunnostus

Tuotot
Kulut
Netto

Paallystetaan ja kunnostetaan Joensuun-
katu. Poistoaika on 15 vuotta.

KUST.
ARVIO

-350

-500

-500

68

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

TP 2020

o O

-142
-142

TA
2021

-350
350

-300
-300

-20
-20

TA
2022

-350
-350

-300
-300

-500
-500

-500
-500

SV
2023

-20
-20

-300
-300

-20
-20

SV
2024

-20
-20

-300
-300

-20
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INVESTOINNIT 1 000 € KUST. TP 2020 TA TA SV SV
ARVIO 2021 2022 2023 2024
6724 Kalattomantien kevyenliikenteenvaylan

rakentaminen

Tuotot o o o
Kulut -1 200 -400  -800
Netto -400 -800 o

Rakennetaan uusi kevyenliikenteenvayla
Kalattomantielle valille Hovilankatu-Kokon-
katu. Toteutuksen yhteydessa kunnoste-
taan silta yhteistyossa Vaylaviraston kanssa.
Alustavassa kustannusarviossa sillan osuu-
den arvioidaan olevan 800 0oo euroa kevy-
enliikenteen vaatimine levennyksineen.
Poistoaika on 15 vuotta.

6725 Outolamminkadun kunnostus

Tuotot o 0
Kulut -300 o -300
Netto o -300

Kunnostetaan Outolamminkadun rakenne-
kerrokset ja asfalttipinta. Kustannusarviossa
ei ole huomioitu mahdollisia maaperanpuh-
distuskustannuksia, naihin kuluihin on rahoi-
tuksen tultava kaupungin ulkopuolelta.
Poistoaika on 15 vuotta.

6726 Asemakadun kunnostus

Tuotot o o)
Kulut -100 o -100
Netto o -100

Kunnostetaan Asemakadun loppuosan ra-

kennekerrokset ja asfalttipinta. Kustannus-
arviossa ei ole huomioitu mahdollisia maa-
peranpuhdistuskustannuksia, ndihin kului-

hin on rahoituksen tultava kaupungin ulko-
puolelta. Poistoaika on 15 vuotta.

6727 Kauppakadun kunnostus

Tuotot o o)
Kulut -100 o -100
Netto o -100

Kunnostetaan Kauppakatu valilla Kummun-
katu-Kiisukatu rakennekerrokset ja asfaltti-
pinta. Kustannusarviossa ei ole huomioitu
mahdollisia maaperanpuhdistuskustannuk-
sia, ndihin kuluihin on rahoituksen tultava
kaupungin ulkopuolelta. Poistoaika on 15
vuotta.
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KUST.
INVESTOINNIT 1 000 € ARVIO TP 2020
6728 Sepankadun kunnostus
Tuotot
Kulut -100
Netto
Kunnostetaan Sepankatu valilla Kummun-
katu-Kiisukatu rakennekerrokset ja asfaltti-
pinta. Kustannusarviossa ei ole huomioitu
mahdollisia maaperanpuhdistuskustannuk-
sia, naihin kuluihin on rahoituksen tultava
kaupungin ulkopuolelta. Poistoaika on 15
vuotta.
6741 Katuvalojen kunnostaminen
Tuotot o
Kulut -57
Netto -57
Maararahalla kunnostetaan katuvaloja EU-
maaraysten mukaisiksi ja uusitaan huono-
kuntoisia valopylvaita ja kaapeleita.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.
6914 Vesi ja viemariosuuskunnan avustus
Tuotot o
Kulut 0
Netto 0
Maararahaan sisaltyy toiminta-alueen lahei-
syydessa olevien vesiosuuskuntien linjatoi-
den suunnitelmien teko.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.
6931 Vesijohtoverkosto
Tuotot o
Kulut -123
Netto -123
Maararahalla uusitaan vesilaitoksen
infrastruktuuria.
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.
6933 Kaitalammen runkovesijohdon uusi-
minen
Tuotot
Kulut -250
Netto
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-250
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2022

=100
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-250

-250
-250

SV
2023

-100
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-100

-10
-10

-250
-250

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

SV
2024
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INVESTOINNIT 1 000 € KUST. TP 2020 TA TA SV SV
ARVIO 2021 2022 2023 2024
Maararahalla uusitaan Kaitalammen veden-
kasittelylaitokselta ylavesisailiolle tulevaa
vesijohtoa.
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.
6971 Viemariverkosto
Tuotot o o o 0 0
Kulut -101  -200  -200  -200  -200
Netto -101  -200  -200 -200  -200
Maararahalla uusitaan viemarilaitoksen inf-
rastruktuuria.
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.
6983 Jatevedenpuhdistamon katon
korjaus
Tuotot o
Kulut -190
Netto -190
6984 Jatevesipuhdistamon biosuodin-
altaan muutos
Tuotot o o
Kulut -70 o -70
Netto o -70
Jateveden puhdistamon kaytosta poistettu
biosuodinallas muutetaan virtauksen ta-
sausaltaaksi ja samalla varaudutaan
hairiotilanteiden hallintaan.
Hankkeen poistoaika 10 vuotta.
6999 Vesilaitoksen kuljetuskaluston
uusinta
Tuotot o
Kulut -20
Netto -20
TA TA SV SV
TP 2020

2021 2022 2023 2024
YHTEENSA
Tuotot 926 120 135 30 20
Kulut -17922 -2392 -6118 -8553 -2713
Netto -16996 -2272 -5983 -8523 -2693
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9. RAHOITUSOSA

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

Maararahat

Antolainojen li-
says
Outokummun Energia Oy, sdhkdautojen latauspisteen liittymissopimus

11 (0] o} (0] (0]

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

\EEIGIGE

hat

Antolaino-
jen vahen- 255 165 152 226 221
nys

Kaupunginvaltuusto on paatoksessaan 30.9.2019 47 § hyvaksynyt Kiinteisté Oy Kummun Kotien
9.5.2006 allekirjoitetun velkakirjan takaisinmaksuehtojen muuttamista siten, etta lyhennykset alka-
vat vasta vuonna 2023. Outokummun Seurojentalo Oy on pyytanyt lyhennysvapaata kaupungin
myontamalle lainalle vuosille 2020-2025. Asia on kasitelty kaupunginhallituksessa 9.12.2019 ja val-
tuustossa 16.12.2019.

Antolainasaamisten vahennys sisaltdad Outokummun Seurojentalo Oy:n lainan lyhennyksen 10 ooo
euroa seka Monitoimihalli Oy:n lainan lyhennyksen 7 0ooo euroa. Suunnitteluvuodella 2023 eraantyy
maksuun Kiinteistd Oy Kummun Kotien lainan lyhennys 75 436 euroa, Seurojentalon lainan lyhennys
10 000 euroa seka Monitoimihallin lainan lyhennys 5 0oo euroa. Vuonna 2024 erdantyy Kummun Ko-
tien lainan lyhennys 75 435 euroa seka Seurojen talon lainan lyhennys 10 ooo euroa.
Antolainasaamisten vahennys sisaltda myos joka vuosi vesihuoltolaitoksen lainojen lyhennykset
135 401 euroa.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

\VEEICICE

hat

Ta-laino-

jen lisays ° 1400 5500 7000 2 500

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

Maarara-

hat

Ta-laino-
jen vahen- 2099 1739 1550 1532 1727
nys

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys sisdltad myos taseyksikon lainojen lyhennykset kaupungille 135
401
euroa. Kaupungin pitkdaikaiset lainat vahenevat talousarviovuotena 1,4 milj. euroa.
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA 2022

TA 2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1866 206
SATUNNAISET ERAT 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -40 000
1826 206

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6 118 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 115 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT 60 000
-5 943 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 116 794

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 152 401
152 401
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5500 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -1 549 567
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0
3950433

MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0
SAAMISTEN MUUTOS 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0
0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4102 834
RAHAVAROJEN MUUTOS -13 960
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAT 2022 - 2024

TA 2022 SV 2023 SV 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1866 206 2618 020 1833615
SATUNNAISET ERAT 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -40 000 -41 200 -42 436
1826 206 2576 820 1791179
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6 118 000 -8 553 000 -2 713 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 115 000 10 000 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 60 000 61 200 62 436
-5 943 000 -8 481 800 -2 650 564
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 116 794 -5904 980 -859 385
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 152 401 225 837 220 837
152 401 225 837 220 837
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S 5500 000 7 000 000 2500 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -1 549 567 -1 532 267 -1727 267
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0
3 950 433 5467 733 772733
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0
0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4102 834 5693 570 993 570
RAHAVAROJEN MUUTOS -13 960 -211 410 134 185
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Liite 1. Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko tuloslaskelma

Outokummun vesihuoltolaitos - kirjanpidollinen taseyksikko

TULOSLASKELMA
1000 €
VESIHUOLTOPALVELUT TA2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1317 1357 1398
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 3
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1320 1357 1398
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -325 -335 -345
Palkat ja palkkiot -268 -276 -285
Henkilosivukulut -57 -59 -61
Elakekulut -46 -47 -48
Muut henkilosivukulut -11 -12 -12
Palvelujen ostot -265 -273 -281
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -262 -269 -277
Avustukset o o o}
Muut toimintakulut -95 -98 -101
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -947 975  -1004
TOIMINTAKATE 374 382 393
RAHOITUSTUOTOT JAKULUT -134 -128 -121
Korkotuotot o o o
Muut rahoitustuotot o o o
Korkokulut -30 -24 -17
Muut rahoituskulut -104 -104 -104
VUOSIKATE 239 254 272
POISTOT -270 -294 -302
TILIKAUDEN TULOS -30 -40 -29
TILIKAUDEN YLIJAAMA (+) /
ALIJAAMA (-) -30 -4,0 -29
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Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko

RAHOITUSLASKELMA 2022 2023 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 104 88 91
Poistot ja arvonalentumiset 270 294 302
Rahoitustuotot ja -kulut -134 -128 -121
Korvaus peruspaaomasta -104 -104 -104
Kaupungin lainan korko -30 -24 -17
Muut rahoitustuotot- ja kulut o o o
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -780 -780 -460
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vast. hyodykk. luovutustuotot
INVESTOINNIT YHTEENSA -780 -780 -460
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -541 -526 -188
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKEST
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle/ky:lle o o o
Antolainasaamisten lisaykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta/ky:lta
Antolainasaamisten vahennykset muilta
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta/ky:|td o o o
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/k -135 -135 -135
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET o] o
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -135 -135 -135
RAHAVAROJEN MUUTOS -676 -661 -323

76



) OUTORUMPU

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024

Rahastot - kirjanpidollinen taseyksikko

Rahastot toimii itsendisena taseyksikkona. Taseyksikon rahastot ovat Elinvoimarahasto, Tulevai-
suusrahasto, Hyvinvointirahasto seka Elamanlaaturahasto. Rahastot-taseyksikon tuotot ja kulut si-
saltyvat peruskaupungin tuottoihin ja kuluihin.

Kaupunginvaltuuston 22.2.2021 § 4 hyvaksyman Outokummun kaupungin sijoitusstrategian mu-
kaan rahastojen sijoitusvarallisuus on hajautettava niin, etta korkosijoitusten vaihteluvali on 20-100
%, osakesijoitusten 0-50 % ja vaihtoehtoisten sijoitusten o —30 %.

Rahastojen pitkan aikavalin reaalituottotavoite on noin 2 % p.a. Sijoitusten tuotto-odotus markkina-
tilanteesta johtuen on télla hetkelld heikko, mista johtuen realistinen, lyhyen aikavalin tuotto-odo-
tuk-

siin perustuva tavoite rahastojen markkina-arvojen kehityksesta vuodelle 2022 on noin 1,5-2 %. Si-
joitusten tilikauden tulostavoitteeksi asetetaan 1 milj. euroa, josta Rahastot-taseyksikdon osuus on
noin 0,8 milj. euroa.

Elinvoimarahaston 16 ooo 000 €:n ylittavalta osalta padomaa ja rahaston tuottoa voidaan kayttaa
rahaston tarkoituksen mukaisiin strategisesti merkittaviin ja/tai valittomasti tyollisyytta edistaviin
hankkeisiin.

Hyvinvointirahaston 4 0ooo ooo €:n ylittavalta osalta rahaston tuottoa ja pddomaa voidaan kayttaa
rahaston tarkoituksen ja kaupungin strategian mukaisiin kohteisiin.

Tulevaisuusrahaston 28 000 000 €:n ylittavalta osalta padomaa ja rahaston tuottoa voidaan kayttaa
rahaston tarkoituksenmukaisiin strategisesti merkittaviin ja/tai valittémasti Outokummun kaupun-
kialueen infrastruktuuria ja rakenteellista toimivuutta edistaviin hankkeisiin ja investointeihin.

Elamanlaaturahastosta (2milj. euron padoma) voidaan jakaa vuosittain rahaston tuotto seka mah-

dollinen peruspadaoman ylittava paaoma. Rahaston kaytosta paattaa hyvinvointilautakunta outo-
kumpulaisten tai Outokummussa toimivien edustuksellisten ryhmien esityksesta.
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Liite 3. Rahastot — kirjanpidollinen taseyksikko tuloslaskelma

Rahastot - kirjanpidollinen taseyksikko

TULOSLASKELMA
1000 €
RAHASTOT TA2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot o o o
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot o
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA o o] o]
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut o o o
Palkat ja palkkiot o o o
Henkilosivukulut o’ o o
Elakekulut o o} o
Muut henkildsivukulut o o o
Palvelujen ostot -24 -25 -26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o 0
Avustukset o o o
Muut toimintakulut o o o
TOIMINTAKULUT YHTEENSA =24 -25 -26
TOIMINTAKATE =24 -25 -26
RAHOITUSTUOTOT JAKULUT 833 913 913
Korkotuotot o o o
Muut rahoitustuotot 833 913 913
Korkokulut o o o
Muut rahoituskulut o o o
VUOSIKATE 809 888 887
POISTOT o o o
TILIKAUDEN TULOS 809 888 887
TILIKAUDEN YLUUAAMA (+) /
ALIJAAMA (-) 809 888 887
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Rahastot-kirjanpidollinen taseyksikko
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RAHOITUSLASKELMA 2022 2023 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) -24 -25 -26
Poistot ja arvonalentumiset o o o
Rahoitustuotot ja -kulut 833 913 913
Muut rahoitustuotot- ja kulut 833 913 913
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot o o o
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vast. hyodykk. luovutustuotot
INVESTOINNIT YHTEENSA o o o
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 809 888 887
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKEST
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle/ky:lle o o o
Antolainasaamisten lisaykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta/ky:It&
Antolainasaamisten vahennykset muilta
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdays kunnalta/ky:Ité o o o
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/k o o o
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET o] o
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA o o o
RAHAVAROJEN MUUTOS 809 888 887
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Liite 5. Maksuunpannun kunnallisveron muodostuminen arvioidulla vuoden 2022 verotiedoilla
MAKSUUNPANNUN KUNNALLISVERON MUODOSTUMINEN ARVIOIDULLA VUODEN 2022 VEROTIEDOILLA

Ansiotulot, 1000 €

Palkkatulot 67 284 50,07 %
Eldketulot 51722 38,49 %
Muut tulot 15363 11,43 %
Yhteensd 134369 100,00 %
o)
Muut tulot
15363
Eldketulot
51722
Palkkatulot
67 284

Vahennykset
Ansiotulovdhennys
Eldketulovahennys

Muut tulonhankkimisvah

Muut vdhennykset

Palkasaajien vakuutusmaksut
Perusvdahennys

Vahennetyt matkakustannukset
Vahennykset yhteensa

Verotettava tulo

Ansiotulot
.l. Véhennykset

Verotettava
tulo

97 254

21,50 %

Veroprosentti

—

Vero
20910

5427
13103
2928
353

6 698
6719
1887
37115

134 369
-37115
97 254

—

Verosta tehtavat vahennykset

- ty6tulovahennys 1624
- muut vdahennykset ve-
rosta 332
1956
Maksuunpantava Efektiivinen veroaste
vero
18 954 0> 14,11 %

18 954/134 369 =14,11 %



Liite 6. Peruspalvelujen valtionosuus 2022

PERUSPALVELUJEN VALTIONOSUUS 2022

Asukasluku 31.12.2020 6552
YHTEENVETO
Peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa
Ikdrakenne 27 429278
Sairastavuus 12 749 460
Muut laskennalliset kustannukset 2167 678
Laskennalliset kustannukset yhteensa 42 346 416
Omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta rmqasukas -28 111 487
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 14 234 929
Lisdosat 531551
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa -581111
- mista kunnan rahoitus Kelan mydntadman perustoimeentulotuen menoihin -470115
Peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 14185369
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisd/-tasausvdahennys) 6528 219
1. Peruspalvelujen valtionosuus (VM) 20713588
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Vuoden 2021 rahoitus =733 155
Valtionosuusrahoitus 2022 19 980433
- verotulomenetysten korvaukset vuosina 2010-2022 (ml. takaisinperinta) 4 010799

Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaukset 2022

23 991 232
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Liite 6 a. Ikarakenteen laskennalliset kustannukset 2022

Ikarakenteen laskennalliset kustannukset 2022
Asukasluku 31.12.2020 6552
Laskennalliset
kustannukset, euroa

Ikarakenne mddrd perushinta
0-5-vuotiaat 278 9 713,40 2700 325
6-vuotiaat 59 10 305,81 608 043
7-12-vuotiaat 418 8 596,38 3593287
13-15-vuotiaat 218 14 733,61 3211927
16-18-vuotiaat 175 4728,33 827 458
19-64-vuotiaat 3240 1157,21 3749360
65-74-vuotiaat 1259 2 306,20 2903 506
75-84-vuotiaat 654 6 457,42 4223153
yli 84-vuotiaat 251 22 359,44 5612 219
Ikarakenne yhteensa: 6552 4 186,40 27 429278
Ikarakenteen perusteella maar. laskennalliset kustannukset yhteensa 27 429278
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Liite 6 b. Sairastavuus ja muut laskennalliset kustannukset 2022

Sairastavuus ja muut laskennalliset kustannukset 2022

Asukasluku 31.12.2020 6552

, ) Laskennallinen

Kerroin  Perushinta
kustannus
Sairastavuus 1,463 1329,63 12 745 269
SAIRASTAVUUDEN LASKENNALLINEN KUSTANNUS 12 745 269
Tyottomyys 1,51906 103,34 1028533
Vieraskielisyys 0,0345 2237,66 505 810
Kaksikielisyys o)
Saaristoisuus 0
Asukastiheys 1,24 45 365602
Koulutustausta 0,09 457,42 269731
MUUT LASKENNALLISET KUSTANNUKSET YHTEENSA 2169 675
SAIRASTAVUUS JA MUUT LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
YHTEENSA 14 914 945
LISAOSAT 2022
, ) Laskennallinen
Kerroin  Perushinta
kustannus

Syrjaisyys 0,139 226,40 206 189
Tyopaikkaomavaraisuus 0,7237 68,71 325801
Saamelaisuus o}
LISAOSAT YHTEENSA 531 990
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Liite 6 c. Valtionosuuteen tehtdvat vahennykset ja lisdykset 2022

Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisaykset 2022

Asukasluku 31.12.2020 6552

VAHENNYKSET €/asukas euroa
Laakari- ja ladkintahelikopteritoiminnan rahoitus | -4,10 | -26 863
Kuntien digitalisaatiokannustimen rahoitus | -1,82 | -11 925
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen rahoitus | -1,82 | -11 925
Aloittavien koulujen rahoituksen vahentdminen | -0,05 | -328
Kriisikuntien harkinnan varainen yhdistymisavustus | -1,82 | -11 925
Kuntien yhdistymisavustus | -1,82 | -11 925
Tasauksen neutralisointi | -19,38 | -126 978
Eldketukivahennys, "Lex Lindstrom" | -1,27 | -8321
Perustoimeentulotuen siirto Kelalle; valtionosuusvéhennys

Vahennykset yhteensa -680303

LISAYKSET €/asukas euroa

Tyomarkkinatukikompensaatio (+/-) -98 614
Vuoden 2010 jdrjestelmamuutoksen tasaus 145 432

Maakuntien kehittamisraha 0,09 | 589,68

Tyomarkkinatukivudistukseen liittyva valtionosuustasaus

Sote-uudistuksen muutoskustannuskorvaus 0,36 | 2359
Lisaykset yhteensa 99192
VAHENNYKSET JA LISAYKSET YHTEENSA -581111
Valtion korvaus veromenetyksista

Veromenetyksen kompensaatio vuosilta 2010-2021

Veroperustemuutosten vaikutus vuodelta 2022

Veronmaksulykkdysten korvauksen takaisinperintd osana koronatukijéirjestelyjd
VEROMENETYSTEN KOMPENSAATIOT YHTEENSA 4010799
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Liite 6 d. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2022

VEROTULOIHIN PERUSTUVA VALTIONOSUUDEN TASAUS 2022

LASKENTATEKIJAT Outokumpu Koko maa
Asukasluku vv. 2019/2020 6 688 5495 408
Tulovero% 21,50 % 19,97 %
Maksuunpantu kunnallisvero, € 18 901 053 20022 512 496
Verotettava tulo, € 86 901392 100 280 642 766
Kiinteistoveropohja (ydinvoimala), € o 719 821144

VEROTULOIHIN PERUSTUVA VALTIONOSUUDEN TASAUS

Outokumpu Koko maa
Laskennallinen kunnallisvero
verotettava tulo*vero-% koko maa 17354 208 20 026 044 360
maksettava yhteisovero 1683608 2310 950 727
laskennallinen kiinteistovero (ydinvoima) o 11157228
Laskennallinen kunnallisvero yhteensa 19 037 816 22348 152315
Laskennallinen verotulo €/asukas (=tasausraja) 2847 4 067
Erotus 1220 o]
Tasauslisa-% 80 % 976
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, €/asuk 976
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 6528 196
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Liite 6 f. Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus 2022

OPETUS- JAKULTTUURITOIMEN MUU VALTIONOSUUS 2022

Toiminta Yhsikkd Y ksikkahinta Yh-05UUS Valtionosuus
Perusopetus, muut vammaiset 13 713145 2,97 275 345,28
Joustavan perusopetuksen lisd g 2 829,64 100 % 2263712
Perusopetus, valmistava opetus ] 713145 0,186 a, 00
Perusopetus, valm. op. arv. korj. o 713145 0,186 0,00
Aamu-ja iltapdivétoiminta 1163 26,00 c7 % 17 235,66
Lukiokoulutus B2 g 391,27 i 770 084,14
Liilkuntatoiminta Ggoa 12,00 2qg,70 % 23351,33
Muorisotyd 1751 15,00 7801, 00
Kaivosmuseo 2 74 185 00 37 %6 58 596,90
Orarah. osuus lukiokoulutus G552 -g1,00 -5g6 232,00
Omarah. osuus amm. koulutus b5g2 -186,00 -1 218 672,00
Netto -639 852,57

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus arvioidaan Kuntaliiton ohjeiden mukaisestitalousarvioon kuluvan
vuoden paatdsten mukaisena. Opetus- ja kulttuurdtoimen lopulliseen valtionosuuteen vaikuttavatlopulliset
yksikkdhinnat vahvistetaan virallisesti vasta kuluvan vuoden lopussa.
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