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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.12 Kaupunginjohtajan katsaus

PERINTEISTAAN  YLPEA  MODERNIN
TEOLLISUUDEN SEUTUKAUPUNKI

Nain kuuluu vuonna 2022 valmistuneen kon-
sernistrategian mukaan Outokummun kau-
pungin visio vuoteen 2025. Visio on sita jota-
kin, jonka haluamme saavuttaa ja jonka saa-
vuttamiseksi teemme tyota.

Kaupungin missio on HYVINVOIVAT IHMI-
SET — ELINVOIMAINEN KAUPUNKI. Missio
kuvaa nykytilaa, sitd miksi olemme olemassa,
miksi Outokummun kaupunki on olemassa.
Olemme luvanneet, ettd Outokummun kau-
punki myonteisellda imagollaan kiinnostaa
ihmisia, on viihtyisa ja turvallinen kaupunki,
jossa on pito-, veto- ja lumovoimaa.

Yha useampi haluaakin muuttaa Outokumpuun - kaupungin muuttotase on kahden viime vuoden
ajan ollut positiivinen. Turvallisuus kaupungin strategiassa on saanut suuremman merkityksen kuin
osasimme strategiaa laadittaessa arvatakaan. Vendjan hyokkays Ukrainaan helmikuussa 2022 on
ollut jarkytys ja vaikutukset ovat heijastuneet myds Outokumpuun. Outokummun kaupunki on vas-
taanottanut sotaa pakoon lahteneita ukrainalaisia merkittavassa maarin ja osoittanut monella eri
tapaa syvaa myotdatuntoa kotinsa jattaneille ihmisille. Jarjestot ja vapaaehtoistyontekijat ovat anta-
neet arvokkaan tyopanoksen Ukrainan pakolaisten kotouttamiseksi kaupunkiimme ja siita tyosta
esitan lampimat kiitokseni.

Uuden strategian mukaan kaupungissamme lapset ja nuoret ovat aktiivisia toimijoita. Tata tukee jo
aiemmin kaupungin tekema paatos lahtea mukaan UNICEFin kanssa kehittdmdan Outokummun
kaupungin lapsiystavallisyytta. Tavoitteena on tuoda lasten mielipiteet mukaan kaikkeen kaupungin
toimintaan ja kehittamisen.

Emme unohda myodskdan kaupungin selkarankaa, eli olemme yrittajaystavallinen kaupunki, ja
teemme tiivista yhteisty6ta yritysten kanssa kaupunkimme elinvoiman edistamiseksi. Teollisten
yritysten liikevaihdon kasvu Outokummussa oli voimakasta vuosina 2021-2022, vaikka teollisten
tyopaikkojen lukumaéra vuoden vaihteen tilanteessa painui alle 1 0ooo tydpaikan ollen 981 tyopaik-
kaa. Joiltakin osin tilannetta selittaa se, ettd yritykset eivat jatkaneet maardaikaisten tydsopimuksia
johtuen epavarmasta tilanteesta maailmalla.



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

Olemme tehneet myds strategiassa lupauksen tarjota ensiluokkaiset palvelut asukas- ja asiakasldh-
toisesti. Ensisijaisesti haluamme, etta Outokummun kaupunki tytaryhtidineen tuottaa hyvinvointia
ja hyvan paikan outokumpulaisille elda ja asua.

Taloudellisesti vuosi 2022 oli poikkeuksellinen. Alkuperdinen talousarvio oli niukasti plussalla, 730
euroa, mutta tilinpdatoksen alijddma olikin sitten 6,9 milj. euroa alijdgdmainen. Siun sote -
kuntayhtyman viimeinen toimintavuosi oli raskaasti tappiollinen, alijaama 63,8 milj. euroa, josta
Outokummun kaupungin osuus oli 3 milj. euroa. Seurojentalon tekeman kiinteistokaupan myota
kaupunki teki omistamansa Seurojentalon osakkeiden arvoon arvonalennuksen, joka heikensi tulos-
ta 0,4 milj. euroa.

Sijoitusmarkkinoille vuosi 2022 oli haastava. Rahastojen yhteenlaskettu markkina-arvo oli vuoden
lopussa 56,6 milj. euroa, joka on 5,8 milj. euroa edellisvuoden lopun tilannetta alhaisemmalla tasol-
la. Rahastojen arvonalennuskirjaus tilinpadtoksessa oli 3,5 milj. euroa, joka palautuu takaisin, kun
sijoitusten markkina-arvot lahtevat nousuun.

Kaupungin oma toiminta pysyi hyvin talousarviossa, mista iso kiitos koko henkilostélle.

Sodan, energiakriisin, inflaation sekd muiden globaalisti vaikuttavien tekijoiden vuoksi tulevan en-
nustaminen on nyt erityisen vaikeaa. Vaikeasti hallittaviin riskeihin voimme varautua pitamalla ti-
lannekuvamme ajan tasalla ja taloutemme vakavaraisena. Nain luomme vahvan uskon tulevaisuu-
teen.

Tyoni kaupunginjohtajana kaynnistyi vuoden 2023 alusta. Lampimasti kiitan kaupunginvaltuustoa
luottamuksen osoittamisesta. Edelleen l[ampimasti kiitan kaupungin luottamushenkil6ita ja henki-
|6st6a isosta sitoutumisesta tehda tyota kaupungin ja kaupunkilaisten hyvaksi.

Outokummussa 31.3.2023

Paivi Lintumaki
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Luottamushenkildorganisaatio:

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 1.8.2021 alkaneelle valtuustokaudelle oli KESK 8, SDP 6, PS 5,
VAS 4, KOK 2, SIN 1ja KD 1.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Hanna Huttunen, KESK, kansanedustaja

1. varapuheenjohtaja Merja Nygrén, SDP, tyollisyyspaallikko

2. varapuheenjohtaja Alli Mattila, VAS, opiskelija, tanssija
Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Jonna Nissinen, SDP, liikunnanohjaaja

1. varapuheenjohtaja llkka Hiltunen, KESK, insin6ori

2. varapuheenjohtaja Sanna Antikainen, PS, kansanedustaja, sairaanhoitaja

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Pekka Hyvonen.

Alla on kaupungin hallintosa@annén mukainen toimielinorganisaatiokaavio:

KAUPUNGINVALTUUSTO
(27jas.)

Tarkastuslautakunta (5 jas.)

Keskusvaalilautakunta (5 jas.)

KAUPUNGINHALLITUS
(9jds.)

Elinvoima- ja omistajaohjaus-
jaosto (3 jas.)

Siun sote -neuvottelukunta
(7]jas.)

Osallisuus- ja yhteisétoimikunta
(7jas.)

(" )

Hyvinvointilautakunta Kaupunkirakennelautakunta
(9jds.) (9jas.)

Rakennus- ja ymparisto-
jaosto (5 jas.)

\. J

Kuva 1. Kaupungin toimielin —organisaatio.
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Kaupunginvaltuustossa on 27 jasentd. Kaupunginvaltuustoon kuuluivat seuraavat henkilot

31.12.2022:

Alanen Marja-Liisa, VAS

Mertanen llkka, SDP

Antikainen Sanna, PS

Mononen Erkki, VAS

Hiltunen llkka, KESK

Nissinen Jonna, SDP

Honkavaara Matti, KOK

Nygrén Merja, SDP

Huttunen Hanna, KESK

Palander Pirkko, KOK

Juvonen Ville, KESK

Partanen Anna, KD

Jaaskeldinen Pentti, SDP

Pekkanen Niina, KESK

Kanniainen Eveliina, KESK

Poutiainen Eija, PS

Kinnunen Jyrki-Pekko, KESK

Ratilainen Simo, PS

Kinnunen Timo, PS

Rasanen Henri, KESK

Lasarov Harri, KESK

Turpeinen Jari, SIN

Mansikkamaki Voitto, SDP

Veijalainen Mikko, PS

Matikka Helena, SDP

Voutilainen Timo, VAS

Mattila Alli, VAS

Kaupungin viranhaltijajohdossa toimivat kaupunginjohtaja, palvelujen johtajat seka kehitysjohtaja.

Kehitysjohtajan virka on ollut tayttamatta 1.9.2022 lukien.

KAUPUNGINJOHTAJA

Kehitysjohtaja

HALLINTOPALVELUT
Hallinto- ja talousjohtaja

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointijohtaja

KAUPUNKIRAKENNE-
PALVELUT
Kaupunkirakennejohtaja

Kuva 2. Kaupungin toimintaorganisaatio.

Kuntalain (125 §) mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka toimielimien tehtava-

alueen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset Outokummun kaupungissa vuonna 2022:

Luottamushenkilot:
Kaupunginhallituksen jasenet
Hyvinvointilautakunnan jasenet
Kaupunkirakennelautakunnan jasenet
Rakennus- ja ymparistdjaoston jasenet
Tarkastuslautakunnan jasenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Pekka Hyvonen
Hallinto- ja talousjohtaja Paivi Lintumaki
Hyvinvointijohtaja Jukka Orenius
Kaupunkirakennejohtaja Jarkko Karvonen
Vesihuoltopaallikkd Teemu Laitinen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.1.3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Kansantalouden kehitys

Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuot-
teen volyymi kasvoi 2,1 prosenttia vuonna 2022. Vuoden 2021 nousu on tarkentunut 3,0 prosenttiin.
Vuosi 2019 oli viides perakkainen vuosi, kun bruttokansantuote kasvoi selvasti, mutta vuonna 2020
bruttokansantuotteen volyymin muutos kaantyi koronapandemian johdosta laskuun. Kansantalou-
den tuotantoa kuvaava bruttokansantuote vuonna 2021 oli 261 mrd. euroa, ja vuoden 2022 arvio on
noin 267 mrd. euroa.
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Kuva 3. Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia (lahde: tilastokeskus)

Valtionvarainministerion syksyn 2022 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen bruttokansantuote
(BKT) kaantyi lievaan laskuun syksylla ja heikko talouskehitys jatkunee talven ajan. Ennusteen mu-
kaan vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentaa kotitalouksien osto-
voimaa ja vahentaa kulutusta. Inflaation hidastuminen kdantaa kuitenkin reaalitulot kasvuun jo vuo-
den 2023 aikana. Vuonna 2024 Suomen talous kasvaaz1,2 % ja vuonna 2025 1,4 prosenttia. Venajan
hyokkayssota vaikuttaa taloudessa pidempadn, eika talous palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-
uralleen.

VM:n ennusteeseen liittyy paljon epavarmuutta. on hyvin mahdollista, etta sodan uusilla kaanteilla
on merkittavid ja nopeasti levidvia vaikutuksia talouteen. Myds kotitalouksien kulutuskayttaytymi-
seen liittyy riskeja hintojen noustessa ennatyksellisen nopeasti.

Keskipitkalla aikavalilla on nakopiirissa heikkoa kasvua, kun talouskasvu on hieman alle puolitoista
prosenttia vuosina 2026-2027. Suomen talouden arvioidaan olevan yha normaalikapasiteettinsa
alapuolella vuonna 202s.

Nopea hintojen nousu hidastuu
Vendjan hyokkdyssota nosti kevaalla 2022 merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja ko-
ronakriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut kotitalouk-
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sien ostovoimaa ympdri maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen noususta. Lisdksi
velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisddvat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot,
jotka lisaavat lainanhoitokustannuksia.

Hintojen nousuun on odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo ohitettu ja koronan
aiheuttamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroiden ja ruuan hintojen odote-
taankin kaantyvan laskuun. Sahkon hinta on pysynyt korkeana talven ajan, mutta siindkin on odo-
tettavissa laskua kevaalla ja kesalla. Vaikka sahkon hinta luultavasti nousee vudelleen vuoden paas-
ta talvella, ovat Euroopan energiamarkkinat sopeutumassa uuteen tilanteeseen, ja hintojen nousu
jaa kulunutta talvea selvasti maltillisemmaksi.

Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hinnat laskevat, mutta hintataso jaa lahtétasoa korke-
ammalle. Vuonna 2023 kuluttajahinnat nousevat 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 hinnat nousevat
vajaat 2 prosenttia. Yhdessa nousevien palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustan-
nukset siirtyvat myos palveluiden hintoihin. Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mihin
viime vuosina on totuttu. Tasta huolimatta inflaation hidastuminen helpottaa kotitalouksien tilan-
netta vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nousevat viime vuosina totuttua enemman.

Vienti kasvaa, mutta Venajan markkinoiden menetys nakyy varsinkin palveluissa

Suomen vienti on kasvanut kahtena viime vuotena selvasti vientikysyntaa hitaammin. Syyna ei ole
ollut hintakilpailukyvyn puute, vaan Suomen talouden rakenne seka Venajan kaupan ja matkailijoi-
den menetys sodan takia.

Koronapandemiasta toivuttaessa kulutustavaroiden kysynta kasvoi nopeasti ja niiden tuotantoa
Suomessa on melko vahan. Toisaalta metsateollisuudessa on kaynnissa rakennemuutos, jossa pape-
rin tuotantokapasiteettia on ajettu alas ja kartongin tuotantoon ollaan vasta investoimassa. Kun
maailmantalouden kysynta normalisoituu ja investoinnit saadaan valmiiksi, nopeutuu tavaraviennin
kasvu maailmankaupan kysynnan tahtiin. Maailmankaupan kasvu on ollut hyvaa tuotannon kasvun
hidastumisesta huolimatta, ja kasvu kiihtyy vuoden 2023 jalkeen.

Vendjan vientimarkkinoiden ja raaka-ainetuonnin menetys jattaa kuitenkin pysyvamman loven ta-
varavientiin. Samoin palveluiden viennissa koetaan pysyvia menetyksia. Vendjan ja Aasian kautta-
kulkulentojen tuomien matkailijoiden menetysta on vaikea paikata. Tama nakyy myds vaihtotasees-
sa, joka on reilun miljardin alijdg@mainen kaikkina ennustevuosina 2023-2025.

Julkisen talouden yleinen kehitys

Kuntatalousohjelman mukaan vahva talous- ja tyollisyyskehitys ovat pienentaneet koronaepidemi-
an julkiseen talouteen synnyttamaa mittavaa epatasapainoa. Julkinen talous koheni vield vuonna
2022 verotulojen voimakkaan kasvun johdosta. Alijadaman pienenemista edesauttoi myos covid-19-
tukitoimien vaheneminen.

Vuonna 2023 talous kasvaa vaimeasti ja tyollisyys heikkenee, joten julkisen talouden alijaama alkaa
jalleen kasvaa. Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet hei-
kentavat julkista taloutta myds tulevina vuosina. Vuoden 2023 jdlkeen nahtavissa oleva vaimea ta-
louskasvu ei riita korjaamaan julkisen talouden menojen ja tulojen vélistd epatasapainoa ja alijgama
pysyy mittavana.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi korkealle tasolle covid-19 -epidemian
vuoksi eika ole palautunut kriisid edeltdneelle tasolle. Velkasuhteen kasvu kuitenkin taittui hetkelli-
sesti vuonna 2021. Julkisen velkasuhteen vdliaikaiseen tasaantumiseen vaikuttaa nimellisen BKT:n
suotuisa kasvu. Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijaama
pysyy mittavana, joten velkasuhde alkaa kivuta uudelleen yldspdin vuodesta 2023 Idhtien. Alijaa-
mien lisdksi velkasuhdetta kasvattavat lahivuosina myds korkomenot.
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Vuonna 2022 valtionhallintoa vahvisti covid-19-tukitoimien vdheneminen ja vuonna 2023 hallitus-
kauden maardaikaisten toimien paattyminen. Varautumiseen liittyvat toimet nakyvat etenkin valti-
onhallinnon rahoitusasemassa. Vuodelle 2023 kohdistuu myds valiaikaisia toimia, joilla tuetaan kan-
salaisten ostovoimaa kuluttajahintojen poikkeuksellisen nopean nousun vuoksi sekd toimia, joilla
pyritaan lieventamaan sahkon korkean hinnan vaikutuksia. Valtion velanhoitomenot alkavat myds
kasvaa ennustejaksolla.

Vuodesta 2023 lahtien Suomen julkisyhteisojen rakenne muuttui, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien
rakenteellisia, vaeston ikaantymisesta johtuvia menopaineita, mutta silti paikallishallinto (pois lu-
kien hyvinvointialuehallinto) jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi. Hyvinvointialueet aloittivat toi-
mintansa alijaamaisind. Alijaama johtuu muun muassa mittavista investoinneista.

Kuntahallinto pysyy edelleen alijaamaisena

Paikallishallinnon alijaaman arvioidaan heikkenevan vuonna 2022 0,4 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Verorahoitusta on kertynyt vuonna 2022 kunnille hyvin siitdkin huolimatta, ettd yhteisve-
ron jako-osuuden korotus ja covid-19-tukiin liittyvat valtionosuuslisaykset paattyivat. Paikallishal-
linnon menot ovat kuitenkin kasvaneet tuloja nopeammin. Kulutusmenojen kasvua ovat yllapitaneet
vuonna 2022 palvelutarpeen kasvun lisaksi hoito- ja palveluvelan purkaminen seka hallitusohjelman
mukaiset kuntien tehtavien laajennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain.

Lisamenoja on aiheutunut myds Venajan hyokkayssotaa pakenevien ukrainalaisten maahanmuutos-
ta, josta syntyvia kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan
kunnille.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien siirtyessa hyvinvointialu-
eille kuntien tulot sekd menot Iahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntahallintoon (paikal-
lishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entista vah-
vemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko
2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on
totuttuun tapaan hieman pehmennetty, silla pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeut-
tamiseen ovat rajalliset ja lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut viime vuosina kasvus-
sa.

Julkisen talouden niukat resurssit kuitenkin haastavat kuntia pohtimaan myds alueellisia ratkaisuja.
Kaikkien palveluiden ei tarvitse olla oman kunnan alueella, mutta niiden tulee olla laadukkaita ja
saavutettavissa.

Vuonna 2023 hallituskausi paattyy ja monet hallituksen maaraaikaiset toimet lakkaavat. Kuntata-
loudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita. Kunta-
hallinnon kulutusmenojen hinta jatkaa kuitenkin kasvuaan. Kulutuksen hintaan vaikuttaa etenkin
kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu vahintaan yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Li-
saksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuotinen palkkaohjelma vuosille 2023-2027, jolla palkat nouse-
vat yhteensa noin 5,1 prosenttia. Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehi-
tykselle, silla henkilostokulut muodostavat jatkossakin sen suurimman kuluerén

Kuntahallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta.
Kuntahallinnon investointipaineet pysyvat mittavina jatkossakin muun muassa rakennuskannan ian,
vaeston muuttoliikkeen ja ilmastonmuutoksen edellyttdaman vihredn siirtyman vuoksi. On kuitenkin
mahdollista, ettd talouden epavarmat nakymat seka kasvavat korot ja kustannukset siirtavat inves-
tointeja tuleville vuosille. Kuntahallinnon alijd@man arvioidaan pysyvan n. 0,4 prosentissa suhteessa
BKT:hen vuonna 2023.
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Vaikka vaeston ikdantymisesta aiheutuvat sosiaali- ja terveydenhuollon kasvavat menopaineet pois-
tuvat kuntien vastuulta sote-uudistuksen myo6td, jaa kuntahallinnon tulojen ja menojen valille paine-
laskelmassa kasvavaa epatasapainoa. Kuntahallinnon alijgdama kasvaa o,5 prosenttiin suhteessa
BKT:hen vuosina 2024-2025 ja 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla vuosina
2026-2027.

Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,2 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille
vuonna 2023. Kuntahallintoon jaa mittavat velat, jotka kasvavat alijaamien myota. Alijaaman kasvun
tasaantuminen nakyy kuitenkin velkasuhteen kasvun hidastumisena viime vuosikymmenen keski-
maardiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Kuntien tilinpaatokset

Kuntatalous kokonaisuutena oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa. Tilinpaatosarvioihin vaikut-
tivat kuitenkin seka miljarditasolle nousseet omaisuuden kirjanpidolliset myyntivoitot ettda myos
HKL:n yhtidittaminen. llman naita kertaluonteisia eria rahoitusjaama olisi ollut merkittavasti alijaa-
mainen. Tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin go kunnassa.

Verokehitys oli viime vuonna niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisoveron tuotto kasvoi perati 7
prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia. Jos kuntien yhteisoveron
jako-osuus olisi pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla niin yhteisévero olisi kasvanut kunnissa noin
25 prosenttia. MyOs peruspalvelujen valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla reilulla kuudella
prosentilla.

Vuoden 2022 sote-kulujen kulukehitys on noussut merkittavasti edellisesta vuodesta. Kesan jalkeen
lopullisesti selvidva sote-kulujen taso suhteessa ministerion sote-siirtolaskelmiin vaikuttaa seka kun-
tien etta hyvinvointialueiden rahavirtoihin tulevina vuosina.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 kunnissa kulut kasvoivat vajaat 5 prosenttia ja kuntayhtymis-
sd vajaat 2 prosenttia. Kuntayhtymien menot tulevat kuitenkin kasvamaan ennakkotiedoista viela
reippaasti. Menoja kasvattaa muu muassa sote-uudistuksen voimaanpanoon liittyva velvollisuus
kattaa kuntayhtyman taseeseen kertynyt alijddma ennen sen siirtymista hyvinvointialueelle ja HUS-
yhtymaan.

Palveluiden ostot lisdantyivat viime vuosien tapaan kuntataloudessa erittdin nopeasti: noin 12 pro-
senttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli yllattavan vaimeaa: vain noin 2
prosenttia. Palkkojen kahden prosentin nousuvauhti on vain o,2 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
kuntien palkkasopimusten vuosikeskiarvon muutos viime vuonna. Niukka kuntien palkkasumman
kasvu saattaa olla merkki huomattavista vaikeuksista saada avoimiin tyopaikkoihin ammattitaitoista
tyovoimaa. Tydvoimaa on siirtynyt muun muassa hyvinvointialueiden valmisteluun.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa sahko, kaasu ja lammitys, nousivat vuonna
2022 ripedsti. Energiakulut nousivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen noin
miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee vélittymaéan ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi kor-
kojen kustannuksiin vield pitkaan. Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Vendjan sotatoimien
vuoksi pysyi kuitenkin melko maltillisena. Keskeisena tekijana olivat kuntien korkosuojaukset ja
ostoihin liittyvat pitkat sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta pudotus oli
isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmia vahaisempaa. Suurin pudotus oli kuitenkin 40 ooo-100
ooo asukkaan kuntakokoryhmassa. Kuntien talous eriytyi my6s alueellisesti. Vahvimmat tilikauden
tulokset tehtiin muutamassa kaupungissa, muu kuntakenttd oli nollan tuntumassa tai miinuksella
esimerkiksi Kymenlaaksossa tai Pohjois-Karjalassa.
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Tilikauden tulos (€/as)

Uusimaa ¥y
Pohjois-Pohjanmaa . 12
Paijat-Hame . 347
Pohjanmaa I 04 5
Manner Suomi . 00 4
Varsinais-Suomi W
Kanta-Hame K]

I 136
I 04

Eteld-Pohjanmaa

Lappi
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Pohjois-Karjala S130  ——
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Kuva 4. Manner-Suomen kuntien talous maakunnittain 2021-2022

Kuntakenttd eriytyi investointien ja velkaantumisen suhteen. Investointimenot kasvoivat kuntayh-
tymissa erittdin voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisemmin. Suurimpien kaupunkien investoinnit
ja lainakanta pysyivat lahes aikaisempien vuosien tasolla, mutta lainakanta vaheni viime vuonna 188
kunnassa. Kunnat ottivat viime vuonna syomavelkaa vain noin 12 miljoonaa euroa.
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® Muu lainakannan muutos "Syéméavelka”" 1)

Kuva 5. Kuntien lainakannan muutos 2000-2022 (Iahde; Kuntaliitto)

1) Syomavelka on kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa. Vuosina 2000-2022 syémavelkaa on otettu
noin 729 milj. euroa, mika on noin 5 % vuosien 2000-2022 lainakannan muutoksesta. Vuonna 2022 sydmavel-
kaa otettiin noin 12 milj. euroa (vuonna 2020 syomavelkaa ei otettu merkittdvassa maarin).

Vuosi 2022 oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, silld sitd hdmmensi niin korona, sota Ukrainas-
sa kuin sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin vield lukuisia koronarajoitustoimia muun
muassa ravintoloiden ja liikuntapalveluiden toiminnalle, eikd koronapandemia ole havinnyt yhteis-
kunnasta sen jalkeenkaan.

Tulevina vuosina kuntien talous ja palveluiden jdrjestdminen on ennustettavampaa.
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Tyollisyys toipui koronakriisista

Tydllisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa. Tydllisyyden kasvu on jatkunut ja tyolli-
syys on reilusti vuoden 2019 tason yldpuolella. Vuoden 2022 lopulla tydllisyys- ja osallistumisaste
olivatkin ennatyskorkealla. My6s avoimia tyopaikkoja on varsin paljon. Tydmarkkinoiden tilanne on
hyva, kun tulossa on heikomman taloustilanteen vuodet.

Vuoden 2023 aikana tydllisten maara laskee noin 12 ooo hengelld ja tyottomyysaste nousee 7,0 pro-
senttiin vuoden 2022 6,8 prosentista. Vuonna 2024 tyottomyysaste kaantyy uvudelleen laskuun ja
laskee 6,7 prosenttiin vuonna 2025. Samoin tyollisyysaste laskee hieman vuonna 2023, mutta nou-
see vuoteen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin.

Vaikka tyollisyys laskee, yritykset tulevat valttamaan irtisanomisia. Avoimia tydpaikkoja on edelleen
paljon ja osaavasta tyovoimasta halutaan pitaa kiinni. Koronasta toivuttaessa eldkeian ylittaneiden
tyollisyys on kasvanut paljon. Hyva tyévoiman kysynta on saanut osan tyotekijoista viivastyttamaan
elakkeelle siirtymista. Tyon kysynnan vaimentuessa elakkeelle siirtyminen kasvaa.

Tyo- ja elinkeinoministerion julkaiseman tyollisyyskatsauksen mukaan tyottomia oli vuoden 2022
joulukuun lopussa 260 400 henkil6d, mika on 14 g9oo henkilod vahemman kuin vuotta aiemmin.
Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 9,9 %.

Joulukuun 2022 lopussa yli vuoden yhtajaksoisesti tyottomana olleita pitkaaikaistyottomia oli 86
200, mika on 21 100 vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Alle 25-vuotiaita oli tyottémana 28 126
henkil63, mika on 3 042 henkilod vahemman kuin vuosi sitten.

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT

kuukausittain
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Tyonhakioia laskentapdivana

Kuva 6. Ty6ttomat tyonhakijat (Iahde; Ty6- ja elinkeinoministerid)
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1.1.3.2 Oman talousalueen kehitys

Pohjois-Karjalan alue

Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton kerdd@mien tietojen mukaan suhdannetiedot kertovat Pohjois-
Karjalan yrityssektorin kasvun jatkuneen vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla. Maakunnan yrityk-
sissa kertyi liikevaihtoa hieman yli nelja miljardia euroa. Tama on 10,7 prosenttia enemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Vaikka kasvu jai selvasti koko maan kehityksesta (+17,3 %), Pohjois-Karjalan yrityssektori nayttaa
selvinneen pelattya paremmin geopoliittisen tilanteen muutoksesta, Vendjan viennin
romahduksesta, tuotantoketjujen hairidista ja kustannustason noususta.

Pohjoiskarjalaisyritysten henkilostomaara kasvoi alkuvuonna 3,5 %, lahes samaa tahtia kuin koko
maassa (+4,0 %).

Toimialoista kasvu oli alkuvuonna vahvinta puun sahauksessa (+37,5 %) ja energiakriisistd
hyotyneessa  kiviteollisuudessa  (+21,4 %). Puun sahaus nakyi myos laajemman
toimialakokonaisuuden eli metsabiotalouden kehityksessa (+21,1 %). Liikevaihto pieneni vain
yhdella toimialalla, koneiden ja laitteiden valmistuksessa (-3,1 %). Puun sahauksessa vahvin kasvu
ajoittui vuoden ensimmaiselle neljannekselle, kun taas esimerkiksi muovituotteiden valmistuksessa,
luovilla aloilla ja elintarviketeollisuudessa kasvuluvut olivat suurempia toisella vuosineljanneksella.

Vaikeutuneesta tilanteesta huolimatta teollisuuden vientiliikevaihdon arvo kasvoi yli 100 miljoonaa
euroa (+16,4 %) edellisvuodesta. Kun Vendjan osuus maakunnan yritysten viennista oli vuonna 2021
10 prosentin luokkaa, kehitys kertoo siitd, etta korvaavia markkinoita on 16ydetty.

Vaikka tulevaisuutta luonnehtii epavarmuus, talouden taantuma uhkaa ja energian hinta seka
saatavuus aiheuttavat huolta, Pohjois-Karjalan talouden pohja on vahva.

Joensuun seutukunta
Joensuun seutukuntaan kuului vuoden 2022 alussa kahdeksan kuntaa; Joensuun ja Outokummun
kaupungit seka Heindveden, Kontiolahden, Liperin, Polvijarven, llomantsin ja Juuan kunnat.

Tilastojen valossa Joensuun seutukunnan yritysten liikevaihto jatkoi kasvua vuoden ensimmaiselld
puoliskolla. Alueen yritysten kokonaisliikevaihto oli yli 3,2 miljardia euroa, jossa kasvua
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon oli yli 263 milj. euroa. llman rajusti kiihtynytta inflaatiota
kasvu olisi merkittava ottaen huomioon Vendjan Ukrainassa aloittaman hyokkayssodan vaikutukset
erityisesti alueen koneenrakentajien tilauskantoihin.

Euromaaraisesti kasvu oli suurinta teollisuudessa ja vastaavasti suhteellisesti eniten kasvoi
elintarviketeollisuus ollen 22,5 % edellisvuotta edella. Teollisuuden liikevaihdon kasvu oli 112 mil].
euroa, rakentamisen 38,5 milj. euroa ja metallituotteiden valmistuksen 27 milj. euroa. Muiden
koneiden ja laitteiden valmistusta lukuun ottamatta toimialojen trendi oli Joensuun seudulla
positiivinen keskimaaraisen kasvun ollessa 8,9 %.

Joensuun seudun yritysten osuus koko Pohjois-Karjalan kasvusta on kaksi kolmasosaa. Toisen
vuosineljanneksen suurimmasta suhteellisesta kasvusta vastasi majoitus- ja ravitsemistoiminta 23 %
kasvulla. Teollisuuden vienti kasvoi ensimmadisella vuosipuoliskolla g % jaaden selvasti koko maan 22
% viennin kasvusta. Maailmantalouden kriisi on vaikuttanut merkittavasti Pohjois-Karjalan ja alueen
yrityksien vientiin. Eniten vientid kasvatti puutuote- ja huonekaluteollisuus 29,8 % ja toiseksi eniten
metallituotteiden valmistus 15,2 %. Teollisuuden vientid jo pitkdan vaivannut komponenttipula ei
ole vieldkaan tdysin helpottanut. Pulaa on elektroniikkakomponenttien ohella laajalti myds muista
komponenteista.
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Tyollisyyden osalta kehitys Joensuun seudulla on ollut positiivista. Henkildstomuutos ensimmaiselld
vuosipuoliskolla oli 3,8 %, joka on Iahelld valtakunnallista neljan prosentin kasvua.

Vuoden 2022 kesdn ja syksyn kuluessa energian saatavuus ja rajusti nouseva hinta ovat tuoneet
merkittdvda epdvarmuutta yritysten toimintaedellytyksiin. Kasvava inflaatio ajaa niin yrityksia kuin
kotitalouksia ahtaalle ja yrityksien maksuvalmiudessa on ndhtdvissa heikkenemisen merkkeja.

Energian hinnan raju kallistuminen on osaltaan vauhdittanut uusiutuvien energiatuotantomuotojen
esiintuloa.

Vuonna 2022 usealla Outokummun teollisuuskylan asiakasyrityksella markkinatilanne, tilauskanta ja
talousnakymat olivat hyvat Venajan Ukrainaan kohdistamasta hyokkayksesta ja osittaisesta mark-
kinoiden menetyksesta huolimatta. Tyottomyys on yha Pohjois-Karjalan korkeinta, vaikka yrityksilla
on mennyt vahvasti.

Outokummun teollisuudessa ja teollisuuskyldssa on edelleen paljon vientiyrityksia, joilla kausivaih-
telut voivat olla yksittaisten isojen projektitoimitusten valilla huomattavia.

Outokummun teollisuutta koskevan suhdanneaineiston perusteella vuoden 2022 ensimmaiselld
vuosineljanneksella liikevaihto oli perati 29,6 % (jo kevaalla 2021 kasvu oli vahvaa vs. 2020 Q1 noin
22,8 %) kasvussa edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ja toisella vuosineljanneksella
liikevaihto oli yha noin 18,4 % (kevaalla 2021 kasvu oli myds vahvaa vs. 2020 Q2 noin 20,9 %) kas-
vussa edellisen vuoden (2021) vastaavaan kvartaaliin. Puolivuositasolla vuoden 2022 kevaan (1.1.—
30.6.) liikevaihto kasvoi 23,4 % suhteessa vuoden 2021 vastaavaan vuosipuolikkaaseen. Huomionar-
voista on, ettda Outokummussa puolivuositasolla yritysten liikevaihto ei laskenut ensimmaisena ko-
ronakevadana vuonna 2020 edes suhteessa ns. “normaaliin kevaaseen” 2019. Verrattuna kevaan 2021
6kk liikevaihdon euromaaraiseen tasoon, kasvoi yritysten liikevaihto kevaalla 2022 noin 26,8 mil].
euroa. Kasvu on ollut voimakasta vuosina 2021-2022 ja paasadntoisesti sen taustalla on ollut teolli-
suusyritysten vahvana jatkunut tilauskanta, joka on ollut todennettavissa myds Business Joensuun
tyopaikkakyselyn tuloksissa.

Viennissa muutokset olivat vahvoja, silld jopa koronaa enemman viennin tasoon vaikuttavat suu-
remmat projektitoimitukset ja niiden ajoitus. Kevdalld 2022 on ollut normaalia isompia toimituksia,
silld puolivuotistarkastelussa kevdan 2022 viennin volyymi kasvoi noin g,1 milj. euroa (46,2 %) edelli-
sen vuoden vastaavaan 6kk jaksoon nahden.

Vdeston mddra
Pohjois-Karjalan vaesto vahentyi vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 kaikkiaan
738 henkilolla ollen vuoden lopussa (31.12.2022) 162 543 henkil6a.

Joensuun seudun vdeston vahenema oli 94 henkil6a ollen 127 071. Joensuun seudun kunnista vakilu-
ku nousi Joensuussa (260) ja Kontiolahdella (119). Maakunnan kunnista suurin muutos prosentuaali-
sesti tapahtui Raakkylassa, -3,6 %. Outokummussa vaestd vaheni -52 henkilda (0,8 %) ollen vuoden
2022 lopussa 6 454 henkiloa (ennakkotietoja). Pohjois-Karjalan kunnista vaeston vahenema oli yh-
deksassa kunnassa suurempaa kuin Outokummussa.

Seuraavasta taulukosta nakyy Outokummun vaestdn maaran kehitys vuosina 2013 - 2022.
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Asukasluku 31.12.
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Kuva 7. Outokummun vdestdon maara vuosina 2013-2022

Seuraavassa kuvassa on vertailtu Outokummun vdestdnmuutoksen osatekijéitd vuosina 2013 -
2022. Vaeston maaran kehitykseen vaikuttavat syntyvyys, kuolleisuus sekd muuttoliike. Vuoden
2022 muuttoliikkeen aiheuttama vaeston muuttovoitto oli 31 henkiléa. Muuttoliikkeessa kuntien
vdlinen nettomuutto oli -14 ja maahanmuutto 45 henkil6a. Muuttovoittoa on ollut seurantajaksolla
VUO0sina 2015, 2021 ja 2022.

Syntyvyys ja kuolleisuus muodostaa luonnollisen vaestomuutoksen. Kuolleisuus on ollut kaiken ai-
kaa suurempaa kuin syntyvyys. Kuolleita vuonna 2022 oli 115 henkilda. Syntyvyys on alentunut vii-
me vuosina ja vuonna 2022 syntyi 31 uutta outokumpulaista. Syntyvyys on aiempina vuosina ollut yli
40 henkil6a vuosittain.
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Kuva 8. Vaestonmuutokset 2013 - 2022. (Lahde Pohjois-Karjalan maakuntaliitto)
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Tyottomyystilanne — tyottomien maara vaheni koko maakunnassa

Ty0- ja elinkeinoministerion “Tyottomat tyonhakijat ja osuus tydvoimasta kunnittain vuonna 2022" -
julkaisun tiivistelmdssa todetaan, etta Korkein tyéttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli
vuonna 2022 keskimaarin Outokummun (15,8 %), Posion (15,0 %), Savukosken (14,9 %), Tohmajar-
ven (14,8 %), Kemijarven (14,6 %) ja Juuan (14,5 %) kunnan alueella.

Tyottomien tyonhakijoiden maara vaheni edellisen vuoden keskiarvoon verrattuna jokaisessa Poh-
jois-Karjalan kunnassa. Tyottémyys vuonna 2022 oli maakunnassa keskimaarin 12,7 % (vuonna 2021
14,2 %). Maakunnassa oli joulukuun lopussa g 554 tyotonta tydnhakijaa. Ty6ttomien maarad oli las-
kenut 3,8 % (380 henkil6d) vuoden takaiseen verrattuna. Lomautettuja Pohjois-Karjalassa oli joulu-
kuun lopussa 850 henkilda.

Joulukuun lopussa yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita pitkdaikaistyottomia oli 3 237 henki-
168 eli 514 henkildd (23,7 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden 2022 aikana nuorisotyot-
tomien (alle 25vuotiaiden) lukumaara on vahentynyt selkedsti ja oli myds joulukuun lopussa mata-
lammalla tasolla kuin aikoihin. Nuoria, alle 25-vuotiaita oli tydttdmana 1 071, mika on 104 henkil6a
(9%) vdhemman kuin vuosi sitten. Yli 5o-vuotiaita oli tyottomana tyonhakijana 3 958, mika on 378
henkil6a (8,7 %) vahemman kuin vuoden 2021 joulukuussa.

Tyottomyysasteet vuosina 2021-2022
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Kuva 9. Ty6ttomyysasteet (keskiarvot) Pohjois-Karjalan kunnissa vuosina 2021-2022.

Outokummun tyodllisyyskatsaus

Outokummussa vuoden 2022 keskimaarainen tyottomyysprosentti oli 15,7 % (2020 19,6 % ja 2021
16,2 %). Vuoden lopussa tyottomia tyonhakijoita oli 47 henkil6d enemman kuin vuotta aiemmin
(449/402). Tyottomista tyonhakijoista lomautettuja oli 23 enemman kuin edellisen vuoden lopussa

(53/30).
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Tyottomyysasteen kehitys Outokummussa 2018-2022, %
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Kuva 10. Tyottomyysasteen kehitys Outokummussa 2018-2022.

Outokummun tyéttdmyytta on leimannut pitkdaikais- ja nuorisotydttdmyys. Nuorisotyéttomyys oli
vuonna 2022 keskimdarin 24,5 %. Pitkdaikaistyottomien madra vaheni edellisen vuoden loppuun
verrattuna 31 henkil6lld (118/149). Pitkaaikaistyottomien osuus kaikista tyottomista oli 26 %.

Alle 25-vuotiaiden tydttdmyysasteen kehitys vuosina 2018-2022
(% osuus alle 25 vuotiaista)
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Kuva 11. Alle 25-vuotiaiden ty6ttomyysaste vuosina 2018-2022, %
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TE-toimistossa oli vuoden lopussa avoinna Outokummussa sijaitsevia tyopaikkoja yhteensa 32, edel-
lisvuoden lopussa niita oli avoinna 57. Yhta avointa tyopaikkaa kohden oli joulukuussa noin 14 tyo6-
tonta tyonhakijaa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi vuonna 2020 ennatystasolle. Vuonna 2021 tydmarkkinatuen
kaantyi hienoiseen laskuun. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta vuonna 2022 maksettiin 628 887 euroa,
mika oli 8,5 % vahemman kuin edellisend vuonna.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2017-2022, €
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Kuva 12. Tydmarkkinatuen kuntaosuus vuosina 2017 — 2022.

Tyottomien aktivointiaste alkoi nousta vuonna 2021. Vuonna 2022 aktivointiaste jatkoi kasvuaan.
Pientd notkahdusta on ndhtdvissa aivan vuoden lopussa. Aktivointiasteen kehitys on hyva ja jopa
hieman parempaa kuin muissa Joensuun seudun kuntakokeilukunnissa.

Aktivointiaste Joensuun seudun kuntakokeilukunnissavuonna
2022, %
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Kuva 13. Aktivointiaste Joensuun seudun kuntakokeilukunnissa vuonna 2022, %
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Yhteisty6lla tuloksiin -hankkeessa eli YTYA! -hankkeessa oli vuonna 2022 yhteensé 164 asiakasta.
Heistd 93 osalta asiakkuus pdattyi vuoden 2022 aikana. Hankkeen vaikuttavuus oli 50,8 %, eli tyohon
tai tutkintoon johtavaan koulutukseen meni puolet asiakkaista hankkeen asiakkuuden paattyessa.

Henkilén sijoittuminen asiakkuuden paattyessa (tilanne 2022 lopussa)
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= palvelu ei oikea-aikainen

Kuva 14. Henkilén sijoittuminen YTYA! -hankkeen asiakkuuden paattyessa vuonna 2022, n=52.

Ytyan asiakkuus paatetaan vasta, kun asiakkaalle on I0ytynyt pidempikestoinen ratkaisu tyotto-
myyden tilalle. Ytyan asiakkaista n. 40 % on alle 30-vuotiaita.

Vaikuttavuus hankkeen aikana YTYA! -kunnissa:
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Kuva 15. YTYA!n vaikuttavuus



) OUTORUMPU

Tilinpaatods 2022

Topakka-hankkeessa oli vuonna 2022 asiakkaita yhteensa 62. Asiakkaiden tyokyvyn selvittelypro-
sessit ovat pitkakestoisia ja sisaltavat erilaisia palveluita seka siirtymid, prosessia koordinoi hank-
keen tyokykykoordinaattori.

Asiakkaiden siirtymat/palvelut Topakka hankkeessa 2022
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Kuva 16. Asiakkaiden siirtymat/palvelut Topakka-hankkeessa 2022.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

1.1.4.1 Toiminta

Kuntien tarkeimmat tehtdvat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen siirryttya Siun sote -
kuntayhtyman hoidettavaksi ovat paikallisen elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen.

Tammikuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi periaatepaatoksena toimenpiteet hoivakodin rakenta-
miseksi osoitteeseen Kummunkatu 15 seka Outokummun kaupungin ja Suomen Hoiva ja Asunto
Oy:n valiset vuokrasopimukset.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tammikuussa konsernistrategian vuosille 2022-2025.
Helmikuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi hyvinvointisuunnitelman 2022-2025.

Maaliskuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi Outokummun seudun teollisuuskyla Oy:n investointilai-
nan.

Maaliskuussa kaupunginhallitus teki paatoksen, ettd ymparistoministerioltd haetaan erityisavustus-
ta 59 ooo € Hyvinvointi-osuuskunta valimuotoisen asumisen toimijana -hankkeeseen.

Huhtikuussa kaupunginhallitus hyvaksyi kaupungin viestintasuunnitelman ja viestintasuunnitelman
lyhyen version.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuussa Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayh-
tyman perussopimusta muutettavaksi niin, etta siihen lisataan 24b § alijadman kattamisesta tai yli-
jaaman palauttamisesta vuonna 2022 seka myos hyvaksyi sopimuksen Pohjois-Karjalan ymparisto-
terveydenhuollon jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen.

Kesakuussa kaupunginhallitus hyvaksyi Outokummun kaupungin ja Joensuun vastaanottokeskuk-
sen vdlisen toimeksiantosopimuksen, jonka mukaisesti Outokummun kaupunki tuottaa vastaanot-

topalveluja Joensuun vastaanottokeskukselle.

Elokuussa kaupunginhallitus teki paatoksen, etta Outokummun kaupunki sitoutuu Joensuun seudun
Leader -ryhman rahoitukseen ohjelmakaudelle 2023-2027.

Lokakuussa kaupunginhallitus hyvaksyi hankintaohjeen ja sopimushallinnan ohjeen.

Marraskuussa kaupunginhallitus teki paatoksen, etta maksetaan sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannon voimaanpa-
nosta annetun lain 33 §:n mukaisesti Siun sotelle kuntayhtyman vuoden 2021 tilinpaatoksen mukai-
sen alijddman osuuden vuoden 2022 aikana.

Marraskuussa kaupunginvaltuusto valitsi kaupunginjohtajaksi Paivi Lintumaen.

Joulukuussa kaupunginhallitus teki paatoksen, ettd Outokummun kaupunki merkitsee Siun tyoter-
veys Oy:n suunnatusta osakeannista 10 osaketta 4 13,85 euroa eli yhteensd 138,50 euroa.

Joulukuussa kaupunginvaltuusto paatti, etta Outokummun kaupunki osallistuu Outokummun alu-
eelle rakennettavan valokuituverkkona toteutettavan laajakaistaverkon rahoitukseen sitoutumalla
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vastaavaan summaan kuin Liikenne- ja viestintdvirasto, kuitenkin enintdan 1.377.447 €:n kuntarahoi-
tusosuuteen (33 %).

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointilautakunta hyvaksyi maaliskuussa lukion opetussuunnitelman paivityksen.

Huhtikuussa hyvinvointilautakunta paatti, etta vapaaoppilaspaikka Joensuun seudun kansalaisopis-
ton jarjestamaan taiteen perusopetukseen voidaan hakemuksesta myontaa outokumpulaiselle lap-
selle tai nuorelle lukuvuoden 2022-2023 alusta lahtien lukuvuodeksi kerrallaan. P3atoksen tekee
Joensuun seudun kansalaisopiston rehtori.

Huhtikuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi paivitetyn Joensuun seudun kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimintaohjelman otettavaksi kdyttoon 1.8.2022 alkaen seka paivitti perusopetuslain mukaisen
aamu- ja iltapdivatoiminnan toimintasuunnitelman.

Toukokuussa hyvinvointilautakunta paatti liittdaa ohjaussuunnitelman osaksi perusopetuksen ope-
tussuunnitelmaa seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton suunnitelman osaksi esi- ja perus-
opetuksen opetussuunnitelmia 1.8.2022 alkaen. Opetushallitus on tasmentanyt opetussuunnitel-
mien perusteita ja maarayksia ja kesakuussa hyvinvointilautakunta paatti tehda ko. muutokset esi-,
perus- ja valmistavan opetuksen opetussuunnitelmiin 1.8.2022 alkaen.

Elokuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vuosisuunnitelman
lukuvuodelle 2022-2023 seka varhaiskasvatussuunnitelman paivityksen.

Syyskuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi perusopetuksen ja lukion vuosisuunnitelmat lukuvuodel-
le 2022-2023.

Marraskuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi Kummun koulun jarjestyssaantojen paivityksen ja
hyvinvointilautakunnan avustusjarjestelman.

Joulukuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi muutokset Kummun koulun ohjaussuunnitelmaan kun-
takohtaiset tarkennukset 1.1.2023 alkaen seka lukion opetussuunnitelman muutokset 1.8.2022 alka-
en.

Kaupunkirakennepalvelut
Kaupunkirakennelautakunta teki tammikuussa padtoksen uuden pelastusaseman rakentamisesta
Pohjoisahon koulun tontille.

Huhtikuussa kaupunkirakennelautakunta hyvaksyi Pohjoisahon (6) kaupunginosan korttelin 608
tontin 11 tonttijaon ja maarasi tonttijaon voimaan valittdmasti (tontin alueella sijaitsi Pohjoisahon
entinen koulu).

Toukokuussa kaupunkirakennelautakunta hyvaksyi kaupunkirakennepalvelujen palveluhinnaston ja
vesi- ja viemarilaitoksen taksan 1.7.2022 alkaen.

Kesakuussa kaupunkirakennelautakunta hyvdksyi sote- ja pelastusaseman suunnitelmat ja valtuutti

kaupunkirakennejohtajan tekemaan tarvittavat hankintapaatokset sote- ja pelastuslaitoksen raken-
tamisen osalta.

Syyskuussa kaupunkirakennelautakunta valitsi urakoitsijat kaupungin katujen ja kiinteistojen talvi-
hoitotdihin kaudelle lokakuu 2022-30.4.2024+0ptio 1 vuosi.

Syyskuussa kaupunkirakennelautakunta paatti myds, etta sahkd hankitaan vuoden 2024 alusta al-
kaen Pohjois-Karjalan Sahko Oy:lta.
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Joulukuussa kaupunkirakennelautakunta paatti Outokummun kaupungin liittymisesta mukaan kun-
ta-alan energiatehokkuussopimukseen.

Kaupungin talouden kasittely
Kaupungin taloutta kdsiteltiin eri asiayhteyksissd vuoden aikana useaan otteeseen, kaupunginval-
tuusto hyvaksyi mm. talousarvioon muutoksia.

Kesakuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatoksen seka merkitsi tietoonsa tar-
kastuslautakunnan jattaman arviointikertomuksen.

Vuoden 2023 veroprosentit hyvaksyttiin lokakuussa.

Joulukuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024-2025 talous-
suunnitelman. Osavuosikatsaukset saatettiin tiedoksi huhtikuun, elokuun ja lokakuun valtuustoissa.

1.1.4.2 Talous

Peruskaupungin vuoden 2022 talousarvio oli talousarviomuutosten jalkeen 6,2 milj. euroa alijaamai-
nen. Tilikauden alijaama oli kuitenkin vield suurempi, 6,9 milj. euroa. Alijadaman suurimmat selittavat
syyt ovat Siun soten alijddma seka sijoitusten arvonalentuminen.

Siun soten alijaama vuodelta 2022 oli kokonaisuudessaan 3 milj. euroa, josta toiminnan alijaama 1,9
milj. euroa ja palkkaharmonisaation kulut vuodelta 2021 olivat 0,6 milj. euroa ja vuodelta 2022 palk-
kaharmonisaation kulut olivat o,5 milj. euroa. Vuoden 2021 palkkaharmonisaation kulut kirjataan
taseen omaan paaomaan edellisten tilikausien ylijaamaa oikaisemaan, koska tehtyjen selvitysten
mukaan Siun soten vuoden 2021 tilinpaatoksessa ei ollut liitetietoa mahdollisesta vastuusta tai kulu-
kirjausta. Nain ollen jasenkunnan vuoteen 2021 kohdistuva palkkaharmonisointivelka on aikaisem-
pia kausia koskeva virhe.

Tilikaudella 2022 on kertaluonteisia erid, jotka vaikuttavat tilikauden tulokseen. Teollisuuskylan
katujen ja Joensuun kadun korjaukset saatiin valmiiksi ja ko. kohteisiin aiemmin tehtyja investointi-
varauksia jdi 0,3 milj. euroa kayttamattd, joka tuloutettiin. Uuden sote-aseman rakentamisen joh-
dosta entinen terveyskeskus jaa terveyspalvelujen tuotannosta pois, samoin myds lltaruskon hoi-
vayksikon ja Hopeakuusen hoivakodin palvelut siirtyvat uuteen hoivakotiin vuoden 2024 loppuun
mennessa. Seka terveyskeskuksen etta Jokipohjan kiinteistdjen poistot suoritetaan kirjanpito-
ohjeiden mukaan nopeammalla aikataululla, joka lisdsi poistokuluja noin 0,4 milj. euroa. Kaupungin
tytaryhtion, Seurojentalo Oy:n myytya Kummunkadun hotelli-ravintolakiinteiston, kaupunki kirjasi
Seurojentalon osakkeiden arvonalennusta o,4 milj. euroa.
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Toimintatuotot ja -kulut

Tilinpaatos 2022

TP 2022/ TP 2022-TA TP 2022/

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %

Myyntituotot 7 578 134,54 7331374,00 7786 092,67 6,2% 454 718,67 2,7%
Maksutuotot 375 861,14 321 800,00 323 060,13 0,4 % 1 260,13 -14,0 %
Tuet ja avustukset 744 975,36 1200775,00 1119 270,40 -6,8%  -811504,60 50,2 %
Muut toimintatuotot 5337372,86 4944 507,00 5 105358,79 3,3% 160 851,79 -4,3%
Yhteensa 14036 343,90 13798 456,00 14333 781,99 3,9% 53532599 2,1%
Henkilostokulut -12 766 753,76 -12 915 736,00 -12 984 510,10 0,5% -68774,10 1,7%
Palvelujen ostot -37 802 669,55 -41579382,00 -41 214 715,64 -0,9% 364 666,36 9,0 %
Aineet, tarvikket jata' -2751798,54 -2703826,00 -2939078,98 8,7% -235252,08 6,8 %
Avustukset -976 277,48 -983 500,00 -998 853,00 1,6 %  -15353,00 2,3%
Muut toimintakulut -3514191,48 -3361108,00 -3502972,22 4,2% -141 864,22 -0,3%
Yhteensa -57 811 690,81 -61 543 552,00 -61 640 129,94 0,2% -96577,94 6,6 %
Toimintakate -43775 346,91 -47 745 096,00 -47 306 347,95 -0,9%  438748,05 81%

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakuluista henkilostokuluja, palvelujen ostoja ja avustuksia tarkastellaan tarkemmin.

Henkilostokulut
TP 2022/ TP 2022-TA TP 2022/
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %
Palkat ja palkkiot -10 040 654,88 -10198 219,00 -10 265 432,21 0,7%  -67 213,21 2,2%
Elakekulut -2366 095,97 -2286631,00 -2388883,45 4,5% -102 252,45 1,0 %
Muut henkildsivukulut -360 002,91 -430 886,00 -330 194, 44 -23,4 % 100 691,56 -8,3%
Yhteensa -12 766 753,76 -12 915 736,00 -12 984 510,10 0,5%  -68774,10 1,7 %

Henkilostokulut ylittyivat vajaa o,12 milj. euroa arvioidusta. Vuoteen 2021 verraten henkilostokulut
ovat 1,7 % suuremmat. Henkildstokulujen kasvu on minimaalinen verrattuna vuoden 2022 inflaation
kehitykseen, joka vuoden 2022 lopussa oli 9,1 %.

Palvelujen ostot

TP 2022/ TP 2022-TA TP 2022/
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %
Asiakaspalv.ostot kunnilta -174 534,92 -193 000,00 -219 971,75 14,0%  -26 971,75 26,0 %
Asiakaspalv.ostot ky:|ta -29933 434,71 -32 564 993,00 -32330191,62 -0,7% 234 801,38 8,0%
Asiakaspalv.ostot muilta -59 124,64 -69 550,00 -67 893,79 -2,4% 1656,21 14,8 %
Muut yhteistoimintaosuudet -1534 108,26  -1636 417,00 -1715 268,69 4,8%  -78851,69 11,8 %
Muut palvelujen ostot -6101 467,02  -7115422,00 -6881389,79 -3,3%  234032,21 12,8 %
josta
* |ct-palvelut -568 296,26 -653 500,00  -589 647,62 -9,8% 63 852,38 3,8%
* Rakentamis- ja kunnossapito -59 955,83 -580 800,00 -567 881,65 -2,2% 12 918,35 847,2%
* Alueiden rak. ja kunnossapitc -314 585,67 -474 050,00 -365 354,78 -22,9% 108 695,22 16,2 %
* Kuljetuspalvelut -492 068,03 -456 750,00  -542 698,97 18,8% -85948,97 10,3 %
* Osuus verotuskustannuksiin -147 850,84 -136 900,00 -134 835,73 -1,5% 2 064,27 -8,8%
* Muut palvelujen ostot -4 518 710,39 -4 813 422,00 -4 680 971,04 -2,8% 132 450,96 3,6 %
Yhteensa -37 802 669,55 -41579382,00 -41 214 715,64 -0,9% 364 666,36 9,0 %

Palvelujen ostot olivat yhteensa 41,2 milj. euroa, mika on o,4 milj. euroa arvioitua véhemman. Val-
tuusto teki syksylld 2022 palvelujen ostoihin talousarviomuutoksen 2,6 milj. euroa, josta 2,4 mil].
euroa kirjattiin pakollisena varauksena Siun soten alijagaman kattamista varten ja o,2 milj. euroa
kaupunkirakennepalveluihin, mm. talviaurausten ja energian hinnan noususta johtuviin kuluihin.
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Tilinpaatos 2022

Avustukset
TP 2022/ TP 2022-TA TP 2022/
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %
Lasten kotihoidontuki -168 016,75 -160 000,00 -185 302,01 15,8%  -25302,01 10,3 %
Muut avustukset kotitalouksille -12 131,04 -6 000,00 -12 125,16 102,1 % -6 125,16 0,0 %
Avustukset kotitalouksille -180147,79  -166 000,00  -197 427,17 18,9%  -31 427,17 9,6 %
Avustukset yhteisoille -108 460,52 d -167 500,00 é -172 548,41 3,0% -5 048,41 59,1 %
siitd
* Kanslia 0,00 -33 500,00 -40 008,00 19,4 % -6 508,00
* |CT-tuki -100,00 0,00 0,00 0,00
*Tyollistdmisen kuntalisa -34 913,48 -54 000,00 -55 168,28 2,2% -1168,28 58,0 %
* Sivistysviraston hallinto -3 300,00 -3 500,00 -1300,00 -62,9% 2 200,00 -60,6 %
* Perusopetus 0,00 0,00 -2 500,00 -2 500,00
*Liikuntatoimen avustukset -24 075,00 -23 500,00 -24 897,00 5,9 % -1397,00 3,4 %
*Kulttuuritoimen avustukset -7 780,08 -13 000,00 -8998,13 -30,8 % 4 001,87 15,7 %
*Yksityistieavustukset -38 141,96 -40 000,00 -39 677,00 -0,8% 323,00 4,0 %
Tyomarkkinatuen kuntaosuus -687 669,17 -650 000,00 -628 877,42 -3,2% 21122,58 -8,5 %
Yhteensa -976 277,48 -983 500,00 -998 853,00 1,6 %  -15353,00 2,3%

Avustuksia maksettiin 1 milj. euroa, mika on lahes talousarvion mukainen. Tyémarkkinatuen kunta-
osuus alittui noin 20 0oo euroa.

Verotulot
TP 2022/ TP 2022-TA TP 2022/
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %
Kunnan tulovero 18 741 318,79 19303 000,00 19 180 189,67 -0,6 % -122 810,33 2,3%
Kiinteistovero 1701760,28 1665000,00 1576092,91 -5,3% -88907,09 -7,4 %
Yhteisovero 1932 293,36 1795000,00 1792 452,69 -0,1 % -2 547,31 -7,2%
Yhteensa 22 375 372,43 22763 000,00 22 548 735,27 -0,9% -214 264,73 0,8 %
Asukasluku 6 503 6 500 6 454 -0,8 %
Verotulo, €/asukas 3 441 3502 3 494 1,5%
Kunnallisvero-% 21,75 21,50 21,50
€/kunnallisvero-% 861 669,83 897 813,95 892 101,85 3,5 %

Verotuloja kertyi 22,5 milj. euroa, mika oli noin 0,2 milj. euroa vdhemman kuin talousarviossa. Vero-
tuloarviota korotettiin kunnan tuloveron osalta 0,3 milj. euroa ja yhteisdveron osalta 0,4 milj. euroa.
Tuloveroprosentti oli 21,50 % ja kiinteistoveroprosenteista vakituisen asumisen kiinteistéveropro-
senttia alennettiin 0,1 %-yksikkda vuodelle 2022 ollen o,55 %. Muut kiinteistoveroprosentit olivat
seuraavat: yleinen kiinteistoveroprosentti 1,20 %, ja muuhun asumiseen kdytetyn rakennuksen ve-
roprosentti 1,25 %. Yleishyddyllisen yhteison kiinteistoveroprosentiksi valtuusto hyvaksyi o %.

Kunnallisverotuloja kertyi 19,2 milj. euroa, 2,3 % enemman kuin edellisena vuotena. Kunnallisvero-
kertyma my6s muissa Pohjois-Karjalan kunnissa oli suhteellisen heikkoa lukuun ottamatta Kon-
tiolahden ja Heindveden kuntia. Pohjois-Karjalan kuntien tuloverojen kasvu oli 3,4 % ja koko maan
kunnallisverojen kasvu-% oli 5,1 %

Yhteisoveroja kertyi 1,8 milj. euroa, mika on talousarvion mukainen. Yhteisoveron tuottoa edelli-
seen vuoteen verrattaessa on huomioitava vuoden 2021 kuntajako-osuuden 10-%yksikon korotus,
mika oli yksi valtion myontamista koronatuista kunnille. Korotus poistui vuoden 2022 verotuksessa.

Kiinteistoveroa kertyi 1,6 milj. euroa, 5,3 % edellisvuotta vdhemman. Tdhan vaikuttaa kiinteistove-

rotuksen teknisend muutoksena ns. joustava valmistuminen, eli verojen tilitysrytmi voi vaihdella
edelliseen vuoteen nahden.
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Valtionosuudet

Tilinpaatos 2022

TP 2022/ TP 2022-TA TP 2022/

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus*) 13 096 015,00 14 185 369,00 14 198 915,00 0,1% 13 546,00 8,4 %
Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus 6340985,00 6528 219,00 6521 469,00 -0,1% -6 750,00 2,8%
Opetus- ja kulttuuri-
toimen muu valtionosuus  -728 294,00  -733 155,00 -552 696,00 -24,6 % 180 459,00 -24,1%
Verotulomenetysten
kompensaatio*) 3636 147,00 4145799,00 4115 842,00 -0,7% -29 957,00 13,2 %
Yhteensa 22 344 853,00 24126 232,00 24 283 530,00 0,7% 157 298,00 8,7 %
Asukasluku 6 503 6 500 6 454 -0,8 %
Valtionosuus, €/asukas 3436 3712 3763 9,5 %

Valtionosuuksia kertyi 24,3 milj. euroa, eli 0,7 % enemman kuin oli budjetoitu. Erotus johtuu opetus-
ja kulttuuritoimen muusta valtionosuudesta, joka oli budjetoitu edellisen vuoden tasolle.

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
* Siitd erikseen
osinkotuotot

* Siita erikseen
arvopapereiden
luovutusvoitot

* Siita erikseen
arvonalentumisten
palautumiset

Korkokulut
Muut rahoituskulut

* Siita erikseen
arvopapereiden
luovutustappiot
* Siitd erikseen

arvonalentumiset
vaihtuvista vastaavista

Yhteensa

TP 2021
49722,85
919 660,97

64 659,90

645 068,28

0,00
-110 960,61

-191 670,66

-85 228,28

0,00

666 752,55

TA 2022
65 157,68
3422 034,00

913 000,00

1200 000,00

1200 000,00
-90 387,68
-6 006 234,00

-2 400 000,00

-3 500 000,00

-2 609 430,00

TP 2022/

TP 2022 TA 2022, %

79 862,84 22,6 %
2053097,23  -40,0%
914 553,20 0,2%
1020 020,73 -15,0 %
331865  -99,7 %

-105 786,88 17,0 %
-5 964 812,85 -0,7 %
-2 402 277,35 0,1%
-3 454 916,22 -1,3 %
-3 937 639,66 50,9 %

TP 2022 - TA
2022, €

14 705,16
-1368 936,77

1553,20

-179 979,27

-1196 681,35

-15 399,20
41 421,15

-2 277,35

45 083,78
-1 328 209,66

TP 2022/
TP 2021, %

60,6 %

123,2%

1314,4 %

58,1%

4,7 %
3012,0 %

2718,6 %

-690,6 %

Rahoitustuotot ja —kulut olivat yhteensa vajaa -4 milj. euroa. Merkittavin tekija tdhan on sijoitusten
markkina-arvojen alentuminen hankinta-arvosta, jolloin varovaisuuden periaatteen mukaisesti sijoi-
tuksista on kirjattu arvonalentumiset. Yleinen korkotaso on nousussa ja vaikuttaa jatkossa korko-

menojen kasvuun.
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Tilinpaatos 2022

Vuosikate
TP 2022/ TP2022-TA TP 2022/
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %
Vuosikate 1611631,07 -3465294,00 -4 411722,34 27,3% -946 428,34 -373,7 %
r
Yhteensd 1611 631,07 -3465294,00  -4411722,34 27,3%  -94642834  -373,7%

Vuosikate on 4,4 milj. euroa negatiivinen. Talousarviossa vuosikate arvioitiin olevan -3,5 milj. euroa.
Negatiivinen vuosikate johtuu Siun soten maksuosuuden merkittavastd kasvusta seka sijoitusten
markkina-arvon alentumisesta.

Poistot
TP 2022/ TA TP 2022-TA TP 2022/
TP 2021 TA 2022 TP 2022 2022, % 2022, € TP 2021, %
Poistot muista pitkavaik. menoista -24 291,78 -13 663,00 -13 662,93 0,0 % 0,07 -43,8%
Poistot rakennuksista -1114 885,37 -1040 287,00 -1048 659,32 0,8% -8372,32 -5,9 %
Poistot kiinteistd rakenteista ja -1111 803,43 -1162 539,00 -1103 427,77 -5,1% 59 111,23 -0,8 %
Poistot koneista ja kalustosta -128 084,93 -126 987,00 -123 886,68 -2,4 % 3100,32 -3,3%
Muut lisdpoistot -840,94 0,00 -68 088,58 -68 088,58  7996,7 %
Yhteensa -2379906,45 -2343 476,00 -2357725,28 0,6%  -14 249,28 -0,9 %
Arvonalentumiset 0,00 -436 643,00 -375 000,00 -14,1 % 61 643,00
Yhteensa -2379 906,45 -2780119,00 -2732725,28 " -1,7 % 47 393,72 14,8 %

Suunnitelman mukaisia poistoja kertyi 2,4 milj. euroa eli talousarvion mukaisesti. Poistoissa on mu-
kana nykyisen terveyskeskuksen ja Jokipohjan kiinteistojen nopeammasta aikataulusta kuin alkupe-
rdinen poistosuunnitelma. Terveyskeskuksen osalta poisto-ohjelman muutos vaikuttaa tulokseen
heikentavasti 0,3 milj. euroa ja Jokipohjan kiinteiston osalta 0,2 milj. euroa. Muu lisapoisto koskee
Monitoimihalli Oy:n osakkeiden alaskirjausta. Yhtio on purkautunut kaupparekisterista helmikuussa
2023. Seurojentalo Oy:n osakkeiden arvosta tehtiin arvonalennuskirjaus. Seurojentalo Oy myi omis-
tamansa hotelli-ravintolakiinteiston marraskuussa 2022.

Tilikauden tulos

TP 2022/ TP 2022-TA TP 2022/

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2022, % 2022, € TP 2021, %

Tilikauden tulos -768 275,38 -6 245 413,00 -7 144 447,62 14,4 % -899 034,62 829,9 %
Yhteensd -768 275,38 -6 245 413,00 -7 144 447,62 ’ 14,4 % -899 034,62 829,9 %

Tilikauden tulos on 7,2 milj. euroa alijddamadinen. Talousarviomuutosten jalkeen talousarviossa 2022
tilikauden tulos oli 6,2 milj. euroa alija@amainen, joten lopullinen tulos on 0,9 milj. euroa heikompi.
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Kaupungin talouden kehitys
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Kuva 17. Kaupungin talouden kehitys vv. 2012-2025.

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen maaran, joka juoksevien kayttotalousmenojen jalkeen jaa
jaljelle kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuosikate on keskeinen
tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos

vuosikate on vahintaan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen.

Poistot kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa
poistot, kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kayttoomaisuuttaan tai pitkaaikaisia sijoituksiaan
pitdakseen palvelut toimintakunnossa. Taulukossa vuoden 2020 nettoinvestointien maara on posi-

tiivinen johtuen Outokummun Energia Oy:n osaomistuksen myyntituloista.

Investoinnit

Kohde euroa %-0suus
Rakennukset 653 747 25,97 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1808 508 71,84 %
Koneet ja kalusto 54701 2,17%
Muut aineelliset hyodykkeet ) 0,00 %
Osakkeet ja osuudet 498 0,02 %
Yhteensa 2 517 454 100,00 %

Kaupungin investointimenot (brutto) olivat tilikaudella yhteensa 2,5 milj. euroa.
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Lainat

TP 2021 Lyhennykset Lisdykset TP 2022
Pitkaaikainen 8583104,00 -1580223,90 3750000,00 10 752880,10
*Lainat rahoituslaitoksilta 8583104,00 -1580223,90 3750 000,00 10752 880,10
Lyhytaikainen 3 406 466,00 -3476 666,00 1580 223,90 "1 510 023,90
*Joukkovelkakirjalainat 2000000,00 -2 000 000,00 0,00 0,00
*Lainat rahoituslaitoksilta 1406 466,00 -1476 666,00 1580223,90 1510 023,90
Lainat muilta luoton-
antajajilta (konsernitili) 333 220,16 -206 566,36 0,00 126 653,80
Yhteensa 12 322 790,16 ! -5 056 889,90 5330 223,90 12389557,80
Lainat €/asukas 1894,94 1919,67
Asukasluku 31.12. 6 503 6 454

Kaupungin lainasalkku kokonaisuudessaan on tilinpaatoksessa 12,4 milj. euroa. Kokonaislainamaara
kasvoi vain hiukan. Lyhytaikaista lainaa kuntatodistuksilla oli tilikauden alkaessa 2 milj. euroa, tilin-
paatoksessa kuntatodistuksia ei ollut kaytdssa. Vuoden vaihteessa tytaryhteisdjen rahavaroja kon-
sernitililla oli 0,2 milj. euroa. Kaupungin pitkdaikaisten lainojen keskikorko vuonna 2022 oli viela
hyvin maltillinen 0,59 %. Kuntatodistuksia kaytettiin tilikaudella 2022 kolme kertaa maksuvalmiu-
den turvaamiseksi. Niista aiheutui korkokuluja vajaa 1 ooo euroa.

Asukaskohtainen lainamaara kasvoi 25 euroa asukasta kohden ollen vuoden lopussa 1920 euroa.
Manner-Suomen kuntien keskimaarainen asukaskohtainen lainamaara oli tilikaudella 3 363
€/asukas, joten Outokummun kaupungin asukaskohtainen lainamaara on reilusti alle valtakunnan
keskiarvon.

Talousarviomuutoksia kaupunginvaltuusto kasitteli 4 kertaa. Muutokset olivat:

Kvalt 25.4.2022 § 22 Investointiosan muutos; kaupunkirakennepalvelut: maararahan vdhennys
60 000 euroa kohtaan Kalattoman paivakoti; ulkoseinien maalaus ja katon uusiminen siirrettiin vuo-
delle 2023, lisamaararaha 180 ooo euroa kohtaan Pohjoisahon paivakodin korjaus. Muutos lisdsi
vuoden 2022 investointimenoja 120 000 euroa.

Kvalt 30.5.2022 § 37 Investointiosan muutos, kaupunkirakennepalvelut: Soteaseman ja pelastus-
aseman kustannusarvioiden paivitys rakennusalan muuttuneiden ja nousevien kustannusten vuoksi,
kokonaiskustannusten arvioidaan olevan 11 milj. euroa ja liséksi on varattu yllattavien muutoksien
varalta o,5 milj. euroa; soteaseman paivitetty kustannusarvio 8,9 milj. euroa ja pelastusaseman pai-
vitetty kustannusarvio 2,6 milj. euroa. Lisdamaararaha 210 ooo euroa kohtaan Uuden paloaseman
rakentaminen. Maararahan vahennys 5o o0oo euroa kohtaan Kattojen uusiminen, lisamaardraha
50 000 euroa kohtaan Pohjoisahon paivakodinkorjaus.

Taloussuunnitelman muutokset:

1) Uuden paloaseman rakentaminen madrdrahan lisdys 390 ooo euroa vuodelle 2023.
2) Soteaseman rakentaminen maardrahan lisdys 1,9 milj. euroa vuodelle 2024.
3) Uuden paloaseman rakentaminen maararahan lisdys o,5 milj. euroa vuodelle 2024.

Kvalt 28.11.2022 § 65 Investointiosan muutos, hallintopalvelut: lissméaararaha 370 ooo euroa koh-
taan Osakkeet ja osuudet, Kiinteistd Oy Tikkamaen Vuokratalojen osakkeiden osto.

Kvalt 19.12.2022 § 73 Kayttétalouden muutos:
Hallintopalvelut; Siun soten kustannuksiin ja palkkaharmonisaatioon lisamaararaha 2,4 milj. euroa.
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Kaupunkirakennepalvelut; nousseisiin talvihoitokustannuksiin ja energiakustannuksiin lisdmaarara-
ha 200 000 euroa.

Investointiosan muutos, kaupunkirakennepalvelut: Soteaseman rakentaminen kulujen véhennys 1,9
milj. euroa, Uuden paloaseman rakentaminen kulujen vdhennys 100 ooo euroa, Jdteaseman PIMA
altaiden yhdistaminen kulujen véhennys 330 0oo euroa, Katualueet kulujen vdahennys 230 0oo eurog,
Teollisuuskylan katujen kunnostus kulujen vahennys 150 ooo euroa, Joensuun kadun kunnostus ku-
lujen vahennys 130 ooo euroa, Kalattoman kevyen liikenteen vayla kulujen vahennys 400 ooo euroa,
Vesijohtoverkosto kulujen vahennys 100 0oo euroa, Jateveden puhdistamon biosuodin altaan muu-
tokset kulujen vahennys 70 0oo euroa, yhteensa 3 410 0oo euroa.

Rahoitusosan muutos: verotulojen lisdys 0,7 milj euroa, valtionosuuksien lisdys 135 ooo euroa. Ra-
hoitustuotot ja kulut; Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille lisdys 14 500 euroa, Konsernitilin kor-
kotuotot lisdys g9 ooo euroa, Osinkotuotot ja osuuspadaomien korot lisdys 130 ooo euroa, Osakkuus-
yhteiséjen osingonjako 680 0oo euroa, Arvopapereiden luovutusvoitot 300 ooo euroa, Arvonalen-
tumisten palautumiset 1,2 milj. euroa, Arvopapereiden luovutustappiot vahennys 2,4 milj euroa,
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoituspapereista vahennys 3,5 milj euroa.

Poistot ja arvonalentumiset: Jokipohjan asumisyksikon ja nykyisen terveyskeskuksen osalta tehty
poistosuunnitelmasta poiketen nopeutetut poistot; poistojen lisdys 478 ooo euroa. Seurojentalo
Oy:n osakearvon arvonalennus kaupungin taseessa 375 ooo euroa. Monitoimihalli Oy:n osakkeiden
arvonalennus 60 643,38 euroa.
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1.1.5 Kaupungin henkilosto

Tietoja henkilostosta

Outokummun kaupungilla on 3 palvelualuetta, joissa henkilost6a oli 31.12.2022 yhteensd 286 henki-
I6a jakautuen tyosuhteen luonteen perusteella seuraavasti hr-ohjelmiston tietojen perusteella (su-
luissa vertailulukuina vuosi 2021):

Maara- RECCE Opso . .
Palvelut aikaiset | tuetut Joista  joista

naiset miehet

Hallinto

Hyvinvointi

Kaupunki-
rakenne

Kaupunki
yhteensa

Taulukko 1: Henkil6stomaarat 31.12.2022 (suluissa 31.12.2021)

Kaupungin vakinaisen ja maaraaikaisen henkilosté maara on lahes ennallaan. Aktiivisten tyollista-
mistoimien vuoksi kaupungille on myos palkattu henkil6ita palkkatuella. Taulukkoon ei ole otettu
sijaisia, kesatyontekijoita, harjoittelijoita tms.

Seuraavat kehystetyt tunnusluvut ovat kuntatyonantajan (KT) henkildstoraportoinnin ohjeen mu-
kaisesti laskettuja.

Henkilotyovuosia (htv2) oli kaupungilla vuonna 2022 yhteensa

Henkilotyovuosi (HTV2) 279,1 (279,4)

Tassa luvussa ovat mukana kaikki kalenterivuoden aikana kaupungilla palvelussuhteessa olleet.

Koko henkildston keski-ika oli

Henkiloston keski-ika 47,0 (46,5)

jakautuen palvelualueittain ja ikdryhmittain alla olevan taulukon mukaisesti.

-30V ‘30-34v ‘35-39v ‘40-44v ‘45-49v 50-54V 55-59V  60-V

3 3 8 6 4 8 8 17
26 16 17 26 24 18 31 21
6 3 6 4 7 6 8 11
35 22 31 35 35 32 47 49
12,2 7,7 10,8 12,2 12,2 11,2 16,4 17,1

Taulukko 2: Henkil6ston ikdrakenne 31.12.2022
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Lahes 45 % kaupungin henkildstosta on siis tayttanyt 5o vuotta.

Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstdmenot ovat nousseet 1,7 %.

Hallinto- Kaupunkirakenne- Hyvinvointi-
palvelut palvelut palvelut Kaupunki yht.
vuosi | 2021| 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

palkat 1841| 1813 1984 2120 6 215 6332| 10041| 10265
elakekulut 421 407 647 661 1298 1321 2366 2389
muut sivukulut 67 51 68 70 225 209 360 330
Henkil6sto-
kulutyhteensd | 2330| 2271 2699 2851 7738 7 862 12767| 12984

Taulukko 3: Palkat ja sivukulut vuonna 2021 ja 2022

Taulukon elakekulut sisaltavat palkkaperusteisten elakemaksujen lisaksi myos elakemenoperusteiset
maksut.

Henkiloston kehittaminen

Henkilostokoulutuksen suunnittelu tapahtuu pddosin jokaisen palvelussuhteessa olevan ja hanen
esihenkilonsa kanssa seka tulosyksikoittdin. Koulutustarve voi perustua tyontekijan / viranhaltijan tai
esihenkilon ndkemykseen koulutustarpeesta.

Opintovapaisiin on tyontekijoilla subjektiivinen oikeus opintovapaalain maarittelemin ehdoin ja
rajoituksin. Opintovapaalla oli vuoden aikana hyvinvointipalveluista 3 henkilda.

Kaytannossa kaikissa kaupungin tyoyksikoissa pidettiin tyopaikkakokouksia (nimitys ja toteutustapa
vaihtelee). Samoin esihenkilon ja alaisen valiset kehityskeskustelut kaydaan lahes kaikkien kaupun-
gin vakinaisten tyontekijoiden kanssa vahintaan kahden vuoden valein. Osa kehityskeskusteluista on
ryhmamuotoisia.

Vuonna 2014 kuntien yhteistoimintalakiin tuli velvoite koulutussuunnitelman laatimisesta henkilds-
ton ammatillisen osaamisen ennakoimiseksi ja kehittamiseksi. Outokummussa henkilésté- ja koulu-
tussuunnitelma on yhdistetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan (HEKOTA —suunnitelma).
Suunnitelma paivitetddn vuosittain.

Henkiloston hyvinvointi

Kaupungin henkildsto oli vuonna 2022 sairauslomalla yhteensa 4 745 kalenteripdivaa (vuonna 2021
yhteensa 4 375).

KT:n ohjeen mukaisesti laskettuna poissaolokalenteripaivat / henkilotyovuodet

Sairauspoissaolokalenteripaivat /HTV2 17,1 (15,7)
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Tyopaivien poissaolot jakautuvat keston ja palkallisuuden mukaan seuraavasti:

Sairauspoissaolotyopaivat Palkalliset Osapalkalliset | Palkattomat
(kaikki yhteensd, my0s tapaturmat)

1-3 pv 1102 14 5
429 pV 1593 100 5
30-60 pv 459 37 0
61-90 pv ) 292 0
91-180 pv 0 92 164
181- pv 0 0 0
YHT 3154 535 174

Niiden henkildiden prosenttiosuus, joilla ei ollut yhtdan pdivaa sairauspoissaoloa, on hieman kasva-
nut

Ei yhtaan sairauspoissaolopaivaa 49,2 % (48,3 %)

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana 2 henkiléa hyvinvointipalveluista ja yksi kaupunkirakennepal-
veluista.

Vuonna 2022 tehdyssa henkilostokyselyssa yleisen tyotyytyvaisyyden keskiarvo oli 3,8 asteikolla 1-5
jossa 5 on paras (3,9 vuonna 2021). Henkilostokyselyssa esiin nousseita kehittamiskohteita on lah-
detty aktiivisesti tydostdamaan. Seuraava henkilostokysely tehddan alkuvuonna 2024.

Kesakuussa 2017 kayttoonotetun lilkunta- ja kulttuuripassin saa jokainen vahintaan 6 kk palvelus-
suhteessa kaupungilla tai tytaryhtidissa oleva tyontekija. Passia kaytti vuoden aikana koko konser-
nissa 235 henkiloa (218 vuonna 2021). Tyontekijoiden eniten kdyttamien kulttuuri-, liikunta- tai hy-
vinvointipalveluyritysten top-1o listalla on 8 (7) outokumpulaista yritysta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista kdytannossa seurataan henkildsto-, koulutus-, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kerrotuilla mittareilla.

Rekrytointien tyopaikkailmoituksissa vuonna 2022 ei ole mainittu sukupuolta missaan ilmoitukses-
sa. Yhdenvertaisuuslain sallimaa erilaista kohtelua rekrytoinneissa (valitaan tehtavaan aliedustettu-
na olevan sukupuolen edustaja) ei sovellettu vuoden aikana.

Kaupungin henkiloston palkkausjarjestelmdssa on kaytossa 78 kunnallisten virka- ja tydehtosopi-
musten mukaista hinnoittelutunnusta. Ndista 29 on sellaisia, joissa on edustettuna sekd miehia etta
naisia. Muunsukupuolisia ei toistaiseksi tilastoida. Naista kolmessa tehtavakohtaisten palkkojen
keskiarvo on sama, kahdessatoista tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo oli suurempi miehilla ja
neljdssdtoista naisilla. Eroavissa tehtdvakohtaisissa palkoissa syyt [0ytyvat tehtdvien vaativuudesta.
Kokonaisansioissa yhdessa tapauksessa palkkojen keskiarvo oli sama, neljassatoista suurempi naisil-
la ja miehilla samoin neljdssatoista hinnoittelutunnuksessa. Kokonaisansioissa eroihin vaikuttavat
tyokokemuslisat ja henkilokohtaiset lisat seka mahdolliset ylitunnit.

Naiset olivat perhevapailla vuonna 2021 yhteensa 1 368 (1 839) ja miehet 325 (46) kalenteripaivaa.
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Tyoterveyshuollon palveluiden kaytto ja kustannukset

Outokummun kaupungin henkildston tyoterveyshuollon jarjestdjand on toiminut Siun Tydterveys
Oy. Tyéterveyshuollon kustannukset olivat 85 036 € vuonna 2022 (89 261 € vuonna 2021), josta laki-
sddteisen ennaltaehkadisevan tydterveyshuollon osuus 51 739 € (60 798 €) ja tydnantajalle vapaaeh-
toisen sairaanhoidon osuus 33 297 € (28 464 €). KELA korvaa kustannuksista hieman yli puolet.

1.1.6 Ymparistoasiat

Merkittavimmat ymparistoriskit ovat jatevesihuolto, yhdyskuntajatteen kaatopaikka ja erityismai-
den kasittelyalue. Jyrin kasittelyaseman alueelta tulevat vedet on johdettu viemariverkoston avulla
Jokipohjan jatevedenpuhdistamolle.

Erityismaiden kasittelyalueen toimintaa seurataan niin, ettd se on lupaehtojen mukaista. Kasvu-
kerroksiin sijoitetaan jatkossa kompostoimalla puhdistettuja 6ljyisia maita seka kompostoituja bio-
jatteita.

Toimintaan liittyva olennainen riski on talousveden laatu ja riittavyys. Veden laatu on ollut hyva,
koska Outokummussa kaytetaan ainoastaan pohjavetta. Vesihuollon suurimpana riskind on pitka-
kestoinen sahkokatkos, jolloin vetta ei pystytd pumppaamaan ylavesisailioon. Saari-Oskamon ve-
denkasittelylaitokselle seka kaivolle K3 on rakennettu liittyma varavoimakonetta varten. Kahden
varavoimakoneen avulla saadaan turvattua juomaveden saanti poikkeustapauksissa kolmelta siivi-
laputkikaivolta. Vesihuoltopalveluiden kaytossa on kaksi varavoimakonetta, toinen jatevedenpuh-
distamon ja toinen puhdasvesilaitosten kaytossa.

Katualueiden liikenneturvallisuutta parannettiin uusimalla vanhoja katuvalaisimia liikenneturvalli-
suuden kannalta tarkeimmissa kohteissa. Kaupungin katualueilla on noin 1 400 katuvalaisinta, joista
on uusittu noin 76 %. Vuosina 2019-2020 liikenneturvallisuutta parannettiin merkittavasti Kum-
munkadun peruskorjauksen tiimoilta.

Vanhan kaivoksen alueella tapahtui ennen vuotta 1992 painumia. Kun vuonna 1992 kaivoskaytaviin
pumpattiin hiekkaa, painumat pysahtyivat, eika sielld sen jdlkeen ole mittausten mukaan maa pai-
nunut. Vuonna 2010 alueelta teetettiin alan konsultilla selvitys, jonka mukaan aluetta voidaan hyo-
dyntaa.

Vuoden 2022 aikana selvitettiin yhdessa Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa keskustaajaman maa-
peran metallipitoisuudet. Maaperan metallipitoisuudet ovat luonnostaan normaalia korkeammalla
tasolla, lisaksi kaivostoiminnan sivuvirtoina syntyneitd metallipitoisia kaivannaismaita on hyédyn-
netty laajasti mm. katujen maarakentamisessa. Metalleista ja maa-ainesten muista ominaisuuksista
ei aiheudu riskia sisa- tai ulkoilmassa. Alueella ei ole mydskaan tarvetta rajoittaa ravintokasvien vil-
jelya kotitalouksissa. Alueen kaloissa ei ole todettu viime vuosina kohonneita metallipitoisuuksia.
Maa-ainesten hyotykayttoa ja kustannustehokasta sijoittamista selvitetdan. Mikali maa-ainekset
sijoitetaan Jyrin jatteenkasittelyalueelle tai muulle vastaavalle vastaanottopaikalle, aiheuttaisi se
merkittavat kustannukset normaalien maanrakennustdiden lisaksi.

Mahdollisessa kaivostoiminnan uudelleen aloittamisessa Keretin alueella, on ymparistoriskit mini-
moitava. Mikali kaivostoiminta ulottuu suunnitellusti Jyrin kasittelyaseman alle, toiminnan-
harjoittajan on otettava huomioon maanpa&allisten loppusijoitusaltaiden sisaltamat vaaralliset jat-
teet ja ehkaista kaikin tavoin kaivostoiminnan aiheuttamat maaperdn painumat.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset edustamisesta ja hankinnoista eturisti-
riitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista.

Julkiset hankinnat

Outokummun kaupunki suorittaa tavara- ja palveluhankinnat (pois lukien kaupunkirakennepalvelu-
jen urakkahankinnat) paasadntoisesti Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta ja jos tavara/palvelu
on kilpailutettu hankintatoimessa, hankinta suoritetaan nailta kilpailun voittaneilta toimittajilta.
Meidan IT ja Talous Oy eli Meita on mukana Pohjois-Karjalan hankintatoimen kilpailuttamissa ict-
hankinnoissa. Kaupunki voi Meitan kautta hankkia ict-tuotteita ja palveluita, vaikka ei olisi ollut suo-
raan mukana hankintatoimen kilpailutuksessa. Hankintatoimi yleensa ehdottaa maakunnallisiinkin
puitesopimuksiin sosiaalisten kriteerien mukaan ottamista, esim. tyollistamisehdon kayttoa kunnan
hankinnassa, mikali se vain soveltuu ko. hankintaan. Sosiaalisiin kriteereihin hankinnoissa liittyvat
my0s tasa-arvoiset ja turvalliset tydolot seka oikeudenmukainen palkkaus. Hankinnoissa ja toimin-
nassa ei ole havaittu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Maankaytto ja rakentaminen

Konsernin strategian mukaan taajama-alue kaavoitetaan neljassa osassa. Kaavoituksella on yhdis-
tetty useita eriaikoina laadittuja asemakaavoja, ja tdma on osaltaan taannut maanomistajille tasa-
arvoisen kohtelun.

Urakkakilpailutukset on kilpailutettu hankintalain mukaisesti ja tilaajavastuulain mukaiset tyonanta-
jan lakisaateiset velvoitteet on tarkastettu. Talla pyritdan harmaantalouden torjuntaan ja tarkoituk-
sena on edistaa tasavertaista kilpailua. Urakat ovat edenneet suunnitelmien mukaan eika niissa ole
havaittu mitaan normaalista poikkeavaa. Lisatyot ovat olleet maltillisella tasolla. Toiminnassa ei ole
havaittu korruptiota eika lahjontaan viittaavia tekijoita.

Paatoksenteossa on huomioitu esteellisyys ja paatoksenteon puolueettomuus. Henkilo, joka on
kokenut tai ilmoittanut olevansa jaavi ei ole osallistunut paatoksentekoon ja nain tehden paatoksen-
teon puolueettomuus on varmistettu.

Poliittinen toimintaymparisto

Johtavat luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Vuonna 2021
kunnallisvaalien jalkeen tarkastuslautakunnan kokoonpanon viivastymisen vuoksi sidonnaisuusil-
moitukset on pyydetty maaliskuussa 2022.

Paattajille on annettu koulutusta esteellisyyteen ja jaaviyteen liittyvissa asioissa.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 tilikauden tulos oli 0,8 milj. euroa negatiivinen. Rahastojen ja varausten kirjausten
jalkeen tilikauden ylijaama oli 5,2 milj. euroa.

Kaupungin alkuperdinen talousarvio vuodelle 2022 oli ylijadmainen 730 euroa. Talousarviomuutos-
ten jalkeen talousarvo jai alijddmaiseksi 6,2 milj. euroa. Vuoden 2022 tilinpaatdksen tulos on 7,12 milj.
euroa alijaamainen ja varausten ja poistoeron muutosten jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostui
6,9 milj. euroa.
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Talousarvion toteutumisen nakokulmasta merkittdvimmat haasteet kohdistuvat tulevaisuudessa
tyollisyyspalveluihin; miten TE-palvelut maakunnassa jarjestetdan vuoden 2025 alusta, tyomarkki-
natuen kuntaosuuden kehitykseen, kunnallisverokertymaan seka sijoitusten kehitykseen.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Siun soten toiminnot siirtyivdt vuoden
2023 alusta Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle eli pois kuntien jarjestamis- ja
rahoitusvastuusta. Siun soten onnistuminen kustannusten hallinnassa on vaikuttanut merkittavasti
kaupungin talouden hallintaan. Onhan Siun soten maksuosuus ollut noin 59 % kayttotalouden ulkoi-
sista kustannuksista. Perussopimuksen mukaan jarjestamis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat net-
tokustannukset rahoitettiin jasenkuntien suorittamalla korvauksella (= kuntien maksuosuudet).
Omistajaohjauksessa on maaritelty maksuosuuksilla kerattdvan maaran muutos vuosittain. Muu-
toksen pohjana kaytettiin aina kuluvan vuoden ennustetta. Vuoden 2018 loppuun saakka kuntien
maksuosuudet perustuivat rahoitusmalliin, jossa kayton mukainen osa on 95 % ja asukasluvun mu-
kainen osa on 5 %. Vuoden 2019 alusta maksuosuudet perustuivat kokonaan palvelujen kaytosta
aiheutuviin kustannuksiin.

Siun soten toiminnan viimeinen vuosi eli vuosi 2022 oli raskaasti tappiollinen. Toiminnan alijaama oli
39,6 milj. euroa, jonka lisaksi kuntien vastuisiin on kirjattava palkkaharmonisaatiosta aiheutuvat
kulut pakollisiin varauksiin. Toiminnan alijaamasta Outokummun kaupungin osuus on 1,9 milj. euroa
ja palkkaharmonisaatiosta 1,12 milj. euroa. Palkkaharmonisaatiosta vuoden 2021 osuus on kirjattu
kaupungin tilinpaatoksessa olennaisen virheen oikaisuna edellisten tilikauden yli-/alijag@miin ja vuo-
den 2022 osuus tilikauden tulokseen. Palkkaharmonisaation kulut on kirjattu pakollisena varaukse-
na, mika tarkoittaa, etta tarkka summa ei ole vield tiedossa.

Siun soten palkkaharmonisaation kirjausten perusteena on kirjanpitolautakunnan seka kirjanpito-
lautakunnan hyvinvointialue - ja kuntajaoston ja sita edeltaneen kuntajaoston yleisohjeet ja lausun-
not (mm. lausunto 133 takautuvasti maksettavien palkkojen kirjanpitokasittelystd). Kirjaustavan
arvioinnissa keskeisena perusteena on selvittaa, onko kyseessa kirjanpidollisen arvion muutos vai
aikaisempia kausia koskeva virheen oikaisu. Arvioinnin perusteella vuoden 2021 palkkaharmonisaa-
tiota koskeva osuus on kirjattu virheen oikaisuna. Ohjeiden mukaan tilinpaatosperiaatteiden muu-
tokset seka aikaisempia tilikausia koskevien virheiden oikaisut tulee tehda yksinomaan omaa paa-
omaa (Edellisten tilikausien voitto/tappio) oikaisemalla. Oikaisuja ei siten tehda tulosvaikutteisesti
vaan takautuvasti. Vuoden 2022 tilinpadtds antaa nain menetellen myds kuntalain edellyttamalla
tavalla oikean ja riittdvan kuvan kaupungin taloudesta ja etenkin tilikaudesta 2022, kun vuodelle
2022 ei ole kirjautunut aiemmille vuosille kohdistuvia olennaisia menoja.

Laskelmia siitd, miten mainittujen sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestamaksi
vaikuttaa taloussuunnitelmaan vuosille 2024-2025 on olemassa, ja niiden pohjalta on myds talous-
suunnitelma laadittu. Laskelmat tarkentuvat vuoden 2023 aikana, jolloin laskelmissa on mukana
vuoden 2022 tilinpaatoksen lukemat.

Siun sote on vuokrannut kaupungilta toimitiloja sote-palvelujen tuottamista varten. Palvelujen tuot-
taminen kaupungin kiinteistoissa on taloudellisessa mielessa merkittava.

Tyollisyyspalveluihin sisaltyva tyomarkkinatuen kuntaosuus on parin viime vuoden aikana hiukan
laskenut edelliseen vuoteen nahden, mutta on edelleen merkittdva kuluera. Tavoitteena on hillitd
kyseisen kuluerdn kasvua, joka tarkoittaa lisda tyollistdmistoimia, joilla edistetdan tyottomien hen-
kildiden joko tyollistymistd tai poluttamista erilaisiin tydllistymistd edistaviin palveluihin. Kaupunki
oli varautunut vuoden 2022 talousarviossa mm. tyéllisyyden kuntakokeiluun sekd neljan kunnan
(Outokumpu, Polvijarvi, Kontiolahti ja Liperi) yhteiseen tyollisyytta edistavaan Yhteistyolla tulok-
seen (Ytyd) -hankkeeseen. Tydllisyystoimilla on saatu tuloksia mm. tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kaantymisessa laskuun, mutta ennen kaikkea tyottomia henkiloitd on saatu tyohon, koulutukseen
tai muutoin tyollisyytta edistavien palvelujen piiriin.
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TE-palvelujen jarjestamisvastuu on siirtymassa kunnille vuoden 2025 alusta. TE-palveluiden siirron
myota myos kuntien tyottomyysturvaa koskeva rahoitusvastuu laajenee. Tamanhetkisten suunni-
telmien mukaan TE-palvelut voi jdrjestdd kunta tai yhteistoiminta-alue, jonka tyévoimapohja on
vdhintdan 20000 henkildd. 1.3.2021 kdynnistyneille tydllisyyden kuntakokeiluille sdddetdan jatko
siihen asti, kunnes TE-palvelut siirtyvat pysyvdsti kuntien jarjestamisvastuulle. Muutoin kuntakokei-
lu olisi padttymdssa 30.6.2023.

Kaupunki on ottanut vastaan merkittavan maaran Ukrainan pakolaisia. Tdmanhetkinen tieto kau-
pungissa asuvista ukrainalaisista on noin 250 henkil6a. Kaupunkiin on Medivida Oy:n toimesta pe-
rustettu vastaanottokeskus, jonka kapasiteetti on vastaanottaa 200 henkiléa eli arvio maksimimaa-
rasta tulisi olemaan noin 350 ukrainalaista. Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen jarjestaminen uk-
rainalaisille lapsille vaatii lisaresursseja hyvinvointipalveluihin.

Tytaryhtididen osalta Kummun kotien tilanne on ollut haastava. Vuoden 2022 aikana asuntojen
tayttoaste nousi 87 %:iin johtuen ukrainalaisten pakolaisen majoittamisesta. Toisaalta taas kuluja on
merkittavasti tullut lisaa energiakustannusten nousun myota.

Matkakumpu Oy:n osalta periaatteellinen paatds on yhtion purkaminen ja matkailun toimintojen
siirtdminen suoraan kaupungin toiminnoiksi.

Kaupungilla on ollut vahaisessa maarin kaytossa lyhytaikainen rahoitus. Nakyma on, ettd myos
vuonna 2023 tarvitaan lyhytaikaista rahoitusta. Korkoprosentti oli vield vuonna 2022 miinusmerkki-
nen, mutta inflaatio on ollut viime kuukausina jyrkdssa nousussa, joten odotettavissa on paineita
korkotason nousulle.

Taloussuunnitelman 2023-2025 mukaan kaupungin tulorahoitus ei riitd kattamaan suunnitelman
mukaisia poistoja. Tilikausien tulokset ovat alijaamaisia. Vuoden 2023 talousarvio on tehty tuottojen
osalta erityista varovaisuutta noudattaen, mm. sijoitusten osalta ei mahdollisia tuottoja ole laskettu.
Vuosien 2024-2025 valtionosuudet on laskettu ns. heikoimman skenaarion mukaisesti. Vuonna 2020
tehtiin noin 20 milj. euron investointivaraukset, joiden investointihankkeiden poistot eivat tulevina
vuosina rasita tilikausien yli-/alijaamaa.
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Kuva 18. Vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien kehitys suunnittelukaudella.

Taloussuunnitelman 2023-2025 mukaan kaupunki velkaantuu. Siun soten vuoden 2022 alijaama on
hoidettava lainarahoituksella. Tdtd ei ole huomioitu taloussuunnitelmassa. Talouussuunnitelmassa
2023-2025 on mukana isoja investointikohteita, jotka myds on rahoitettava lainarahoituksella.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muis-
ta toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Valtion suunnittelema sosiaali- ja terveyspalvelujen uvudistus on tullut voimaan ja hyvinvointialueet
kaynnistyivat vuoden 2023 alusta. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka palo- ja pelastustoimen palvelut
siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle. Isona riskind tassa kokonaisuudessa nahdaan
hyvinvointialueiden lopullinen rahoitusjarjestelma ja kuinka se vaikuttaa kuntien taloudelliseen ti-
lanteeseen. Toisena isona riskind on sote-palvelujen kiinteistojen kohtalo. Kiinteistdjen kohtalon
lisaksi huolenaiheena on myds lahipalvelujen sailyminen paikkakunnalla.

Kaupungin henkiloston ikaantyminen ja elakoityminen lisdavat tarvetta rekrytoida uutta henkil6s-
toa. Elakoitymisen tai muun syyn takia avainhenkilon menettaminen on erityinen riski siella, missa
osaaminen on yhden henkilon varassa. Taman vuoksi kaupungin palkanlaskenta jouduttiin siirta-
maan Meitan hoitamaksi. Jo nyt on nahty rekrytointivaikeuksia mm. ateriapalveluissa, hyvinvointi-
palveluissa seka taloushallinnossa ammattitaitoisen henkiloston palkkaamisessa. Riski on myds
siind, kuinka onnistutaan vuden henkil6ston rekrytointiprosessissa.

Outokummun kaupungin korjausvelka on kaupunkirakennepalvelujen tekeman selvityksen mukaan
(kh 22.10.2018 § 164) kunnallisteknisen infran osalta seuraavan 15 vuoden aikana noin 16,4 milj. eu-
roa (1,1 milj. euroa/vuosi). Taman lisaksi rakennuksien kunnostukseen tulisi rahaa olla kaytettavissa
noin 0,7 milj. euroa/vuosi. Vuonna 2022 kiinteistdjen korjausvelan hallintaan kaytettiin noin 0,9 milj.
euroa. Kunnallisteknisen infran kunnostukseen kaytettiin yhteensa noin 1,5 milj. euroa

Merkittavin riski tulee talla hetkelld toimintaymparistosta. Covid -19 pandemia ei enda juurikaan
aiheuta merkittavaa riskid, vaikka henkilostoa on ollut poissa tyopaikalta koronan takia. Korona ei
koetellut Outokumpua niin pahasti kuin pelattiin. Talla hetkelld toimintaympariston isoin riski on
Ukrainan sodassa. Sodan ja talouspakotteiden vaikutus nakyy elinkeinoelamassa ja eritoten teolli-
suudessa. Ukrainasta on saapunut pakolaisia eikd ihan ldhitulevaisuudessa ole ndhtavissd sodan
loppumista.

Rahoituksen saatavuudessa ja kaupungin maksuvalmiuden turvaamisessa ei ole ollut ongelmia. Kor-
koriskid on pyritty pienentamadan siten, etta lainasalkusta kiintedkorkoisten ja vaihtuvakorkoisten
lainojen osuus on noin 50/ 50.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla kiinteistot, rakennukset ja niissa harjoitettu toiminta.
Vakuutusten kilpailuttaminen tehtiin vuonna 2021.

1.2 SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
sisdltyva riskienhallinta on kaupungin toiminnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittad voimassa olevalla talous-
suunnittelukaudella.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 28.12.2015 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen voimaan tule-
vaksi 1.1.2016.
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Talousarvion tavoitteiden toteutuminen ja seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista ensimmainen
on talousarviovuosi. Toimielimet jakavat madrarahat osamaararahoiksi ja tavoitteiksi kayttosuunni-
telmissa, jotka toimitetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallituksen hyvaksymassa
vuoden 2022 talousarvion taytantéonpano-ohjeessa on madratty, etta toimielimien on jarjestettava
omien tulosyksikoittensa raportointi niin, etta toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon toteumasta
ja samalla esityksen korjaavista toimenpiteistd, mikali toteutuminen poikkeaa kdyttésuunnitelmas-
ta. Kaupunginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle on annettava raportit neljannesvuosittain.

Toimielimet ovat saaneet kerran kuukaudessa tiedon seurannasta ja myos korjaavista toimenpiteis-
ta, mikali se on ollut tarpeellista. Toimielimet ovat raportoineet vuosineljanneksittain kaupunginval-
tuustolle talousarvion toteutumisesta palvelualueittain.

Hankinnat ja omaisuuden valvonta

Hankintavaltuudet on 1.8.2021 voimaan tulleessa hallintosddanndssa maaritelty niin, ettd kaupun-
ginhallituksen toimivaltaan kuuluvat hankinta-, suunnittelu-, urakka- ja leasingsopimukset niilta osin
kuin ne eivat hallintosadnnon perusteella kuulu lautakuntien paatettavaksi. Lautakunnat paattavat
toimialansa hankinta-, suunnittelu-, urakka- ja leasingsopimuksista niilta osin kuin niiden euromaara
ylittaa hankintalain kansallisen kynnysarvon lukuun ottamatta kaupunkirakennejohtajalle hallinto-
saannon perusteella annettua valtuutta paattaa urakkapalvelujen hankinnoista.

Palvelujen johtajien ja tulosalueiden paallikdiden ratkaisuvaltaan kuuluu toimialaansa koskevat han-
kinta-, suunnittelu-, urakka- ja leasing-sopimuksia koskevat paatokset niilta osin kuin niiden euro-
maara ei ylita hankintalain kansallista kynnysarvoa.

Tulosyksikon paallikolla on oikeus tehda tulosyksikkénsa hankinnat mukaan lukien leasing-
sopimukset, silta osin kun niiden euromaara ei ylita 10 ooo euroa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa on sadannokset hankintoihin liittyvien paatosten te-
kemisesta seka kilpailuttamisen tarpeesta.

Hankintavaltuuskaytanto on havaittu toimivaksi. Omaisuusmassa on arvotettu varovaisuuden peri-
aatteita noudattaen. Kaikki kaupungin omaisuus on vakuutettu ja vuosittain tarkastettu vakuutus-
ten kattavuus.

Hallintosdaannon paivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 30.1.2023. Uudessa hallintosaanndssa
on maaritelty paatosvalta palvelualueen/ftulosalueen osalta osallistumisesta Pohjois-Karjalan han-
kintatoimen jarjestamiin kilpailutuksiin ja Pohjois-Karjalan hankintatoimen valtuuttamisesta teke-
maan hankintapaatoksen.

Sopimusten hallinta

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 3.10.2022 § 169 kaupungin sopimushallinnan ohjeen.
Sopimusohjaus hyodyttaa kaupunkia toteuttamalla sadstoja hankinnan tarpeen oikea-aikaisen ha-
vaitsemisen ja arvioinnin seka sopimusriskien ja prosesseihin hukattavan ty6ajan vahenemisen kaut-
ta.

Vakuudet

Kaupunki on antanut valtuuston paatosten mukaisesti ns. kolmannelle sektorille hankelainoja mak-
simissaan 10 0oo €. Lainoille ei ole vaadittu erillista vakuutta. Vuonna 2022 mydnnettiin yksi hanke-
laina.

Vilitetyille valtion asuntolainoille (jaljella yksi kappale) on haettu panttikirjakiinnitys.

Maa-ainesluville on vaadittu jalkitoimenpiteita varten vakuus. Samoin urakoissa on vaadittu raken-
nus- ja takuuaikainen vakuus.

41



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

Kaupunki on taannut tytaryhteisdjen lainoja. Naille takauksille on vaadittu kuntalain 129 §:n mukai-
sesti vastavakuus. Kaupunki on korottanut joidenkin tytaryhteisdjen konsernitililimiittia, joihin kaik-
kiin korotuksiin on tytaryhteisét toimittaneet vastavakuudet.

Aluehallintovirasto on antanut 20.12.2018 paatdksen Jyrin kasittelyaseman ymparistéluvan lupa-
maardysten tarkistamisesta ja toiminnan olennaisesta muuttamisesta seka Jatekukko Oy:n siirto-
kuormaus- ja lajitteluasemasta Outokummussa. Kaupungin luvanhaltijana tuli asettaa 623 ooo eu-
ron vakuus alueella vastuullaan olevien Jyrin kasittelyaseman toimintojen asianmukaisen jatehuol-
lon, tarkkailun ja toiminnan lopettamisen tai sen jdlkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Va-
kuus asetettiin ympadristoluvan valvontaviranomaisen eduksi. Vakuuden arvo 31.12.2022 on 598 200
euroa.

Viranhaltijapaatokset

Viranhaltijapaatokset laaditaan Dynasty-asianhallintajarjestelméassa ja henkilostod koskevat pda-
tokset Populuksessa. Dynastyn viranhaltijapdatokset on annettu tiedoksi toimielimille kokousten
yhteydessa ja esihenkildiden on tullut tarkistaa alaistensa viranhaltijapaatokset. Populuksessa teh-
tavat paatokset koskevat henkildston joko lakisdateisia ja sopimuksiin perustuvia oikeuksia tai hal-
lintosdadannon 30 §:n mukaisia esihenkilon yleiseen ratkaisuvaltaan kuuluvia asioita, joista kaupun-
ginhallitus on tehnyt osaltaan paatoksen, ettei se kayta niissa paatoksissa otto-oikeutta.

Varhaiskasvatuksessa lapsia koskevat paatokset tehddan Daisy-jarjestelmassa ja perusopetuksen
oppilaita ja lukion opiskelijoita koskevat paatokset tehdaan InSchool-jarjestelmassa.

Laskujen hyvaksyminen ja tilien kaytto

Toimielimet hyvaksyvat alaisten viranhaltijoiden laskujen hyvaksymis- ja tilinkdyttévaltuudet. Omia
kululaskujaan ei saa hyvaksya ja laskun asiatarkastajana tulee olla eri henkilo kuin hyvaksyja. Toi-
minta on ollut sujuvaa, eika vaarinkaytoksia ole havaittu.

Ostolaskujen kasittelyssa erityinen riski ja vaarallinen tydyhdistelma on toimittajarekisterin yllapi-
taminen ja maksatuksen hoitaminen, joka on korjattu rajoittamalla ko. tehtdvia hoitavien henkildi-
den kaikkien toimintojen kayttooikeuksia maksatus- ja kirjanpito-ohjelmissa.

Maksuliikenne ja kassatoiminnot
Maksuliikennettd on mahdollista hoitaa manuaalisesti pankkisiirrolla. Vaarinkaytosten estamiseksi
pankkisiirrossa tulee olla kaksi nimenkirjoittajaa.

Maksuliikenne hoidetaan Banking-maksuliikenneohjelmalla. Uuteen jarjestelmaan siirryttiin alku-
vuodesta 2021. Maksuliikenneohjelman paakayttajyys siirtyi Meitalle.

Ohjelman siirtopaivakirjasta nakyy, kuka henkilé on tehnyt maksatuksen. Ohi-reskontran maksuja
tulee tehtavaksi esim. rahasiirrot eri pankeista, kiireellinen maksu, yksittainen palkka jne. Maksatuk-
sen tekeva henkild voi tehda maksun ilman, ettda maksua on hyvaksytty. Kontrollitoimenpiteena
otetaan listaukset ohi-reskontran maksuista seka maksuliikenteen siirtopaivakirja. Hallinto- ja ta-
lousjohtaja tekee tarkistustoimenpiteet. Hallinto- ja talousjohtaja tarkistaa pistokokeen luontoises-
ti, ettd toimittajarekisterissa oleva pankkitili ja maksuluettelossa olevan maksun saajan pankkitili on
sama.

Urheilutalolla on kateiskassa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan kateiskassat on
tarkistettava ennakkoon ilmoittamatta vuosittain. Tarkastuksen suorittaa kirjanpitopaallikko tai
muu tehtdvaan osoitettu henkil6. Hallinto- ja talousjohtaja seka kirjanpitopaallikko suorittivat kas-
san tarkastuksen 24.3.2022. Kassan tarkastuksessa ei havaittu huomautettavaa.

Laskutus-myyntireskontra

Kaupungin myyntilaskutus hoidetaan eri palvelukohtaisilla laskutusohjelmilla. Maksunsaajan tiedot
laskuihin tulee R8-laskutusohjelmasta, johon operatiivisista jarjestelmista tulevat laskutustiedot
"uivat”. Maksun saajan eli kaupungin pankkitilitiedon oikeellisuuteen tulee kontrolli myyntireskont-
ran tdsmaytyksessa sekd maksumuistutusten kautta.

Tieto- ja laskentajarjestelmat
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Kaikista tietojdrjestelmista on laadittu henkilorekisterilain mukaiset henkilorekisteriselosteet. Jokai-
selle tietojdrjestelmadlle on madritelty paakayttdja ja lahes kaikille varahenkild. Kukin esihenkild pyy-
taa jarjestelmien paakayttdjalta oikeuksia henkildille, jotka niita tarvitsevat. Tietojarjestelmien var-
mistukset hoitaa Meita Oy. Tietoturva ja siihen liittyvat asiakirjat ja ohjeistukset on laadittu yhdessa
PTTK Oy:n, nykyisen Meita Oy:n kanssa.

EU:n tietosuoja-asetus (GDPR) tuli voimaan 25.5.2018. Monet periaatteet sdilyivat ennallaan, mutta
tietosuoja-asetus toi myos uusia tietosuojaa ja henkiltietojen kasittelyd koskevia velvoitteita, joihin
rekisterinpitajat ja henkilGtietojen kasittelijat valmistautuivat. Henkilorekisteriselosteita vastaavat
tietosuojaselosteet paivitettiin ja olivat valmiina tietosuoja-asetuksen voimaan tullessa.

Henkil6sto ja palkanlaskenta
Palkkojen ja matkalaskujen oikeellisuuden sekd matkapuhelinten kdyton valvonta on kunkin esihen-
kilon vastuulla.

Sopimusten noudattamista ja henkilostéohjeiden noudattamista seuraa henkilostohallinto ja kukin
esihenkilo. Kaytantoja kasitellaan esihenkildiden palavereissa.

Vaaralliset tydyhdistelmat katkaistaan tehtavankuvilla. Palkanlaskenta on ulkoistettu Meitalle, joka
vastaa palkkojen oikeellisuudesta. Palkkaluettelon hyvaksyy henkilostopaallikkd ja tarvittaessa
my®0s hallinto- ja talousjohtaja. Henkilostopaallikkod pistokokein tarkistaa palkkaluettelosta palkan-
saajan ja palkanmadaran oikeellisuuden Populukseen. Palkkojen maksatuksen tekee Banking-
ohjelman kayttaja (kirjanpitdja).

Esihenkilolld on velvollisuus yhdessa tyoterveyshuollon kanssa selvittaa pitkien ja toistuvien sairaus-
poissaolojen syyt ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin. Henkilostohallinto seuraa my6s poissaoloja
ja on tarvittaessa yhteydessa esihenkiloon.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta

Olemassa olevilla henkiloresursseilla sisdinen tarkastus ja valvonta on pyritty jarjestamaan riittavan
tehokkaasti.

Pienessa organisaatiossa on suurempi riski vaarallisten tydyhdistelmien muodostumiselle tyonteki-
joiden vahyyden vuoksi. Silloin on tiedostettava tilanne ja luotava siihen sopivat varmistuskeinot eli
kontrollit. Aina tarvitaan asianmukaiset hyvaksynnat, saannolliset tasmaykset ja raportoinnit (poik-
keamat). On my0s varmistettava kayttooikeuksien rajaaminen tyotehtavien tai henkildiden vaihtu-
essa.

Kaupungin talous- ja henkilostohallintoon on suunniteltu ja dokumentoitu varmistuskeinoja eli kont-
rolleja eri toimintoihin. Tapahtumien kasittelyt suunnitellaan niin, ettd toinen henkilé varmistaa
edeltdvan tyon tai tydvaiheet ovat riippuvaisia eri henkil6ista. Jos vaarallisia tyoyhdistelmia edelleen
jaa, sisdista valvontaa suoritetaan riittavilla kontrolleilla.

Kaupungin sisdisen tarkastuksen jarjestamista on kehitetty suunnitelmallisesti viime vuosina. Kau-
punginhallitus on kokouksessaan 16.3.2020 hyvaksynyt sisdisen valvonnan toimintaohjeen seka
siihen liittyvan dokumentaatio-lomakkeen. Toimielimet ovat hyvaksyneet ohjeen mukaisesti vuosit-
tain sisdisen valvonnan suunnitelman toimialueellaan, jonka mukaisesti sisdista valvontaa toteute-
taan ja raportoidaan.
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(ympéristo, elinkeinoelama, raken-
teelliset muutokset)

Sodan uhka
Ukrainan sodan johdosta Vengjélle asetetut

Kaikki palvelualueet Perustelut Vaiku- | Toden- Toimenpiteet/ kehit- Vastuuhenki- | Riskien hal-
- riskin kuvaus (tunnistaminen) tus nakai- tamisehdotukset 16/ linnan toi-
- mika voi aiheuttaa/mahdollistaa 1-4 syys riskin ennakoimiseksi toimiala menpiteiden
- seurauksen laadullinen kuvaus 1-4 ja hallitsemiseksi seuranta ja
- seurauksen vaikuttavuus raportointi
- toteutumisen todenndkdisyys
Y Vuosittain,
TOIMINTAYMPARISTO tilinpadatoksen
(sisdinen ja ulkoinen) JA yhteydessa
TOIMINNAN ORGANISOINTI
Ulkopuoliset vaikutukset Talouden romahtaminen 4

taloudelliset pakotteet

Kaupunki paivittda saanndllisin viliajoin poikkeusolojen suunnitelman. Elinkeinopalveluiden osalta kaupunki ostaa palvelut Business Joensuulta. Kaupungin sijoitusomaisuus
on kilpailutettu ja varainhoito annettu kolmelle salkunhoitajalle. Vuonna 2022 EAB sulautui Evliin, joten tdlla hetkelld on kaksi salkunhoitajaa. Entinen EAB:n salkku tullaan

kilpailuttamaan Kaupungin johtoryhmalla on varautumisen teemapdiva 13.4.2023, jolloin varautumiseen liittyvat suunnitelmat tarkistetaan.

Kuntien velvoitteiden lisadminen

Valtion lisatessa kuntien velvoitteita kunnan
menot kasvavat kunnasta riippumattomista
syista.

Tehtdvien lisddntyminen edellyttaa lisaa re-
sursointia.

Toiminnan tehokkuu-
teen on kiinnitetty
huomiota. Turhat rén-
syt karsitaan pois.

Edunvalvonta paattdjiin pain maakunnan kansanedustajien seka maakuntaliiton kautt
vahvistamassa konsernistrategiassa on priorisoitu kaupungin kehittamisen ja toimien

painopiste

alueet.

a, jottei kuntien velvoitteet kasva hallitsemattomasti. Valtuuston tammikuussa 2022

Lainsdadannon muutokset (uudistus-
ten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Henkilostoresurssien riittavyys. Onko aikaa
seurata toimialueensa lainsdadantoa, oikeu-
delliset vaikutukset.

3

Tulosalueen
vastuuhenkild

Tulosalueen vastuuhenkilon ns. hallinnollisiin tehtaviin kuuluu seurata myos toimialueensa lainsaddant6a. Muuttuneen lainsdadannon edellyttimat mahdolliset toimenpiteet

on viestittdava palvelun johtajalle.

A




Hallintosdadnnoén ja muiden sdantéjen
ja ohjeiden seka tehtavankuvien
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden
tunteminen

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Tehtavien, vastuiden ja toimivaltuuksien epa-
selvyys

Sahldys toiminnassa.

Toimivallan ylitys johtaa oikeudellisiin toimiin.

Tutustutaan huolella
ohjeistuksiin.

Ohjeiden jalkauttami-
nen: esimiehet kayvat
henkildstopalavereissa
sadnnollisesti lapi
muuttuneet saannét ja
ohjeet.

Palvelujen
johtajat

Uusi hallintosdanto on tullut voimaan 1.8.2021. Hallintosddanndssa on maardykset normaalista toimivallasta poikkeamiseen tilanteissa, joissa kaupungin jarjestamisvastuulla
olevaan toimintaan kohdistuu sellainen riski tai uhka, etta normaalista toimivallasta poikkeamiselle on valttamatén syy.

Toimielintydskentelyn ”pelisdaanto-
jen” maarittely

Paatoksentekokyky heikkenee

Keskindinen luottamus heikkenee
Luottamushenkiléiden tekemien hallintovali-
tusten maara kasvaa.

4

Paatoksentekijoiden
keskindinen vuoropu-
helu

Toimielinten
pj:t

Kaupungin eri luottamushenkil6toimielimet kdyvat kokousten jalkeen yleista keskustelua, missa tuodaan esille eri asioita, jotka joko ovat tai ovat tulossa valmisteluun. Vuo-
den 2022 aikana valtuustoryhmien puheenjohtajat kokoontuivat useamman kerran yhteiseen palaveriin.

Valtuuston paattamat sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet

Hallitus ei tiedosta rooliaan ja vastuutaan

Hallitus kdy keskuudes-
saan periaatteet lapi

Kaupunginjoh-
taja

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 30.3.2020 § hyvdksynyt Sisdisen valvonnan toimintaohjeen. Toimintaohjeen mukaan palvelualueet hyvidksyvit alueensa sisdisen valvon-
nan suunnitelman vuosittain. Sisdisen valvonnan raportti palvelualueittain tuodaan kaupunginhallituksen tietoon seuraavan vuoden helmikuun loppuun mennessa. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta raportoidaan vuosittain tilinpaatoksessa.

Erilliset toimenpideohjelmat (toimi-
aloittain), esim. elinkeinopolitiikka,
maapolitiikka,

henkildstopolitiikka

Toimenpideohjelmien paallekkdisyys
Eri ohjelmien tavoitteiden ristiriitaisuus
Toimenpideohjelmien lukuma&ara ja laajuus

Koordinointi,
lukumaaran jarkeista-
minen, sisallollinen
tiivistaminen

Hallinto- ja
talousjohtaja

Toimenpideohjelmien yhdenmukaisuus varmistetaan valmisteluvaiheessa. Kayt6ssa on yksi konsernistrategia, johon mahdolliset toimenpideohjelmat perustuvat. Talld hetkel-
la kaytossa ei ole esim. erillista elinkeino-ohjelmaa.

Palvelujen jarjestaminen (itse tuotet-
tu, ostopalvelu, yhteistoiminta tms.)

Kunnan taloudellinen tilanne.
Henkil6ston saatavuus
Henkiléston osaaminen
Riittava kilpailutilanne

Laskelmat ja vaikutus-
kuvaukset tapauskoh-
taisesti
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Talouden seurannassa on seka kuukausiraportointi etta valtuustolle neljannesvuosittain osavuosikatsaukset. Henkiloiden rekrytoinnissa ennakoidaan rekrytointitarve ja palka-
taan uusi henkilé6 oppimaan poislahtevan rinnalle.

Konserniohjeistus Konserniohjeistuksen ajantasaisuus, tiedon- 3 2
(ml. riskienhallinta) kulun vastavuoroisuus

Konserniohjeen ajanta- | Kaupunginjoh-
saisuus, konsernijohto- | taja, tyttarien
ryhman saanndlliset tj:t
kokoukset ja koulutuk-
set

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 24.4.2017 §27. Tytdryhteisojen hallitusten on pitanyt hyviaksya myos osaltaan konserniohje noudatettavaksi. Konsernijoh-
toryhma kokoontuu kuukausittain. Tytdryhteisot toimittavat toiminnan ja talouden seurannan elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kasittelyn kautta kaupunginhallitukselle ja
edelleen valtuustolle neljannesvuosittain.

Konsernivalvonnan Konserniyhtididen toiminta vastoin koko 3 2 Konsernin johtoryh- Kaupunginjoh-
jarjestaminen ja seuranta konsernin etua. man kokoukset ja kou- | taja, tyttdrien
lutukset tj:t

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 24.4.2017 § 27. Tytaryhteisojen hallitusten on pitdnyt hyvaksya myos osaltaan konserniohje noudatettavaksi. Konsernijoh-
toryhma kokoontuu kuukausittain. Tytdryhteisot toimittavat toiminnan ja talouden seurannan elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kasittelyn kautta kaupunginhallitukselle ja
edelleen valtuustolle neljannesvuosittain.

Omistajaohjaus Tytadryhteisot elavat “omaa elamaansa” 3 2 Samojen pelisdantdjen | Kaupunginjoh-
laadinta koko konser- taja, tyttarien
nille, konserniohje tj:t

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 24.4.2017 § 27. Tytaryhteis6jen hallitusten on pitianyt hyvaksya myos osaltaan konserniohje noudatettavaksi. Konsernijoh-
toryhma kokoontuu kuukausittain. Kaupungin toimesta on tytaryhteisoille laadittu laskutus- ja perintaohje.

Sote-uudistus Taloudellinen riski kunnan maksuosuuden 4 2 Kunnan edustus ja Kaupunginjoh-
kasvamisesta. edunvalvonta Siun sote | taja, hallinto-
Siun sote —hankkeen operatiivinen epdonnis- -hankkeessa ja talousjohta-
tuminen ja, tyéryhmien
jasenet

Siun sote on toiminut vuodesta 2017 lukien. Alkuhankaluuksien jilkeen Siun soten toiminta kuntiin pdin mm. tiedottamisessa on parantunut. Siun soten hallituksessa on kun-
tapaikalla Outokummusta luottamushenkild ja valtuustossa kaksi valtuutettua Outokummusta. Sote-palvelut seka pelastustoimen palvelut siirtyiviat vuoden 2023 hyvinvointi-
alueiden jarjestamisvastuulle. Sindnsa riskitaso ei viela muutu, koska hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat ovat vield kesken. Hyvinvointialueiden rahoitus vaikuttaa suoraan
kuntien taloudelliseen tilanteeseen ja ldhtotasoon vuonna 2023.
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SUUNNITTELU- JA
SEURANTAJARJESTELMA

Kuntastrategian laatiminen ja seuran-
ta (toimintaymparistén analyysi,
kokonaisndkemys kunnan ja kunta-
konsernin toiminnasta, henkiloston ja
johtamisen, palvelurakenteiden ja -
prosessien seka taloudenpidon ja
tuottavuuden kehittamisen linjauk-
set)

Toiminnan paamaaran puuttuminen:
paatdsten ristiriitaisuus

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa

Valtuusto on hyviksynyt koko kaupun

kikonsernia koskeva strategian 31.1.2022 § 5.

Strategia laaditaan

valtuustokausittain ja
paivitetaan tarvittaes-
sa, talousarviotavoit-
teet tukevat kuntastra-

tegiaa

KH, kaupun-
ginjohtaja,
palvelujen
johtajat

Talousarvion taydellisyys (kaikki tie-
dossa olevat menot ja tulot on budje-
toitu)

Jos taydellisyysperiaate ei toteudu, toimintaa
on sopeutettava (sopeuttamistarve) normaa-
lin taloussuunnittelusyklin ulkopuolella

Normaali talousarvion
laadintatyoskentely

aikataulutuksineen

Kaupunginjoh-
taja, johto-
ryhma

Talousarvion laadintaohje ja aikataulutus hyvaksytaan vuosittain kaupunginhallituksessa. Talousarvion laadinnasta vastaavat palvelujen johtajat toimialallaan esihenkiléiden
avustamana. Ndin talousarvion laatimisessa on mukana kunkin toiminnan paras asiantuntemus, jolloin talousarvioesitykseen tulee mukaan kaikki maararahat ja tuloarviot,
jotka kyseinen toiminta vaatii. Rahoitusosan tulojen osalta seurataan VM:n, verottajan, Kuntaliiton ohjeita, jolloin verot ja valtionosuudet lasketaan parhaimpaan ja viimei-

simpaan tietoon perustuen.

Talousarvion seuranta ja
talousarviomuutokset

Maararahaylitykset, reagointikyvyn heikke-
neminen, valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumattomuus.

Saanndllinen ja aktiivi-

nen seuranta seka
ohjeistus

Kaupunginjoh-
taja, johto-
ryhma

Palvelualueet tuovat lautakunnan kasittelyyn talousarvioseurannan kuukausittain. Kaupunginhallitukselle annetaan raportti koko kaupungin tilanteesta myés kuukausittain ja
valtuustolle saatetaan osavuosikatsaus tiedoksi neljannesvuosittain.

PAATOKSENTEKO

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa
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P&atoksenteossa noudatetaan saa-
doksia ja maardyksia

Oikeudelliset toimet ja vahingonkorvausvas-
tuu

Viranhaltijat ovat ajan
tasalla, luottamushen-
kildiden koulutus va-
hintdan valtuustokau-
den alussa.

Kj:n jory, (kou-
lutusasiat)

Luottamushenkil6t koulutettiin valtuustokauden alussa 2021. Suunnitelman mukaan koulutus toteutettiin kattavana kaupungin toiminnasta, taloudesta, kuntalaista, hallin-
nosta. Esihenkilot huolehtivat henkiloston tarpeellisesta koulutuksesta, myos koko henkilostén on huolehdittava osaltaan, niin ettd viimeisimmat tiedot on kaytettavissa.

P&atosten valmistelu,
ennakkoarviointi, tiedoksianto ja
taytantéonpano seurantoineen

Paatosten kumoaminen ja uudelleenvalmiste-
lu, taloudelliset vaikutukset, oikeudelliset
vastuut, paatosten toteutumattomuus

Viranhaltijat ovat ajan
tasalla, riittavien re-
surssien turvaaminen
valmistelussa ja taytan-
téonpanossa

Kj:n jory, luot-
tamustoimie-
limet

Henkildstomitoitus riittava niin, etta viranhaltijat ehtivat valmistella huolellisesti asiat

paatoksentekoon. Paatoksia ei ole kuluneena vuotena kumottu.

saatavuus

(esim. laatu, vaikuttavuus)

Paatoksenteon delegointi ja otto- Paatoksenteko vaaralla tasolla, oikeudelliset 2 2 Hallintosdaannon sel- Esittelijat,
oikeus vastuut keys ja johdonmukai- paatoksente-
suus kijat

Hallintosdanto on paivitetty ja tuli voimaan 1.8.2021. Hallintosdanto paivitettiin 30.1.2023 ja tuli voimaan 1.2.2023.

Vv T Y Vuosittain,
HENKILOSTO tilinpaatoksen

yhteydessa

Henkil6ston riittavyys / Palvelutuotannon toteuttamisongelmat 3 1 Hyva tyonantajamaine | Esimiehet

Jokainen kaupungin palveluksessa oleva henkil6 ja luottamushenkil6 vastaavat osaltaan Outokummun kaupungin hyvasta tyonantajamaineesta, mm. viestimalla hyvista asi-
oista Outokummun kaupungissa uuden konsernistrategian mukaisesti. Tehtavakohtaiset palkat ja henkilost6edut pidetdan kilpailukykyisina. Rekrytointilisda kdytetaan tarvit-
taessa. Koulutus- ja oppisopimusta kdytetdan aktiivisesti henkil6ston rekrytoinnissa.

Henkiloston perehdyttaminen tehta-
viinsa ja ammattitaidon yllapitaminen
(kehittamis- ja koulutussuunnitelma)

Henkildston osaamisen ja ammattitaidon
puutteet

Riittava perehdytys ja
ammattitaidon yllapi-
don mahdollistaminen

Esimiehet ja
koko henkilos-
to
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Henkildston uusi yleisperehdytysopas on toteutettu intraan kevadan 2021 aikana.

Avainhenkiloriskit

Varahenkil6jarjestelma

Palvelutuotannon akuutit hairiot

| .

Varahenkilojarjestely-
jen ajantasaisuus, teh-
tavdankuvien selkeys ja
eldkoitymisiin varau-
tuminen

Kj:n jory, pal-
velualueiden
joryt

Avainhenkilbille on maaritelty sijaiset.

Tehtava- ja toimenkuvaukset tarkistetaan vuosittain. Eldkoitymisiin varaudutaan palkkaamalla henkil6 oppimaan rinnalle.

Vaaralliset tyoyhdistelmat

Taloudelliset menetykset

| .

Vaarallisten tyoyhdis-
telmien tunnistaminen
ja katkominen, lasku-
jen hyvaksymisjarjeste-
lyn asianmukaisuus

Kj:n jory, pal-
velujen johta-
jat, esihenkilot

Taloushallinnon palveluissa on laadittu dokumentaatio vaarallisista tyéyhdistelmista ja tarvittavista kontrolleista. Laskujen hyviaksymisoikeudet kasitelldan lautakunnissa ja
kaupunginhallituksessa vuosittain. Talousarvion taytantoonpano-ohjeissa on muita maarayksia laskujen kasittelysta.

Esimiesty0, tydhyvinvointi, tydturval-
lisuus, tyoéterveyshuolto

Sairauspoissaolot, onnettomuudet, tyétapa-
turmat, tyosta aiheutuva tyétehon heikkene-
minen

| .

Hyva esimiestyd, yhtei-
set pelisdannot (henki-
I6stbopas), tyoturvalli-
suusohjeet

Esihenkilot,
tyosuojelu-
henkildsto,
tyoterveys-
huolto, koko
henkil6sto

Joka toinen vuosi toteutettavan henkilostokyselyn korjausta vaativiin kohtiin puututaan aktiivisesti ja etsitdan korjaavia toimia. Henkil6ston tyohyvinvointia pyritadan paran-
tamaan koko ajan erilaisilla henkilost6d huomioivilla toimilla. Siun tyéterveyden kanssa tehdaan aktiivista yhteistyota yksittadisten tyontekijéiden ja tyoyksikdiden ongelmien
ratkaisemiseksi. Ty6turvallisuudesta huolehditaan ja ty6tapaturmien seka ldahelta piti —tilanteiden seuranta on jatkuvaa.

TIETOJARJESTELMAT

Vuosittain,
tilinpaatoksen
yhteydessa

Tietojarjestelmien toimivuus, ajanta-
saisuus ja turvallisuus

Hairiot ATK-jarjestelmien toiminnassa

T Y
2

Aktiivinen yhteistyo
Meitan kanssa

Hyvinvointi-
johtaja, jory,
esihenkilot
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Meita Oy ja jarjestelmatoimittajat vastaavat sopimusten perusteella jarjestelmien toimivuudesta. Kdytettavyys on ollut paasaantoisesti hyva ja kdyttokatkot vahaisia.

Kayttooikeudet ja salassapito

Tietojenkadsittelyvaltuuksien ylitykset tai vaa-
rinkaytto

4

Valtuudet ajan tasalla,
henkilon palvelussuh-
teen paattyessa oi-

keuksien poistaminen

Esihenkilot

Kayttooikeuksien tunnukset lakkaavat

silloin, kun henkilén tyésuhde paattyy. Yhteistyéo Meita Oy:n kanssa.

Y T Vuosittain,
TALOUS tilinpaatoksen
yhteydessa
Talouden tasapaino Yleinen taloustilanne =>talouden romahta- 3 1 Kuukausiraportointi Palvelualueen

minen, vaikutus verotuloihin ja toimintatuot-
toihin

Talouden raportoinnin ajantasaisuus

Virheet raportoinnissa

Riittava resursointi ja
osaaminen raportoin-
tiin

johtajat,
hallinto- ja
talousjohtaja

Kuukausiraportointi lautakunnille ja kaupunginhallitukselle toimii, osavuosikatsaus va

Ituustolle neljannesvuosittain.

Rahoitus (oma rahoitus, lainarahoitus
ehtoineen, elinkaarimalli tms.)

Korkotason nouseminen =>korkokulujen
kasvu

Leasing-/elinkaarimalli; sitoudutaan pitkaai-
kaisesti ko. rahoitusmalliin

Suojautuminen korko-
jen nousun varalta ->
korkosidonnaisuus
(lyhyet/pitkat korot)

Kaupunginjoh-
taja, hallinto-
ja talousjohta-
ja

Lainojen korkotason heilahtelua vastaan on suojauduttu niin, ettd keskimaarin puolet lainasalkusta on sidottu kiintedan korkoon ja puolet vaihtuvaan korkoon. Lainatarjous-
ten vertailussa ennakoidaan myds tulevat heilahtelut rahoitusmarkkinoilla. Leasing-rahoitusmallia kdytettiin uuden Kummun koulun rahoittamisessa.

Valtionavustusten yms. hakeminen

Ei olla tietoisia mahdollisista kohteeseen
myo6nnettdvista avustuksista

Huolellinen valmistelu

Palvelualueen
johtajat

Seurataan eri ministeriéiden ja Kuntaliiton sivuilta mahdollisia valtionavustusten hakuja. Tarkistetaan valtionosuuspaatokset.

Maksuvalmiusennusteet

Konsernitili-jarjestelmassa tieto koko konser-
nin maksujen erdaantymisesta

Laskujen kasittely Ron-
dossa heti laskun saa-
vuttua

[

Hallinto- ja
talousjohtaja

5o




Tiedon toimittaminen
suuremmista maksuis-
ta etukateen (raken-
nushankkeet)

Laskujen kasit-
telijat

Maksuvalmiuden ennakointiin on excel-taulukko koko konsernin maksuliikenteen osalta. Laskujen kasittely on ohjeistettu. Tiedot suuremmista maksuista tulee myos tytaryh-
teisdjen ilmoittaa kirjanpitoon etukateen. Ohjeistettu talousarvion taytdant66npano-ohjeessa.

Sijoitustoiminta ja varainhoito (hy-
vaksytyt periaatteet)

Markkinariskit eli markkina-arvojen vaihtelu
korkojen ja osakekurssien vaihdellessa
Luotto- ja vastapuoliriskit eli sijoituskohteen
maksukyvyttomyys

2

Sijoitustoiminnan maa-
rittely kaupunginhalli-
tuksessa, reunaehdot

Kaupunginjoh-
taja, hallinto-
ja talousjohta-
ja

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 26.2.2021 § 4 hyvdksynyt kaupungin sijoitusstr

ategian. Kaupungin sijoitusomaisuuden varainhoitajat valittiin toukokuus:

sa 2021.

Lainanotto (hyvaksytyt periaatteet)

Kayttotalouden rahoittaminen lainarahalla
Huolimaton lainatarjousten vertailu
Ylivelkaantuminen

Hallinto- ja
talousjohtaja

Tarjousten vertailua helpottaa hyvin laadittu tarjouspyynto. Lainatarjouspyynndssa kaytetaan rahalaitosten laatimaa mallia, jolloin tarjouspyynnossa tulee huomioitua kaikki
tarvittavat osa-alueet. Luoton korkosidonnaisuutta maariteltaessa otetaan huomioon lainasalkun painoarvot kiinteissa ja vaihtuvissa koroissa sekd huomioidaan rahamarkki-

natilanne.

Valtionosuuksien leikkaus

Tulorahoituksen riittdmattomyys
Ennakoimattomuus talouden suunnittelussa

Toiminta sopeutettava
tuloihin

KH, kj:n jory

Taloussuunnitelma laaditaan kolmeksi vuodeksi eteenpdin, jolloin myos valtionosuudet arvioidaan etukdteen suunnitteluvuosille. Huomioidaan seka valtiovarainministerion
ettd Kuntaliiton viimeisimmat tiedot valtionosuuksien kehityksessa.

Vv T Vuosittain,
HANKINNAT tilinpaatoksen
yhteydessa
Julkiset hankinnat (kilpailutus) Hankintalainsadadannon puutteellinen tunte- 3 2 Kilpailutuksen keskit- Palvelualueen

mus. Euromaaraisten hankintarajojen tieta-
mattomyys. Kilpailutuksen huolimaton val-
mistelu voi aiheuttaa valitusprosessin seka
kilpailutuksen keskeytyksen, joka hidastaa
projektia.

taminen julkisista han-
kinnoista vastaavalle
yksikolle; esim. Joen-
suun seudun hankinta-
toimelle.

johtajat
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Hankinnat ja niiden kilpailuttaminen on yksi painopistealue, johon kaupungin hallinnossa kiinnitetdan erityistd huomiota. Hankintoja joko suoritetaan Joensuun seudun han-
kintatoimen kautta tai sita konsultoidaan.

Pienhankinnat (omat hankintaohjeet)

Pienhankintarajojen puutteellinen tuntemus.
Euromadardisten hankintarajojen tietamatto-

myys.

2 .

Pienhankintaohjeista
tiedottaminen henki-
|6stolle.

Palvelualueen
johtajat

Hankinnoista on tehty henkilostolle ohje. Intrassa olevassa ohjeessa on kerrottu hanki

ntarajat ja lain mukaiset menetelmat kilpailutuksen jarjestamiseen.

Hankintavaltuudet

Hankintavaltuuksien ylittdminen. Hankintoja
tekevat henkilot eivat tieda hankintavaltuuk-
siaan.

Hankintavaltuuksien
kertaaminen hankinto-
ja tekevan henkiloston
kanssa.

Palvelualueen
johtajat

| .

Hankintavaltuudet ja /-rajat on maéritelty hallintosdannossa. Hallintosddnnosten noudattamine

n on yksi sisdisen tarkastuksen kohteista.

Mikali sopimus ei ole ajan tasalla / voimassa,
aiheutuu riski toiminnalle ja/tai taloudelle
(kahdenvalisen toiminnan riski)

mustenhallintaa

Hankintojen toteutumisen seuranta Hankinnan suorittanut henkil6 ei tieda hanki- | 3 2 Ennen hankinnan al- Palvelualueen
ja raportointi (ml. maararahat) taan varattua maardrahaa eika seuraa han- kamista hankkeelle johtajat
kinnanaikaisia kustannuksia. nimetdan hankkeesta

vastaava henkilg, joka

raportoi hankkeen

toteumasta esimiehel-

le.
Hankkeille on nimetty vastuuhenkil6t ja talouden toteumaa seurataan kuukausittain.

Vv T Y Vuosittain,

SOPIMUKSET JA tilinpaatoksen
PROJEKTIT yhteydessa
Sopimusten hallinta (sopimuksen Sopimusten sisallollinen ajantasaisuus varmis- | 3 2 Sopimustenhallinta Palvelujen
noudattaminen, voimassaolo, irtisa- tettava toimialoittain, selvite- johtajat, kehi-
nominen, optiovuodet) tdan sahkoista sopi- tysjohtaja

Sopimukset on paasaantoisesti lahes kaikki skannattu sahkdiseen asianhallintajarjestelmaan, Dynastyyn. Jarjestelma antaa viestin, kun sopimuksen mahdollinen irtisanomis-
aika lahestyy. Hallintosdannon 24 § mukaan sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisesta vastaan kaupunginhallitus. Sopimushallinnan ohje on hyvaksytty kau-

punginhallituksessa 3.10.2022.
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Projektit (kdynnissa olevat ja suunni- | Projektien valmistelun, hallinnan ja seuran- 3 Projektinhallinta, Palvelujen
tellut): asettaminen, ohjeistus, ta- nan ajantasaisuus, tdsmallisyys dokumentointi, tarkoi- | johtajat, pro-
lousarvio, toteutuminen, seuranta ja tuksenmukaiset vas- jektien vas-
rahoituksen hakeminen Tilannetietoisuus tuutahot, yhteydenpi- tuuhenkilot
to, selvitetdan sahkoi-
sen projektinhallinta-
jarjestelman kayttoon-
ottoa
Osassa projekteissa on ollut kdytdssa sahkdinen projektinhallinta-palvelu. Palveluun on ollut péaasy kaikilla projektiin kuuluvilla henkililla.
T Y Vuosittain,
OMAISUUS tilinpaatoksen
yhteydessa
Kiinteistdjen kunnossapito, kuntoar- Resurssit eivat riita kiinteistojen kunnossapi- 2 Kiinteistdjenkunnon Kaupunkira-
viot, toimitilat, kulunvalvonta, vakuu- | toon. Ajantasainen tieto kuvatuista riskeista yllapidon toimintojen kennejohtaja

tukset, arvostus

puuttuu. Tyhjenevat toimitilat. Vakuutusturva
puutteellinen / vaarin arvioitu.

tehostaminen seka
kiinteistohuollon teh-
tavaluetteloiden paivit-
tdminen. Tyhjien vuok-
ratilojen markkinointi.
Saannolliset palaverit
vakuutusyhtion kanssa.

Kiinteistohuollon vastuualueita ja tehtavid on uudelleen jarjestelty. Vakuutusyhtion kanssa pidetain vuosittain palaverit, jossa asiat tarkastellaan myds vakuutuksien nako-
kulmasta. Vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2021.

Koneet ja laitteet

lkdantyvan laitekannan rikkoutuminen.

Listaus kriittisten ko-
neiden ja laitteiden
kunnosta/ uusimistar-
peesta

Kaupunkira-
kennejohtaja

Ikdantynytta laitekantaa on pyritty uusiminaan ennakoivasti esim. veden ottamoilla ja jatevedenpuhdistamolla.
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Investointisuunnitelma; tarvekartoi-
tukset, kustannusarviot, tulorahoi-
tuksen riittavyys,

poistotaso

Nykytilanteen tiedostamattomuus/ tarvekar-
toitukset/PTS puuttuu. Pienet resurssit ko.
tehtdvan ajantasaistamiseen. Asiantuntijoi-
den huolimattomasti laatimat kustannusarvi-
ot.

2 I

Suunnitelma tarvekar-
toituksesta. Rakennut-
tamistehtdvien keskit-
taminen ko. tehtavista
vastaavalle henkildlle,
rahoitussuunnitelmien

pitavyys

Palvelujen
johtajat

PTS-suunnitelmia on tehty. Jokainen suurempi projekti on ennalta suunniteltu ja budjetteja ei padsaantoisesti ole ylitetty.

Omaisuuden valvonta /
inventoinnit

Kaupungin omaisuuden vaarinkaytokset/
materiaalihdvikki.

| .

Kalustoluettelo pide-
tdan ajan tasalla. Rik-
koutuneet valineet
tulee palauttaa esi-
miehelle.

Esihenkilot

Kirjanpidossa on kaupungin omistamien laitteiden, kalusteiden yms. kalustoluettelo, ict-laitteista Meita oy:lld. Kaupungin omissa tavaroissa ongelma on jokaisen tavaran sijoi-
tuspaikan tieto tai poiston paivittyminen kalustoluetteloon.

Korjausvelka Pienehkot resurssit suurehkon korjausvelan 2 PTS korjausvelan hallit- | Kaupunkira-
hallitsemiseksi. semiseksi. kennejohtaja
Korjausvelan taso on maaritetty ja PTS-suunnitelmia on tehty.
T Y Vuosittain,
ENERGIA tilinpaatoksen
yhteydessa
Energiahuolto Kaupungin kohteiden energiahuollon pitka- 1 Kriittisten kohteiden Kaupunkira-
kestoiset/laaja-alaiset hairiot. varajdrjestelmien toi- kennejohtaja
mivuuden turvaaminen | vesihuolto-
paallikko

Varavoimalaitteitta on hankittu vesihuoltolaitokselle ja kaupunkirakennepalveluille. Terveyskeskuksen toimivuus varavoimalla on koekadytossa

Hintariskit

Energian hinta nousee merkittavasti

todettu toimivaksi.

1 -
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Energiatehokkaiden
laitteiden hankkiminen

Kaupunkira-
kennejohtaja




Energiatehokkuutta on parannettu mm. muuttamalla valaistusta led-valoiksi niin ulko- kuin sisatiloissakin.

Vv T Y Vuosittain,
VEDENHANKINTA tilinpaatoksen
yhteydessa
Vesihuoltoverkoston riskit Suurehko korjausvelka. Veden saastuminen. 4 2 PTS korjausvelan hallit- | Vesihuolto-
Henkilokunnan riittamattémyys hairidtekijoi- semiseksi. Henkiloston | paallikko
den aikaan (sairauslomat, runkojohtovuodot). laaja-alaisen osaami-
sen kouluttaminen
Korjausvelka on maaritetty ja korjauksia tehdaan kiireellisyysasteen mukaan. Henkilostoa on tarpeen mukaan koulutettu.
Vedenhuollon jarjestaminen Pohjavesivarantojen ehtyminen/ saastumi- 4 1 Vedenottopisteet ovat | Vesihuolto-
nen. sijoitettu hajautetusti. paallikko
Uusien vedenottopaik-
kojen kartoitus.
Uusia pohjavesikaivojen paikkoja on kartoitettu. Talla hetkella lisakaivojen rakentaminen ei ole ajankohtaista, silld vedentuottoreservia on noin 35 %.
Y T Vuosittain,
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON tilinpaatoksen
PROSESSIT yhteydessa
Ostot Ostaja ei ole tietoinen maararahoista => maa- | 3 2 Tiedotus Palvelujen
rarahojen ylitys johtajat
Hallintosddannossa on maaritelty hankintavaltuudet. Talousarvion seuranta kuukausittain. Seurannassa tulee esille mahdollinen maararahan ylitys.
Pysyvien vastaavien kirjanpito Virhekirjaukset vaaristavat omaisuuden ta- 2 1 Koulutus, poistoaikoja Kj:n jory

searvoja

Omaisuuden pitoaika ja kirjanpito eivat ole
yhtenevaiset

Liian pitka poistoaika

koskevan ohjeistuksen
sisdistdminen

Pysyvien vastaavien poistoajat/poistosuunnitelma on vahvistettu kaupunginvaltuustossa 29.10.2012 § 41. Uuden investoinnin/hankinnan poistoaika méaaritelldén jo talousar-

vion investointiosassa.

Kirjanpito ja tilinpdatos (ml. konserni-
tilinpaatos)

Tilinpaatods antaa virheellisen kuvan tilikauden
tuloksesta seka taloudellisesta kehityksesta ja
vastuista

Osaamisen ja riittavien
resurssien varmistami-
nen
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Hallinto- ja
talousjohtaja




Tietojarjestelmien
luotettavuus
Tilintarkastus

Henkil6st6a koulutetaan tarpeen mukaan. Historiatietojen sekd kuukausiraporttien avulla seurataan tietojen oikeellisuutta. Sisdinen valvonta ja organisaation ulkopuolinen

tilintarkastus.

Maksuliikenne ja kassanhallinta

Suoritukset eivat kohdistu oikealle saajalle

4

Vaarallisten tyoyhdis-
telmien eliminointi,
Kassantarkastukset
saannollisin valiajoin

Hallinto- ja
talousjohtaja

On laadittu dokumentti vaarallisten ty

6yhdistelmien eliminoinnista taloushallinnossa.

Mikali henkiloston vahaisyyden vuoksi eliminointia ei ta

varten on olemassa kontrollit, joiden avulla tarkistetaan taloushallinnon ja rahaliikenteen toimintoja.

ysin pystyta teke

maan, sita

Toimistopalveluyksikko
tai muu nykyista var-
mempi varahenkildjar-
jestelma

Palkanlaskijoiden riit-
tava koulutus

Hyvinvointi-
johtaja

Palkanlaskenta ja palvelussuhdeasiat | Palkat jadvat maksamatta henkildstévajauk- 3 2
sen takia
Palkat maksetaan virheellisin perustein

Palkanlaskenta on ulkoistettu Meitan hoitamaksi.

Matkalaskut Matkalasku on laadittu virheellisin perustein 1 1

tahallaan tai vahingossa.

Esihenkilot tarkkana

Esihenkilot

Esihenkilot hyviksyvat alaisten matkalaskut. Lisaksi matkalaskujen seuranta on yksi sisdisen tarkastuksen kohteista eri vuosina.

TIEDONKULKU

v

T

Organisaation sisdinen tiedonkulku
(johdolle, henkilostolle)

Ongelmat tiedonkulussa, toimintojen hal-
vaantuminen, viivastykset, tilannetietoisuu-
den asymmetria

Saanndlliset tyopaikka-
kokoukset, palaverit ja
tapaamiset (jory, yksik-
kopalaverit, palvelu-
aluekokoukset), tiedot-
teet

Jory, palvelu-
jen johtajat ja
yksikoiden
paallikot,
esihenkilot

Kaupungin johtoryhma seki erikseen konsernin johtoryhmi kokoontuvat kuukausittain. Palvelualueiden johtoryhmit/esihenkilot kokoontuvat sddnnéllisesti. Tulosyksikkdjen
henkilosto kokoontuu esihenkilén kokoon kutsumana sdidnnéllisesti. Koko kaupungin esihenkildille pidetadn tarpeen mukaan palavereita/tiedotustilaisuuksia.
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Tiedottaminen (kuntalaisille, sidos- Tiedottamisen on oltava lain- ja ohjeiden 3 2
ryhmille) mukaista seka vaikuttavaa; tiedon on tavoi-
tettava kuntalaiset ja asianosaiset ajantasai-

Tiedottamisen periaat- | KH, viestinta-
teet tunnetaan ja niita | ja tapahtuma-
noudatetaan kaikessa paallikko,

sesti ja tasmallisesti (mm. tiedotteet, ilmoi- toiminnassa kaupungin-
tukset, kuulutukset, ilmoitustaulunhoito). kanslia, palve-

Sosiaalisen median lujen johtajat
Kirjoittelu yhteisollisessa mediassa aiheuttaa ohjeen paivittdminen (toimialoit-
riskeja. tain)

Normaaliolojen tiedottamista ja poikkeusti-
lannetiedottamista riskeineen tulisi tarkastel-
la erikseen.

Tiedottamista toteutetaan kaytettavissa olevin resurssein. Tiedottaminen mm. sosiaalisessa mediassa on luonteeltaan proaktiivista, riskien syntymista ennalta estavaa.
Vakituinen viestinta- ja tapahtumapaallikké valittiin loppuvuodesta 2022.
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Tilinpaatos 2022

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7988 7 562
Toimintakulut -55 294 -51 337
Toimintakate -47 306 -43 775
Verotulot 22 549 22 375
Valtionosuudet 24 284 22 345
Rahoitustuotot
Korkotuotot 49 13
Muut rahoitustuotot 1949 816
Korkokulut -75 74
Muut rahoituskulut -5 861 -88
Vuosikate -4 412 1612
Poistot ja arvonalentumiset -2733 -2 380
Tilikauden tulos -7 144 -768
Poistoeron lisdys (-) / vdhennys (+) -707
Varausten lisdys (-) / vahennys (+) 1000 7 700
Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+) o -1753
Tilikauden yli / alijaama -6 852 5179
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2022 2021
Toimintatuotot/toimintakulut % 14,45 % 14,73 %
Vuosikate/poistot % -161,4 % 67,7 %
Vuosikate €/as -684 248
Asukasluku 31.12. 6 454 6 503

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %: = 100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut — Valmistus omaan kdyttoon).
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksu-
tuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/poistot, %: = 100 x Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvan, mikali poistot vastaavat
kunnan keskimadrdista vuotuista nettoinvestointien tasoa. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitus-
osuudet.

Vuosikate, €/asukas: Asukasmaarana kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa. Keskimaaraista kaikkia kun-
tia koskevaa tunnusluvun tavoitearvoa ei voida asettaa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta

Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv.

Asukasmaard 31.12.
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2022
1000 €

-4 412

-2 517
127

94

-6 701

-1 250

17

3750
-1 477
-2 207

2170

393

-6 309

57 337
63 646

2022

56 042
-184,5
5,7
314,8
6 454

2021
1000 €

1612

-665

-1290

183

-160

30

1400
-1 603
-827

-1086

-1 246

63 646
64 892

2021

65 401
124,9
1,0
427,1
6 503
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

INVESTOINNIT:
TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, euroa: = tilinpaatos-

vuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumis-
ta pitemmalla aikavalilla.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend tilinpdatosvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %: = 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno.

Investointien omahankintameno on kdyttéominaisuusinvestoinnit véhennettyna investointien rahoitusosuuk-
silla. Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitet-
tavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate: = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan lyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate laske-
taan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korko-
kulujen ja laskennallisten lainan lyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jdljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin lasketaan korolliset pitka-
aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdamaan
rahavaroja.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12 milj. €: = Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut milj. €: = toimintakulut — valmistus omaan kayttéon + korkokulut + muut rahoituskulut +
investointimenot + antolainojen lisdys + pitkdaikaisten lainojen véhennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv): = 365 pv x Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

60



) OUTORUMPU

1.4.

Tilinpaatos 2022

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykket

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet jalaitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityis-
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaisetsaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamise
t

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2022 2021
1000 € 1000 €
56 647 55775
41 55

41 55

26 246 26 159
2900 2918
12 602 13352
9808 9048
254 324
235 235
447 282

30 360 29 562
26368 26 803
3587 2354
405 405
314 314
314 314
61138 67512
3801 3866
18 18

18 18
3784 3848
643 581
2525 2916
392 155
224 196

56 970 61411
13665 16 309
15945 17964
27361 27138
367 2235
118 100 123 601
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaan

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAI

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-¢

Kertynyt yli-/-alijadma, 1000 €

Kertynyt yli-/-alijaama, €/asukas

Lainakanta31.12.,1000 €

Lainakanta31.12., €/asukas
Lainat javastuut, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasluku

2022 2021
1000 € 1000 €
85679 92530
21680 21680
53436 53436
17 415 12847
-6 852 4567
12 407 12700
r r
12 407 12 700
1738 2268
1738 2268
411 458
411 458
17864 15645
10753 8583
10753 8583
7112 7062
o 2000
1510 1406
127 333
1 1
999 884
261 265
4 214 2172
118 100 123 601
2022 2021
831 851
32,6 29,9
10563 17 415
1637 2678
12390 12323
1920 1895
20 668 20 868
3202 3209
3587 2354
6 454 6503
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1.5

Tilinpaatos 2022
Taseen tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %: = 100 x (Oma paddoma + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoisen varaukset/(Koko
padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitad kuntatalouden keskimaa-
rdista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %: = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Kayttotuloissa on tilikauden toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet. Suhteellinen velkaantunei-
suus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vdlisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijdgama (alijama)
Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijdg@maa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. = Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Velat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
+ Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

KOKONAISTULOT JA -MENOT
2022 2021 2022 2021

TULOT ':mooe %'1ooo€ % MENOT '1ooo€ %'1ooo€ %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 7988 13,2 r 7562 13,9 Toimintakulut 55294 79,9 51337 92,2

Verotulot 22549 37,1 r 22375 41,0

Valtionosuudet 24284 40,0 '22 345 41,0

Korkotuotot 49 0,1 r 13 0,0 Korkokulut 75 0,1 74 0,1

Muut rahoitustuotot 1949 3,2 d 816 1,5 Muut rahoituskulut 5861 8,5 88 0,2

Satunnaiset tuotot o o 0,0 Satunnaiset kulut o o

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat

-Pysyvien vastaavien -Pakollisten varausten lis.(+),

hyédykkeiden luovutusvoitot -75 -0,1 -182  -0,3 vah. (-) -82 0,1 483 0,9

-Pysyvien vastaavien

Investoinnit 0,0 hyoédykkeiden luovutustappiot o 0,0 o 0,0

Rah.osuudet invest.menoihin 127 0,2 o 0,0 Investoinnit

Pysyvien vastaavien r

hyédykkeiden luovutustulot 94 0,2 183 0,3 Investointimenot 2517 3,6 1290 2,3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamist. vahennykset 17 0,0 d 30 0,1 Antolainasaamisten lisaykset 1250 1,8 o 0,0

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3750 6,2 r 1400 2,6 Pitkaaik.lainojen vahennys 1477 2,1 1603 2,9

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 2207 3,2 827

Oman padoman lisdykset o o Oman padgoman vahennykset 611 o
Kokonaistulot yhteensa 60732 '100,0 54542 100,0 Kokonaismenotyhteensa 69211 r1oo,o 55702 100,0

Tasmaytys

Kokonaistulot - kokonaismenot -8 479 -1161

Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset

-8 479 -1160
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty Ei yhdistelty
Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot
Kiinteistd Oy Kummun Kodit (100 %)
Kiinteistd Oy Yritystalo (8,6 %)
Muut yhtiot
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy (93,8 %)
Matkakumpu Oy (200 %)
Outokummun Seurojentalo (98,9 %)
Outokummun Monitoimihalli Oy (100 %) X
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma (4,905673 %)
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (3,8 %)
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto (4,7072 %)
Osakkuusyhteisot
Soapstone Bidco Oy X
YHTEENSA 9 1

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Outokummun kaupungilla on maaraysvalta konserniyhteisossa, kun silld on

1. enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasts,
tai

2. oikeus nimittad tai erottaa enemmistd yhteison hallituksen tai siihen verrattavan toimielimen
jasenistag,

3. tosiasiallisesti maaraysvalta yhtion toimintaan

Kaupunginvaltuusto paattaa mm. konserniohjeiden hyvaksymisestd, kaupungin vakuuksien antami-
sesta konserniyhtididen puolesta sekd osakepddoman korottamisesta, ellei hallintosdanndssa tai
talousarvion tdytantéonpano-ohjeista muuta johdu.

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta kaupunginvaltuustolle, vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta,
antaa kaupunginvaltuustolle neljannesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistd, arvioi vuosittain
omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta seka kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopadtdkset kaupunginvaltuus-
ton puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii 1.8.2021 voimaan tulleen hallintosaannén mukaisesti elin-

voima- ja omistajaohjausjaosto, joka paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimedmisesta tytaryhteiso-

jen ja osakkuusyhteisojen hallituksiin. Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto arvioi yhtididen tavoittei-
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den toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystd, antaa kaupungin ennakkokannan konsernioh-
jeen edellyttamissa asioissa seka esittaa kaupunginhallitukselle yhtidkokousedustajat ja antaa heille
omistajaochjauksen edellyttdamat toimintaohjeet.

Konserniohjeen mukaisesti kunkin konserniyhteison on laadittava ja hyvaksyttava yhteisdssa nou-
datettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet, jotka vahvistetaan hallituksen tyojarjestyk-
sessd. Kunkin tytdryhteison hallituksen omalla tydjarjestykselld huolehditaan, etta tytdryhteisdissa
toteutuvat terveet ja tarkoituksenmukaiset lilketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustieto-
jen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta, ja ettd yhteisén omistuksia hoi-
detaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turva-
ten.

Hallituksen tyojarjestys hyvaksytdan kunkin tytaryhteison hallituksessa. Ennen hallituksen tygjarjes-
tyksen hyvdksyntda tytaryhteison hallituksen on pyydettdva ko. tydjarjestykseen kannanotto kau-
punginhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaostolta.

Outokummun kaupunkikonsernia johtavat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen alainen elin-
voima- ja omistajaohjausjaosto sekd kaupunginjohtaja, joka toimii konsernijohtajana. Kaupungin-
hallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto ohjaa ja koordinoi Outokummun kaupunkikonsernin
toimintaa ja taloutta seka vastaa konsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Konsernijohtajalla ja elinvoima- ja omistajaohjausjaoston puheenjohtajalla on oikeus osallistua ty-
taryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasndolo- ja puheoikeudella.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytdaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kaupunkikonsernistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnas-
ta. Kaupunginhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa
asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison on

annettava seurantaa varten omistajalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2022 talousarvion painopistealueet

Painopistealue Toteuma

Asiakaskeskeisyys ja asiakas-
palvelun laadun jatkuva pa-
rantaminen

Asiakaspalvelun tavoitteena oli, ettd asiakas saa palvelun tai avun

yhdelta luukulta. Mm. asiakirjojen diaari keskitettiin kaupunginkans-
liaan. Asiakirjojen ja poytakirjojen sdhkdinen allekirjoitus otettiin
kayttoon. Kaupungin tilojen ja Kummun kotien asuntojen avainten
luovutus yhdelta luukulta asiakaspalvelusta.

Kaupunkikonsernin aktiivinen
edunvalvonta ja viestinnan
kehittaminen

Edunvalvonnassa on kayty keskusteluja ELY:n kanssa erilaisissa tyo-
ryhmissa ja tilaisuuksissa. Kauppakamarin valiokuntatydskentely on
ollut aktiivista kuten myds Maakuntaliiton eri tyéryhmissa. Business
Joensuun kanssa on aktiivista ja tiivista yhteistyota koko vuoden
ajan. Samoin yrittajdjarjestojen kanssa.

Palkattiin paatoiminen, vakituinen viestinta- ja tapahtumapaallikko.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistaminen

Lasten ja nuorten elintapojen ja hyvinvoinnin kehittamistoimet seka
syrjdytymisen ennaltaehkdisyyn liittyen Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin toimenpiteiden toteuttaminen koko kaupungin orga-
nisaatiossa.

Ikaihmisten toimintakyvyn yllapito ja liikkuntavammojen ehkaisy.
Voimaa vanhuuteen - toimintamallin aktiivinen toteuttaminen, se-
niorikortteja myonnetty 348 kpl.

Paihteiden kayton vahentamiseen liittyen ollaan mukana maakun-
nalliseen ehkaisevan paihdetyon hankkeessa.

Positiivisen kaupunkikuvan kehittaminen. Taajama-alueen puistikko-
ja on siistitty. Kesakaudelle on tehty istutuksia ja laitettu penkkeja
katuverkoston alueelle. Kummun koulun ulkoalueiden viihtyvyyttd
parannettiin lisadmalla mm. katoksia, penkkeja, kiipeilyteli, karuselli
yms. lisdksi taajama-alueelle uusittiin kolme bussikatosta.

Liikenneturvallisuuden ja esteettémyyden parantaminen. Liikenne-
turvallisuutta parannetaan katuremonttien yhteydessa mm. Joen-
suun kadulla. Lisdksi on tehty muutamia uusia hidastetdyssyja mm.
Pohjoisahonkadulle. Kirjaston ja kaupungintalon kahvion ovet muu-
tettiin automaattisesti aukeaviksi.

Kommunikaatio-tauluja asennettiin kaikkien paivakotien ulkoalueille
ja muutamiin muihin leikkipuistoihin

Kaupunkilaiset ovat paasseet osallistumaan mm. seuraaviin asioihin:
1. koirapuiston sijaintipaikka

2. ulkokuntosalin sijaintipaikka

3. keskustelutilaisuus sairaalarakennuksen “kohtalosta”, striimattu
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(Teams ja Youtube)
4. kirjastolle hankittavat urheiluvalineet -kysely
5. osallistuvan budjetoinnin keskustelutilaisuus

6. yhdistysten iltakahvit
7. OKU-festin tulevaisuus, avoin keskustelutilaisuus
8. Lapsi-valtuuston kokous

Kaupunkikonserni ja omistajapolitiikan keskeiset tavoitteet

Koko konsernin yhteiset tavoitteet

Tavoitteet

Konsernin yhteismarkkinointiin varataan 35
000 € siten, etta kaupunki, Outokummun

seudun teollisuuskyld, Kummun kodit varaa
10 000 €/yhteiso ja Matkakumpu Oy 5 000 €

Konsernin markkinointisuunnitelma on kay-
tossa.

Toteuma

On toteutunut.

Konsernin markkinointisuunnitelma (hyvak-
sytty konsernijohtoryhmassd) on kaytossa.

Digivaylan kayttoa markkinoidaan aktiivi-
sesti ja sisaltoa kehitetaan.

Digivaylaa markkinoitiin osana Mita kuuluu -
kampanjaa.

Kehittamista tehtiin resurssien puitteissa,
mm. infoa ja yllapidon yhteystiedot lisattiin
karttapohjiin.

Uuden konsernistrategian jalkauttaminen

Konsernistrategia on kasitelty kaupungin ja
kaupunkikonsernin johtoryhmassa seka tyo-
yksikkojen henkilostopalavereissa.

Koko konsernin tulos on positiivinen.

Konsernin tilikauden tulos oli alijgdmainen
8,8 milj. euroa ja tilikauden alijgama 8,7 milj.
euroa. Konsernin kumulatiivinen ylijadama on
18,5 milj. euroa.
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Tytéryhtiot
Koy Kummun Kodit

Strategiset tavoitteet:

Tilinpaatos 2022

Tavoitteet

Kiinteistoriskien aktiivinen ja reaktiivinen hallinta.

Korjausvelan hallittu vdhentaminen.

Taloudellisen aseman parantaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite

Tilinpaatos 2022

(tunnusluku)

Asiakasnakokulma

lImeeltaan siistit, viih-
tyisat ja turvalliset
asuinymparistot.

Asuntokohteiden
viihtyisyys

Asukkaiden vaih-
tuvuus vs. edelli-

nen vuosi = uudet
asukkaatv. 2021

VS. V. 2022

Uudet sopimukset 2021:
105 kpl / 2022: 214 kpl (=
kasvua +103,8 %).

Paattyneet sopimukset
2021: 88 kpl [ 2022: 145
kpl (= kasvua 64,8 %).

Prosessit ja rakenteet

Suunnitelma asunto-
kannan hallitusta va-
hentamisesta

Suunnitelman laa-
dinta ja rahoitus-
suunnitelma sen

Suunnitelma- ja
rahoitussuunni-
telma on laadittu-

Suunnitelma on laadittu —
tarkastellaan tarpeita
vield suhteessa Ukrainan

teet ja toteutetaan ne
tilikauden aikana.

Pintaremontoidaan
vahintaan 20 asuntoa
niiden laadun yllapita-
miseksi.

toteuttamiselle na. tilanteen etenemiseen ja

tuleviin pakollisiin inves-
tointeihin.

Talousnakokulma

Kayttoaste talouden |Kayttoaste. 81% 87 %

jalainanhoitoa pa-

remmin turvaavalle

tasolle.

Valitaan budjettimaa- | Kunnostettujen ja Maalataan 1—2 kohdettq Ei ole toteutettu

rarahojen puitteissa | korjattujen kohtei- yllapito-maalauksena: |taloudellisista syista.

akuutit korjauskoh- | den lkm. katto tai julkisivut.

Toteuma 29 kpl.

Henkilostonakokulma

Lean-prosessin jat-
kaminen yhteistyos-
sd kaupungin tyon-
johdon kanssa.

Lean-askelman mukais-
ten toimenpiteiden
jatkaminen.

Suunnitelman jokaista
viitta osa-aluetta toteu-
tetaan aktiivisesti kiin-

teistohuollon toimesta.

Prosesseja tarkastel-
laan vuoden 2023
puolella.

Talouden tunnusluvut:

67




) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

TUNNUSLUVUT, TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022
eurot 1 000 €

Liikevaihto 2568 2653 2837
Tilikauden tulos -145 7 -122
Kertynyt yli- -2577 -2 570% -2 699
[alijaama

Investoinnit o) 50 o
Lainakanta 10 234 9635 9635
Henkilosto 1 1 1
Kayttoaste 77,9 % 81% 87 %

*Korjattu toteutuneen TP2021 mukaiseksi

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Kayttoasteen kasvattaminen oli tarkein toiminnallinen tavoite asuntokannan vahentamiseen
liittyvan suunnitelman vahvistamisen lisaksi. Ukrainan tilanne ja tulevat investointitarpeet ai-
heuttivat lisatarkastelutarpeen em. suunnitelmalle.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kayttoaste nousi vuoden lopulla perati g5 % tasolle. Ukrainalaisia oli vuoden lopulla noin 150
Kummun Kotien asiakkaana. Liikevaihdon nopea kasvu nahtiin jo vuoden 2022 lopulla ja kaytto-
talouden tervehtyminen em. kasvun myota nahdaan vuoden 2023 aikana.

Pitkalla aikajanteelld em. asiakaslisays ei poista padomitus- ja ratkaisutarpeita asuntokannan
hallituksi vahentamiseksi, koska kyse on todenndkdisesti enemman ja vahemman vdliaikaisesta
kayttoasteen kasvusta Ukrainan sodan ajaksi ja mahdollisesti hieman sen jalkeenkin - edellytta-
en, ettd Outokumpu sailyy houkuttelevana asuinpaikkana. Ratkaisuja kiinteistdjen purkamisten
ja alaskirjausten osalta voidaan todennakdisesti siirtda ainakin vuodella eteenpdin ja samalla
seurata yleisen taloustilanteen seka Ukrainan tilanteen kehittymista ja em. vaikutusta Kummun
Kotien tilanteeseen.

Kaukolammaon hintojen korotukset ovat isoilta osin tiedossa ja jo syksylld 2022 toivottavasti nah-
tiin suurimmat korotukset (n. +32 %), jotka haastoivat yhdessa voimakkaasti nousevien korkojen
kanssa yhtion toimintaa loppuvuodesta.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Yhtion hallitus on kasitellyt vuosikatsauksen helmikuun kokouksessa.
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Outokummun seudun teollisuuskyla Oy

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Kiinteistoriskien aktiivinen ja reaktiivinen hallinta.

Korjausvelan hallittu vahentaminen.

Taloudellisen aseman parantaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteet

Mittari

Tilinpaatos

Asiakasnakokulma

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

2022

noinen

Yritystilojen kaytto-
aste

Vuokratilojen
kayttoaste

90 %

Reagoimme nopeasti| Vasteaika yritysten Vastaamme 24 tun- Toteutui.
yhteydenottoihin. yhteydenottoihin. nissa yritysten yh-
teydenottoihin.

Paikallisen elinvoi- | Uusien yritysten kon- | Vahintaan 25 kpl 26 kpl.
man vahvistaminen |taktointi oman b-to-b | vuodessa.
uusasiakashankinnal- | markkinoinnin kautta
la (= henkilokohtaiset

yrityskohtaiset tapaa-

miset)
Talousnakokulma
Talous on tasapai- Tilikauden tulos Vahintaan +/- o€. Toteutui.

noin 97,5 %.

Prosessit ja rakenteet

Strategian to-
teuttaminen

Strategisen mitta-
riston toteutuma

Kehityssuunta tavoitel-
tuun suuntaan: tavoittee-
na 1000 teollisuustoimi-
paikoissa olevaa tyopaik-
kaa (2020: 871).

Vuodenvaihteessa
2021/2022 Outo-
kummussa oli 1036
teollisuustyopaikkaa.
2022/2023 vuoden-
vaihteessa 981 teolli-
suustyOpaikkaa.

Arvoverkkoselvityk-
sen tulosten pohjalta
muodostetaan uu-
den verkoston toi-
mintasuunnitelma.

Toteutussuunni-
telma

On laadittuna.

Valmistui g/22.
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Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos
eurot 1 000 € 2022
Liikevaihto 778 791 844
Tilikauden tulos 2 17 63
Kertynyt yli- 411 428% 474
[alijaama
Investoinnit 1190 750 650
Lainakanta 1654 1850 2650
Henkilosto 1 1 1

* TA2022 ylijadma Kkorjattu toteutuneen tp2021 mukaiseksi

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Teollisuuskatu g peruskunnostus valmistui lokakuun aikana. Yrityskeskuksen ruokalan peruskun-
nostus ja laitekannan paivittaminen nykyvaatimusten mukaiseksi toteutettiin heina-elokuun
aikana ja uusi yrittaja aloitti tilassa 1.9.2022. Pohjois-Karjalan trendien tilastokeskuksen aineisto-
jen perusteella 1-6 kk liilkevaihdon kehitys niin Outokummun teollisuudessa (TOL C) kuin myos
koko Joensuun seudulla oli todella vahvaa ja viela syksylle 2022 nakyma oli teollisuudessa verrat-
tain hyva.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Ukrainassa kaynnissa oleva sota vaikuttaa kaikkia energiakustannuksia kasvattaen ja epavar-
muutta tulevaan lisdten koko globaalissa teollisuudessa. Epavarmuutta tulevasta on poikkeuksel-
lisen monien globaalilla tasolla vaikuttavien muuttujien takia (kiihtynyt inflaatio, korkopolitiikka,
Ukrainan sota ja sen myota energiakriisi). Korkomarkkinoilla koronnosto-odotuksia on yha vuo-
delle 2023 euroalueella kuin Yhdysvalloissakin aiemmista koronnostoista huolimatta. Taantu-
maennusteet ovat viimeisissa muuttuneet lahemmaksi nollakasvuennusteita vuodelle 2023 myos
euroalueella. Asiakasyrityksilld on useita tuotannon kehittdmisinvestointeja edelleen suunnitteil-
la, mutta korkotasot ja energianhinnat ovat laittaneet monet odottavalle kannalle vuoden 2023
aikana.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Hallitus kasitteli katsauksen helmikuun kokouksessaan.

70



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

Outokummun Seurojentalo Oy

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Osoitteessa Asemakatu 1 olevan kiinteiston myynti, velkataakan alentaminen ja aktiivinen
riskien hallinta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Mittarin tavoite Tilinpaatos 2022

Tavoitteet Mittari

(tunnusluku)
Asiakasndkokulma

Tilat ovat vuokralais- | Vuokrausaste Kayttoaste 100 %. Kaikki tilat ovat
ten toimintaan sovel- vuokrattuna.
tuvassa kunnossa.

Talousnakokulma

Toiminta on ta- Tilikauden tulos Tulos vahintaan Talvihoito- ja energia-
loudellisesti kan- talousarvion mu- kustannukset olivat
nattavaa kainen. normaalia suuremmat.

Taloudelliseen tilantee-
seen vaikutti myos
merkittavasti Asemaka-
tu 1 kiinteiston myynti.

Prosessit ja rakenteet

Kiinteistojen kunto | Onko toteutunut Sailytetaan kiin- Nain on toimittu.
pidetdan vahintdan teistojen kunto
vuoden 2021 tasolla. vahintaan vuoden

2021 tasolla.
Asemakatu 1:n ravin- | Kilpailutus vuonna Kiinteistd on vuok- Kiinteistd myytiin loka-
tola- ja hotellitoimin- | 2022 rattu. kuussa ja uusi omistaja
nan vuokraaminen aloitti 1.11.2022.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT, TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022
eurot 1 000 €

Liikevaihto 228 251 208
Tilikauden tulos -25 1 -857
Kertynyt yli- -48 -42 -905
[alijaama

Investoinnit ) 0 o}
Lainakanta 745 718 670
Henkilosto ) o 0
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Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Talvihoito- ja energiakustannukset olivat normaalia suuremmat. Kohteessa Asemakatu 1
oleva kiinteistd myytiin ja uusi omistaja aloitti kohteessa 1.11.2022.

Taloudellinen tilanne on haasteellinen, omapadoma on mennyt negatiiviseksi ja suuri vel-
kamaara rasittaa taloutta myos jatkovuosina.

Yhtion hallitus on kasitellyn asian 23.2.2023 pidetyssa kokouksessa.

Matkakumpu Oy

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Kannattava hotelli- ja ravintolatoiminta kiinteistossa Asemakatu 1

Uusien asiakasryhmien I16ytdminen, ryhmadmyynnin kasvattaminen

Matkailun kehittamissuunnitelman jalkauttaminen talousarvion puitteissa

Vanhan Kaivoksen sisalto- ja palvelutuotannon uudistuminen

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle:

Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite

Tilinpaatos 2022

Asiakasndkokulma

(tunnusluku)

Asiakastyytyvaisyys
- Vanha kaivos

- hotelliravintola
Kumpu

Myynnin volyymin
kasvattaminen

asiakaspalautteista
saatu arvio
googlepalautteet (as-
teikolla 1-5)

kaivoksella jatetyt pa-
lautteet (asteikolla 1-5)

asiakaspalautteista
saatu arvio google-
palautteet (asteikolla

1-5)

booking.com palaut-
teet asteikolla 1-10)

Asiakkaiden maara

A

A

7:5

Paasylipun ostaneiden
asiakkaiden maara Van-
halla Kaivoksella vahin-
taan 12 ooo

A

byt

3,0

7:5

10127
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Tavoitteet

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite

Tilinpaatos 2022

(tunnusluku)

misesta huolehti-
minen

Henkil6ston-
rekrytointi

tus

rekrytointeihin
varautuminen

hlo/vuosi

Kausityontekijoiden
rekrytointi valmiina
maaliskuun loppuun

Museokortti, vapaalippu |1 584
ja Lasten Kaivos aikuiset
1700
tapahtumakévijat 2500 | 6068
yhteensa 16 200 17779
ryhmaasiakkaiden 100 ryhmaa 121
maara sis. kaivoksen, ravinto- |2 682 hléa
loiden ja hotellin ryhmét
Henkilostonakokulma
Henkiloston osaa- henkiloston koulu- 2—3 koulutuspaivaa/ 4,5

Keskimaarin 8 hloa /kk
24 eri henkil6a vuoden
aikana

Talousnakokulma

yhtion toiminnasta

Vanhan Kaivoksen
sisalto- ja palvelu-
tuotannon vudis-
tuminen (3)

uudet tuotteet/palvelut

vah. kaksi uvutta
tuotetta/palvelua
kesasesongille 2022

Toiminnan tulee yhtion tilikauden yhtion tilikauden tulos | -73 980
olla kannattavaa tulos vahintdan o tulos
Myynnin volyymin lipputulot lipputulot vahintaan 93941
kasvattaminen 124000 €
Hotellin kayttoaste kayttoaste % vahintdan 30 % 25,9%
31.10.2022 saak-
ka
Maksuvalmius maksuvalmius kuukauden menojavas- |Ka14,5pv
taava maksuvalmius
Prosessit ja rakenteet
Hyvaksyttyjen tar- jatetyt tarjoukset / hy- |sisallon osalta hy- 59,8 %
jousten maara vaksytyt vaksymisprosentti
85 %
Tiedottaminen saanndlliset tiedotteet |tiedotteet >12 kpl 9

kivikokoelma suodin-
osastolle, mobiiliopas-
tus, uusi lasten kierros,
Koru- kivi- ja kadentai-
tomessut yhteistyossa
Outokummun Kiviker-
hon kanssa
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Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT, TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos 2022
eurot 1 000 €

Liikevaihto 676 695 624
Tilikauden tulos 7 o -74
Kertynyt -8 -25 -82

yli-/alijaama

Investoinnit o) o o}
Lainakanta 50 50 50
Henkilosto 3 3 3

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Uuteen nousuun —hanke, jatkui 30.6.2022 saakka, (hallinnoija: Outokummun Matkailijayhdis-
tys). Visitoutokumpu matkailusivusto otettiin kayttoon.

Koru-, kivi- ja kddentaitomessut palasivat Vanhalle Kaivokselle, 23.-24.7.

Kiinteistd Asemakatu 1 myytiin, Matkakummun toiminta sielld paattyi 31.10.2022. Tyo-ym.
sopimuksista johtuen nettomenot marras-joulukuun ajalta hotelli Kummun oalta olivat

-20 601 €. Valtuustoseminaarissa kesakuussa linjattiin Matkakummun alasajo ja toiminnan
uudelleen jarjestely

Yhtion hallitus paatti 9.11.2022 lopettaa ravintolatoiminnan yhtion toimintana.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kavijamaara kesakuun lopussa enteili kdvijamaaran jaavan alla odotetun.

Raaka-aineiden hintojen nousu laskee ravintoloiden kannattavuutta merkittavasti.

Vuosi 2022 on raskaasti tappiollinen johtuen mm. asiakasmaarien pienentymisesta Vanhalla
Kaivoksella. Vanhan Kaivoksen sisalto- ja palvelutuotannon uudistaminen ja matkailutoimen
uudelleen organisointi valmistella vuoden 2023 aikana.

Muutamia tahoja on pyydetty lausumaan nakemyksensa Outokummun matkailuliiketoimin-
nan tulevaisuudesta valmistelun pohjaksi.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisaista valvontaa toteutettiin ohjeiden mukaisesti. Riskianalyysissakin tunnistettu pienen
yhtion henkilostoriski realisoitui vuonna 2022. Sairaspoissaoloja kertyi vuoden aikana 1,2
henkilotydvuoden verran, toimittiin lahes koko vuosi vajalla henkildstolla

Outokummun Monitoimihalli Oy:ta ei ole yhdistelty konsernitilinpdatokseen. Yhtio on purkautunut
helmikuussa 2023.
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1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tammikuussa 2022 koko konsernia koskevan strategian, Kumpukar-
tan, joka on yhteinen suunnitelma siita, miten, mihin suuntaan ja millaisilla toimenpiteilld ja resurs-
seilla kaupunkia kehitetaan. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisojen
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Konsernivelka on korkealla tasolla (31,4 milj. €) ja kaupungin mahdollinen velkaantuminen peruskor-
jausten ja uusinvestointien myota kasvattanee konsernivelan mdarad myos tulevaisuudessa. Kon-
sernistrategiassa on madritelty, ettei konsernin lainakanta ei ylitd maan keskiarvoa. Vuoden 2022
tilinpaatoksessa konsernivelka on 4 858 €/as. Kun otetaan huomioon myds vuokravastuut yhteen-
laskettuna vastuut kaikkiaan, on 6 564 €/as.

Tilinpaatods vuodelta 2022 osoittaa 8,7 milj. euron alijadamaa.

Kummun Kodit Oy:n lainamaara ei mahdollista kiinteistojen laajoja peruskorjauksia. Ainoastaan
vuosikorjaukset ja pakolliset kiinteistojen kuntoa sailyttavat toimenpiteet ovat mahdollisia. Kiinteis-
tostrategian mukaisesti tyhjia ja huonokuntoisia kiinteistdja tullaan jatkossa purkamaan talouden
asettamien ehtojen puitteissa. Heikosta talouden tilasta johtuen yhtiossa on voitu toteuttaa vain
kiinteistdjen pintaremontteja. Vuonna 2022 laadittiin suunnitelma asuntokannan hallitusta vahen-
tamisesta talouden tervehdyttamiseksi. Vuonna 2022 asuntoja vuokrattiin Ukrainan pakolaisille.
Asuntojen tayttoasteen noustua tarkastellaan viela asuntokannan vdahentamisen tarpeita suhteessa
Ukrainan tilanteen etenemiseen ja tuleviin pakollisiin investointeihin.

Outokummun Seudun Teollisuuskyld on uudistanut strategiaansa, jonka mukaisesti etsitaan koko
ajan erilaisia keinoja kannattavuuden turvaamiseksi. Strategisena tavoitteena ollut 1000 teollista
tyOpaikkaa saavutettiin jo vuonna 2021, mutta vuoden 2022 teollisten tyopaikkojen maara jai alle
tuhannen ollen 981. Teollisuuskylan asiakkailla on toteutuksessa laajalti investointeja lahivuosille.
Haasteena on osaavan tyovoiman saatavuus ja rakentamisen korkeat kustannukset.

Matkakumpu Oy:n osalta on tehty periaatepdatos yhtion lopettamisesta selvitysmenettelyn kautta.

Seurojentalo Oy:n taloutta rasittaa raskas velkataakka. Kaupunki yhtion omistajana joutuu yhdessa
yhtion hallituksen kanssa miettimaan yhtion taloudellista tervehdyttamista. Vuodelle 2022 kaupun-
ki sitoutui antamaan 33 500 euroa lainojen hoitokuluihin. Tavoitteena vuodelle 2022 oli Asemakatu
1:n myynti tai vaihtoehtoisesti vuokrata kiinteistoé konsernin ulkopuoliselle toimijalle. Asemakatu 1
myytiin marraskuussa 2022.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta ja siihen
sisaltyva riskienhallinta on jarjestetty. Selonteon laatimisvelvollisuus perustuu kuntalakiin ja Kirjan-
pitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista seka tytaryhteisoissa toteutuvat terveet ja tarkoituksenmukaiset liiketoimintaperiaat-
teet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallin-
ta, ja ettd yhteison omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kau-
punkikonsernin kokonaisetu turvaten.

75



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

Konsernivalvonnan Idhtékohtana on omistajapolitiikan turvaaminen yhtidissa. Tytaryhtididen joh-
dolla on kuitenkin aina velvollisuus toimia yhtioita koskevien lakien sekd oman yhteisén edun mu-
kaisesti, mika ei normaalitilanteessa ole ristiriidassa koko konsernin ja omistajan edun kanssa.

Kaupunkikonsernin konserniohje on hyvaksytty 24.4.2017 ja tullut voimaan 1.6.2017. Ohjeessa on
painotettu konserniohjausta uuden kuntalain mukaisesti. Yhtididen hallitukset ovat hyvdksyneet ko.
konserniohjeen.

Yhtididen hallinnon valvonta

Kaikkien tytaryhtididen yhtiojarjestykset on uusittu vuoden 2017 aikana vastaamaan uuden kunta-
lain mukaisen omistajaohjauksen vaatimuksia. Yhtiot ovat konserniohjeen mukaisesti laatineet kun-
kin yhtion hallituksen tydjarjestyksen, riskienhallintasuunnitelman ja riskirekisterin.

Yhteison hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa
elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kirjallinen kanta konserniohjeessa mainittuihin asioihin.

Keskitetyt konsernipalvelut

Konsernin kokonaisedun mukaisesti omistajaohjauksessa on edellytetty, ettad konserniyhtiot hank-
kivat talous- ja henkilostohallinnon palvelut seka osin kiinteistonhoidon palvelut kaupungilta. Tie-
donkulun tehostamisen lisaksi tama jarjestely tuottaa koko konsernille synergiaetuja kyseisten pal-
velujen tuottamisessa.

Toimivalta ja vastuunjako konserniohjauksessa

Vuoden 2021 elokuun alusta voimaan tulleen hallintosaannon mukaan konsernijohtoon kuuluu kau-
punginjohtajan ja kaupunginhallituksen lisaksi elinvoima- ja omistajaohjausjaosto. Hallintosaannon
mukaan konsernin sisdinen valvonta ja riskien hallinta on annettu kaupunginhallituksen alaiselle
elinvoima- ja omistajaohjausjaostolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen hallitukset ovat paattaneet, etta kaupunginjohtajalla
ja elinvoima- ja omistajaohjausjaoston puheenjohtajalla on konserniohjeen mukainen lasndolo- ja
puheoikeus konserniyhtididen hallitusten kokouksissa.

Noin kerran kuukaudessa (pois lukien heindkuu) kokoontuu laajennettu kaupungin johtoryhmg, jo-
hon kuuluu kaupungin johtoryhman lisdksi hallintosa@anndn mukaisesti tytaryhtididen toimitusjohta-
jat sekd nykyisen Business Joensuu Oy:n yritysneuvoja. Kokouksiin on kutsuttu tarpeen mukaan
asiantuntijoita. Laajennetussa johtoryhmadssa (=konsernijohtoryhma) kdydaan lapi kaupunkikonser-
nin kehittamiseen liittyvid ajankohtaisia asioita. Tytaryhtididen toimitusjohtajat, kaupungin jory ja
konsernijohtaja kokevat edella mainitun kaltaiset kokoukset tarpeellisiksi jo tiedonvaihdon kannalta
seka nakevat sen hyvana ja valittomana yhteistydn muotona kaupungin ja tytaryhteisojen kesken.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa
Kaupunginhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto evastaa keskusteluin ja myos kirjallisesti
kaupungin tytaryhteisdjen, kuntayhtymien ja osakkuusyhteis6jen edustajia. Taman lisaksi kuntayh-
tymien poytakirjat saatetaan kaupunginhallitukselle saanndllisesti tiedoksi.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Vuoden 2022 talousarviossa on ollut asetettuna niin toiminnallisia kuin taloudellisia tavoitteita.
Toiminnallisia tavoitteita on pitanyt asettaa asiakas-, henkilosto- seka talousnakokulmasta ja pro-
sessien ja rakenteiden kehittdmisen nakokulmasta.

Taloutta seurataan eri tunnuslukujen kehittymisen perusteella.
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Kaupungin konserniyhtiot ovat antaneet neljannesvuosittain toiminta- ja seurantaraportin kaupun-
ginhallitukselle, konsernijohtajalle ja tarkastuslautakunnalle. Raportit vieddan tiedoksi kaupungin-
valtuustolle osana talousarvion seurantaa. Lisdksi tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat olleet elin-
voima- ja omistajaohjauksen kuultavina niin talousarvioiden kuin tilinpdatdstenkin osalta. Jaosto on
sitten omalta osaltaan ehdottanut niin talousarviokirjaan kuin tilinpaatokseen tulevat tytaryhtididen
osiot kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Konsernin hankintaohjeistus

Kaupunkikonsernin hankinnat on toteutettu soveltuvin osin kaupungin noudattaman Pohjois-
Karjalan hankintatoimen kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti. Kaikilla yhtidilla vakuutukset ovat
kunnossa.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2022
52 071

-101 180
-49 110

22549
26 482

144
1325
-227

-5973

-4 810

-3 997
-2

-8 808

11

84

-8 720

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasluku 31.12.

78

2022

51,5
-120, 4
745

6 454

48775
-92 706

-43 931
22375
24 450

146
880
-202
-107

3612

-3 957
-175

-520

-1749
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 €
2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -4 810 3612
Satunnaiset erat o 0
Tilikauden verot o -2
Tulorahoituksen korjauserdt 2272 -818
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 933 -3767
Rahoitusosuudet investointimenoihin 170 28
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1740 240
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 561 -706
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset o -2
Antolainasaamisten vdhennykset 7 20
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 129 3304
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3573 -3 365
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 483 -964
Oman padoman muutokset -39 -199
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -61 -49
Vaihto-omaisuuden muutos 137 -31
Saamisten muutokset -2 433 1202
Korottomien velkojen muutokset 2271 -264
Rahoituksen rahavirta -45 -347
Rahavarojen muutos -5 606 -1 054
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 61418 67 024
Rahavarat 1.1. 67 024 68 077
-5 606 -1 054
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2022 2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 58 308 67 125

1000 €

Investointien tulorahoitus, % -101,0 96,6
Laskennallinen lainanhoitokate -1,1 1,0
Lainanhoitokate -1,2 1,1
Kassan riittavyys 193,4 244,3
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VASTAAVAA 1000 € 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 70 544 73 429
Aineettomat hyddykket 494 412
Aineettomat oikeudet 144 46
Muut pitkavaikutteiset menot 349 366
Aineelliset hyodykkeet 51703 53488
Maa- ja vesialueet 4113 4173
Rakennukset 33866 36 230
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9983 9201
Koneet ja kalusto 1878 1884
Muut aineelliset hyodykkeet 306 315
Ennakkomaksut ja kesken- 1557 1684
erdiset hankinnat
Sijoitukset 18346 19 529
Osakkuusyhteistosuudet 17118 18 308
Muut osakkeet ja osuudet 545 531
Muut lainasaamiset 123 130
Muut saamiset 560 560
TOIMEKSIANTOJEN VARAT A 434
VAIHTUVAT VASTAAVAT 70 902 74212
Vaihto-omaisuus 200 337
Saamiset 9284 6851
Pitkaaikaiset saamiset 2785 1759
Lyhytaikaiset saamiset 6 499 5092
Rahoitusarvopaperit 57736 62305
Rahat ja pankkisaamiset 3682 4719
VASTAAVAA YHTEENSA 141 890 148 076

Konsernitaseen tunnusluvut:

VASTATTAVAA 1000 €

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatididen jayhd. peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieraspadoma
Pitkaaikainen koroton vieraspadoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspadgoma
Lyhytaikainen koroton vieraspadgoma
VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 2000 €
Kertynyt ylijddma (alijaama), €/asukas
Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat javuokravastuut, 31.12., 2000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 2000 €
Kaupungin asukasmaéara 31.12.

2022 2021
94 469 103234
21680 21680

2 2

127 127

54 202 54203
27178 29508
-8720 -2 287
382 466
349 867
2025 1144
5 6
2020 1138
557 608
44107 41757
27984 25492
20 18
3367 5786
12737 10 462
141 890 148 076
67,1 70,0
43,6 43,7
18 458 27221
2860 4186
4 858 4 810
31351 31278
42364 41955
6564 6 452
123 130

6 454 6 503

Konsernin omavaraisuusaste: = 100 x (Oma padoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-

set) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdamaisten tulosten sietokykya ja konsernin kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtaimella.

Lainasaamiset 31. 12.: = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Muut tunnusluvut lasketaan samoin kuin kaupungin taseen tunnusluvut.
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle tilikauden 2022 tuloksen kasittelya siten, etta

o investointivarauksia puretaan seuraavasti:
Katuinfra, pintaus
o Teollisuuskylan kadut 500 000,00 €
o Joensuunkatu 500 000,00 €

o tehddan edelld mainittuun investointiin kohdistuva poistoeron lisdys 707 390,88 €
o Teollisuuskylan kadut 322 050,54 €
o Joensuunkatu 385340,34 €

o tilikauden 2022 alijaama 6 851 838,50 € siirretdan taseen yli-/alijaamatilille.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuonna 2015 voimaan tulleen uuden kuntalain my6ta kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman
mahdollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijagaman kattamista mychempaan ajankohtaan. Uu-
dessa kuntalaissa arviointimenettelyn sadannokset koskevat myds kuntakonsernia. Kuntakonsernin
osalta arviointimenettelyn kriteerit ovat tulleet voimaan vuodesta 2017.

Outokummun kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijaamaa. Aiemmilta vuosilta kertynytta
ylijaamaa oli vuoden 2022 alussa 18 milj. euroa. Tilikauden alijaama 6,9 milj. euroa. Kumulatiivinen
ylijaama ja tilikauden alijaama yhteen laskien taseeseen on kertynyt vuoden 2022 tilinpaatoksessa
yhteensa ylijadmaa 10,6 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin taseen mukainen tilikauden 2021 alijaama oli 2,3 milj. € ja kumulatiivinen ylijaa-
ma 31.12.2021 oli 27,2 milj. €. Tilikauden 2022 alijd@ma on 8,7 milj. euroa. Kumulatiivinen ylijaama ja
tilikauden alijaama yhteen laskien konsernitaseessa on vuoden 2022 tilinpaatoksessa yhteensa yli-
jaamaa 18,5 milj. euroa.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

2.1.12 Kayttotalouden toteutuminen

Palvelualue: Hallintopalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminnalliset

Mittari

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Mittarin tavoite

Tilinpaatos 2022

tavoitteet vuodelle

Asiakasnakokulma

(tunnusluku)

Asiat valmistellaan laa-
dukkaasti.

Kaupungin viestinta ja

asiakaspalvelu on luon-
teeltaan aktiivista, mo-
nikanavaista, luotetta-

vaa ja vaikuttavaa.

P&atosten kumou-
tuminen.

Kuntalaisten kysy-
myksiin ja palaut-
teisiin vastataan
viivytyksetta.

Viestintakyselyn
tulokset

o kpl

< 2 arkipaivaa

Yleisarvosanojen
keskiarvo parempi
kuin edellisessa
mittauksessa (2020;

7:34)

Kaksi asiaa palau-
tettu takaisin valmis-
teluun; 1)Valkkeen
avustushakemus, 2)
viestintasuunnitelma

< 2 arkipaivaa

7:09

Palvelutuotannossa
hyodynnetaan digitali-
saation mahdollisuuksia
ja kehitetaan kuntalaisil-
le sahkaisia palveluja.

Sahkaiseen arkistointiin
siirtymisen valmistelu
Sahkaisen allekirjoituk-
sen kayttoonottaminen
Chat-palvelut

Kyll5/Ei

Sahkainen allekirjoi-
tuspalvelu on otettu
kayttoon.

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyyty-
vaisyys

Henkiloston tyotyyty-
vaisyyskyselyn tulokset

Paremmat kuin
aiemassa kyselyssa

3,8 (asteikko 1-5) eli
sama kuin 2020

Talousnakokulma

Toiminta jarjestetaan
kustannustehokkaasti.

Toimintakate

Vahintdan talousarvion
mukainen tai parempi

Toteutui.
Toimintakate

- 351 m€
Toteuma -34,6 m€

Prosessit ja rakenteet
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Toiminnalliset

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite

Tilinpaatos 2022

tavoitteet vuodelle

Kaupunkikonsernin
yhteismarkkinointi
ja sidosryhmayh-
teistyo

Kaupungin seka yritta-

jien vélisten tapaamis-
ten lukumaara

Ensikontaktit uusien
yritysten ja elinkeinon-

harjoittajien kanssa

Muuttoliikkeen volyymi

(tunnusluku)

>15

Parempi kuin edellinen
VUuosi

Muuttotappio on pie-
nempi kuin edellisend
vuotena.

14

9 (edellinen vuosi 15)

Vuosi 2021; netto-
muuttovoitto 27 hloa
Vuosi 2022; netto-
muuttovoitto 31 hloa

tavoite)

TEAviisarin indi-
kaattoriarvo (X/100

(85), vahintdan valta-
kunnallinen taso

Yhteismarkkinoinnin 100 % 100 %

suunnitelman toimenpi-

teiden toteutusaste
Kaupungin ja kol- Jarjesto-kunta- > 2 [vuosi 22
mannen sektorin tapaamisten lukumaara
(kansalaisjarjestot,
vapaaehtoinen kan- Jarjestojen ja kaupungin | >3/ vuosi 4
salaistoiminta) vali- yhdessa suunnittele-
sen yhteistoimin- mien ja toteuttamien
nan edistdminen. avoimien kuntalais-

tapahtumien ja -

tilaisuuksien maara

Kylakierrokset Vahintaan yksi vie- °

railu per kyla
Vaikuttava hyvinvoinnin | TEAviisarin- Parempi kuin edellinen |63
jaterveyden edistami- | indikaattoriarvo mittaustulos (64), vahin-
nen (HVS-tavoite) (X/100) taan valtakunnallinen
taso

Terveydenedista- Sama tai parempi kuin | 66, koko maa 79
misaktiivisuus (HVS- Kuntajohdon edellinen mittaustulos

Vuonna 2021 alka-
nut automatisoitu
talousraportointi
Valtiokonttorille
laajenee vuonna
2022.

Valtiokonttorin
aikataulut raporteil-
le

Annetaan virhee-
tonta tietoa oikeas-
sa aikataulussa.

-KTAS 2022 (Talous-
arvio)

-hyvaksytty ajoissa
-KKTPA ja KLTPA
(tilinpaatosarviot)-
hyvaksytty ajoissa
-KKNR ja KLTR OVK
Q4/2021ja OVK Q1 ja
Q2/2022

-hyvaksytty ajoissa
-KKTR ja KKOTR 2021
(Rahoituslaskelma ja
konsernin talousra-
portointi 2021)
-hyvaksytty ajoissa
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Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

-KKTPP 2021 (Palvelu-

luokka)

-hyvaksytty ajoissa
-KKYTT 2021 (tdyden-
tavat tiedot)
-hyvaksytty ajoissa
-TOTT 2021 (opetus)
-hyvaksytty ajoissa
-tietojen korjaus
8.6.2022

KTPE 2022
-hyvaksytty ajoissa
-KKNR KLTR OVK Q3
-hyvaksytty ajoissa

Irtaimistoluettelon
ajantasaisuus

Irtaimiston inven-
tointi kerran vuo-

Irtaimistoluettelo
on ajantasalla 2022.

Inventointia tehty,
mutta menetelma

YTYA!- hankkeen
onnistuminen.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus

Pienempi kuin
vuonna 2021

dessa tarvitsee vield tarken-
nusta.
Tyollisyyspalvelujen Tyottomyysaste <14 % Joulukuu 2022; 18,0 %
laadukas ja vaikut- (2022 ka. 15,7 %)
tava toiminta. Kun-
takokeilun ja Aktivointiaste > 45% 31.12.202231,5%

(YTYA! 50,8 %)

vuonna 2021:
687 669 €
vuonna 2022:
628887 €

Kaivosmuseo toimii
kehittdmisstrategi-
ansa mukaisesti

Kehittamistyota
edistetdan hanke-
rahoituksella

Nayttelyiden luku-
maara

Tapahtumapaiva

1 hanke/vuosi

3/ vuosi

1/ VvUosi

Hankerahoitusta hae-
taan. Ei kdynnissa
olevia hankkeita.

Toteutunut 6: Pionee-
ritoiminta; Kultaryn-
tays Lappiin; Arkki-
tehtuuri Pohjois-
Karjalassa; Kiven aika-
Stone Age; Pitkalah-
den rata; Verkkonayt-
tely Sota Outokum-
mussa

Toteutunut 2:
Tristedt-paiva 17.3. ja
museon 40 V. syntta-
ripaiva 13.8.

Aromi 14 —
ohjelmaversion kayt-
toonotto

Tietojen sy6ttaminen

seka reseptiikan ja asi-
akkuustietojen perus-

taminen uuteen ohjel-
maversioon.

Aloitus 2/2022 ja ohjel-
maversio kayttoon
11/2022

Aloitettu 3/2022.
Otettu kayttoon 12/
2022.
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Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

minen

Teemapadivat koulu-
ruokailussa

Ruokahavikin vahenta-

Teemapadivien lu-
kumaara

Havikin vaheneminen

Havikkia vahemman
kuin edellisena vuotena.
3. seurantavuosi 2022

> 5 kpl

Lautashavikki-
seuranta
Kummun koululla
v.2021 1774 kg,
14 g/ruokailija
Rahallinen arvo
Nn.5056 €

v.2022 1689 kg,
14 g/ruokailija
Rahallinen arvo
n. 4814 €

Kansainvalisyys-viikko
pidettiin viikolla
8/2022,

5 teemapaivaa,
havikkiviikko 12.-
16.9.2022,
Kansainvalinen kou-
lumaitopaiva
28.9.2022

Kaupungin viestin-
tasuunnitelman
paivittaminen

Viestintakyselyn
toteuttaminen ja
tulosten seuranta

Kaupungin verkko-
sivujen uusiminen
ja kehittdminen

Kuukausittainen
uutiskirje

Viestintasuunni-
telma on paivitetty

Viestintakysely on
toteutettu

Viestintakyselyyn
vastanneiden lu-
kumaara

Viestintakyselyn
yleisarvosanojen
keskiarvo

Verkkosivut on
uusittu ja niita kehi-
tetadn jatkuvasti
mm. mobiilikdytto
ja saavutettavuus
huomioiden

Kuukausittainen
uutiskirje/media-
tiedote

3/2022 mennessa

10/2022 mennessa

Sama tai suurempi
kuin edellisessa (90)

Sama tai parempi
kuin edellisessa
(7,34, asteikko 4-10)

Vuoden 2022 aika-
na

Vahintaan 12 kertaa
vuoden 2022 aikana

Viestintasuunnitelma
on paivitetty ja hyvak-
sytty 19.4. (KH
19.4.2022 § 83)

Kysely toteutettu.

41 vastausta

7:09

Verkkosivujen osalta
kaupunki on mukana
Meitan vuden verkko-
sivualustan pilottiko-
keilussa. Projekti aloi-
tus viivastyy. Alustas-
sa jo itsessaan huomi-
oitu saavutettavuus
nykypdivan vaatimuk-
silla.

16 mediatiedotetta
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Toiminnalliset

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite

Tilinpaatos 2022

tavoitteet vuodelle

Viestinnan katta-
VUUs sosiaalisessa
mediassa

Kaupungin Face-
book- ja Instagram-
julkaisujen katta-
vuus; vahintaan
kerran julkaisuja 28
pdivan aikajaksolla
nahneiden henkilo-
jen maara

(tunnusluku)

Tarkastellaan nel-
jannesvuosittain:
maadrat vahintdan
samat kuin edelli-
sessa mittauksessa
(Esim. 4.11.—
1.12.2021: Face-
book 6 776, In-
stagram 857)

Qz1, Facebook, katta-
vuus g 697
Q2, 9305

Q3, 51377
Qg4, 81106

Qz1, Instagram, katta-
VUUS 919

Q2, 908

Q3, 15707

Q4, 24 529

Talousarviomuutos kvalt 30.5.2022 § 36

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite
Tyollisyyden edis-
taminen

Toimenpiteet
Tyollisyyspalvelujen
toimenpiteet pitkaai-
kaistyottomien tyollis-
tymisessa

Mittari

Pitkaaikaistyottomat, %

tyottomista

Nuorisotyéttomat,
% 18-24 -vuotiaasta tyo-
voimasta

Tilinpaatos 2022
Ka1-12/2022;
33,04 %

Ka1-12/2022; 24,5%

Kaupunkilaisten
osallisuuden ja yh-
teisollisyyden edis-
taminen

Info- ja keskustelu-
tilaisuudet

Kuntalaiskeskustelu-
tilaisuuksien maara
sahkaisille alustoille
kommentoitavaksi

1. Koirapuiston sijain-
tipaikka

2. Ulkokuntosalin si-
jaintipaikka

3. Keskustelutilaisuus
sairaala-rakennuksen
"kohtalosta”, striimat-
tu (Teams ja Youtube)
4. Kirjastolle hankitta-
vat urheiluvalineet -
kysely

5. Osallistuvan budje-
toinnin keskusteluti-
laisuus

6. Yhdistysten iltakah-
vit

7. OKU-festin tulevai-
suus, avoin keskuste-
lutilaisuus

8. Lapsivaltuuston
kokous
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Sitovat tunnusluvut

Tilinpaatos 2022

Maaratavoitteet

Tukityollistettyja keskim./kk 25 30 25 -5
Kuntouttavassa tydtoiminnassa

eri henkiloita 109 120 90 -30
Kuntouttavan ty6toiminnan pai- 5881 8 000 4712 -3288
via

Tehokkuustavoitteet/

taloudellisuustavoitteet

Elinkeinoeldaman kehittamismaa- 0,35 0,35 0,35 0
ra-raha sisaltdaen matkailun milj.

€/v.

Aterian suoritehinta €/suorite 3,40 3,60 3,53 -0,07
Maaseututoimen nettokulut 446 696 588 -108
€/maatila

Laatutavoitteet

Aloitteet kasitellaan viivytyksetta <6 kk <6 kk < 6 kk 0

Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Kaupunginvaltuuston kokouk-

set /kaSItte|emat asiat kpl/V 11/108 11/100 10/75 _1/-25
Kaupunginhallituksen kokouk-

Tarkastuslautakunnan kokouk-

set /kasittelemat asiat kpl/v 9/49 15/100 13/73 -2/-27
Tyodllinen tydvoima 31.12. 2159 2220 2498 278
Tyo6ton tyovoima 31.12 402 350 449 99
Maatilat kpl 31.12. 77 70 71 1
Vakinainen henkil6sto (tyopa-

nos 31.12)

Yleishallinto + konsernin tuki-

palvelut (talous ja asiakaspalve- 10 10 .
lu) 9

Kaivosmuseo 2 2 2 2
Henkilostohallinto 0,2 0,3 0,3 o}
Tyollistdminen 2 3 6 3
Ruokapalvelut 11,5 12,1 9,5 -2,6

Muut resurssit
(ulkop. kehitt.raha)
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Tilinpaatos 2022

Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)

Hankerahoitus sis. EU-tuet (+
maataloustuet), ministerididen
ja maakuntaliiton tuet ym. milj.
€lv

Toimintatuotot 3220 3691 3691 3392 -299
Toimintakulut -35621 -36382 -38782 -37 974 808
Toimintakate -32 402 -32601 -35 091 -34 582 509
Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Hallinto

Alkuvuotena jarjestettiin aluevaalit. Valmisteltiin sahkdisen allekirjoituksen kayttoonottoa ja
otettiin kayttéon. Taloushallinnossa alkuvuosi meni tilinpaatoksia tehdessa. Selviteltiin hyvin-
vointialueiden tukipalvelujen jarjestamista Outokummun sote-yksikdissa.

Vuoden 2023 talousarvion valmistelu kaynnistettiin elokuussa. Paivitettiin hankintaohje seka uusi
sopimushallinnan ohje valmisteltiin kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Valmisteltiin virka- ja toimivalintoja seka erilaisia lausuntoja, asioiden valmistelua, lakisaateisten
tehtavien hoitamista.

Marraskuussa kaupunginvaltuusto valitsi uuden kaupunginjohtajan. Joulukuussa valtuusto hy-
vaksyi vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa kuntakokeilu-hanketta on viety eteenpdin seka tulevaan muutokseen “TE-
palvelujen siirto kunnille” on valmistauduttu hankkimalla tietoa asiasta. Tydllisyyspalveluiden toimin-
taa on vaikeuttanut henkilostovaje ja vaihtuvuus kuntakokeilussa seka Ytya-hankkeessa. Tyollisyys-
palveluissa on valmisteltu kuntouttavan tydtoiminnan siirtymista hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta alkaen. Maahanmuuttopalvelut ovat vastaanottaneet Ukrainasta tulevia pakolaisia. Talla het-
kelld Outokummussa on noin 150 ukrainalaista ns. kuntapaikalla. Ukrainalaiset on majoitettu KOY
Kummun kotien asuntoihin. Lisaksi ukrainalaisia on Medivida Oy:n vastaanottokeskuksen vuokraa-
missa asunnoissa. Kotouttamisessa on tehty yhteistyota Kummun kotien, eri jarjestdjen ja vapaaeh-
toisten kanssa.

Ruokapalvelut
Ruokapalvelut tuotti Outokummun kaupungin palveluyksikdiden (Kummun koulu ja lukio, Kalatto-

man, Mustolan, Pohjoisahon ja Sateenkaaren paivakoti) seka vuoden 2022 loppuun asti myds Siun
soten Outokummun yksikoiden (toimintakeskus Nirunaru, asumisyksikko Hilma, Heikinhelmen, On-
nin ja Hopeakuusen hoivakodit, Alavinkadun ja Antinkujan kotihoito, Outokummun pdivakuntoutus,
osasto lltarusko ja Outokummun sairaala) tarvitsemat ruokapalvelut.

Ruokapalveluissa oli vuoden 2022 alussa yhteensa 12 vakinaista tyontekijaa (nelja kokkia, kuusi ruo-
kapalvelutyontekijaa, ruokapalvelutyonjohtaja ja ruokapalvelupaéllikko). Vuoden aikana ruokapalve-
lujen vakinainen henkilsto vahentyi kahdella henkil6lla (z,4htv) eli 31.12.2022 vakinainen henkil6sto
oli 10 henkil6a (9,5 htv).

Havikin seuranta jatkui. Kummun koulun lautashavikkia seuratiin jokaisena koulupaivana.

Aromi 14-versiopaivitys aloitettiin maaliskuussa 2022 ja ohjelma otettiin kdyttoon joulukuussa 2022.
Kummun koulu valittiin Wasteless Food Services in Finland-hankkeeseen, tavoitteena saada uusia
keinoja havikin vahentamiseen. Koko Suomesta tahan Ruokaviraston rahoittamaan hankkeeseen
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Tilinpaatos 2022

valittiin 19 toimijaa.

Osastojen hoitajapulasta johtuen sote-asiakkaiden maarassa oli huomattava véahennys vuoden
2022 aikana ja tasta syysta tuloja soten ruokapalveluista kertyi noin 56 ooo € vdhemman kuin
viime vuonna.

Elintarvikehinnat olivat rajussa nousussa. Hinnan tarkistusten myota sopimushinnatkin nousivat
5-20%.

Kaivosmuseo

Kaivosmuseo ja tunnelit ovat olleet yleisélle avoinna edellisvuoden tapaan. Syyskuun 1. paivana
siirryttiin talvikauteen (avoinna arkisin klo 10-15). Maaliskuussa jarjestettiin Tristedt-pdiva ja
tilaisuus striimattiin. 13.8. vietettiin museon 4o-vuotissynttarijuhlia ohjelmallisella tapahtuma-
paivalla ja tarjottiin kaivossoppaa. Kaivosmuseolla on ollut 4 eri nayttelya, jotka kertoivat pionee-
ritoiminnasta, Lapin kultaryntayksesta, Pohjois-Karjalan arkkitehtuurista ja valokuvia tunnelissa.
Kansalliskirjaston kanssa on jatkettu Kaivosmuseon aineistojen esillepanoa Finnaan (julkiseksi
loppuvuodesta). Museon maardaikaiset tyontekijat: 1 kesatyontekija, 1 palkkatuella ja 1 tyoko-
keilussa. Uusia hankerahoituslahteita haetaan CBC-rahoituksen ollessa suljettu (Venajan hyok-
kays Ukrainaan).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintaan vaikuttavia asioita on hyvinvointialueiden kdynnistyminen vuoden 2023 alusta, ruo-
kapalvelutuotanto tulevan hyvinvointialueen yksikaihin siirtyy pois kaupungin vastuulta, TE-
palvelujen siirto kunnille. Hallinnon tehokkuutta haetaan ict:n avulla.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdista valvontaa ja riskien hallintaa toteutetaan kaupunginhallituksen 21.2.2022 § 39 hyvaksy-
man suunnitelman mukaisesti. Riskien hallintaan liittyen kaupungin ruokahuollon valmiussuunni-
telmaa on paivitetty nykytilanteen mukaiseksi.

Kayttoomaisuus ‘ 1 000 €|
Arvo 1.1. 27 077
Lisaykset )

Vahennykset - 443
Poistot -29
Arvo 31.12. 26 605
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Palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

Toiminnalliset ta-

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

Asiakasnakokulma

Varhaiskasvatuk-
sen lapset ja huolta-
jat

Esiopetuksessa tyy-
tyvaisyyskysely
vuosittain ja muu
varhaiskasvatus
joka toinen vuosi

Esioppilaiden kyselyssa
asteikko (1-3), jossa 1
paras. Tavoite 1.3 eli
vahintaan entinen tulos.

Huoltajien kyselyssa as-
teikko (1-5), jossa 5 paras
Esioppilaiden huoltajien
kyselyn tavoite oli 4.

Varhaiskasvatuksessa
olevien lasten huoltajien
kyselyn tavoite oli 4

Vastausten keskiarvo 1.4
eli lahes tavoitteen mu-
kainen.

Vastausten keskiarvo oli
4. Tavoite saavutettiin.

Vastausten keskiarvo oli
4. Tavoite saavutettiin.

Perusopetuksen Kouluterveyskyse-ly Kaikkien kokonai- Kysely seuraavan kerran
oppilaat parittomina vuosina suuksien kehittymi- 2023.

nen positiivisesti
Perusopetuksen Tyytyvaisyyskysely huol- Kyselya ei toteutettu.
huoltajat tajille (1. kysely)

Lukion opiskelijat ja
huoltajat

Kouluterveys-kysely
parittomina vuosi-
na.

Hyvinvointikysely
huoltajille ja opiske-
lijoille vuosittain.

Kaikkien kokonai-
suuksien kehittymi-
nen positiivisesti

Kysely seuraavan kerran
2023.

Opiskelijoiden
hyvinvointikysely tehtiin
kevaalld 2022 ja sen tee-
mana oli ihmissuhteet ja
kokonaisvaltainen hyvin-
vointi. Enemmisto ei ko-
kenut itsedan yksinaisek-
si, omaavansa laheisen
ihmissuhteen ja katsoi
voivansa keskustella asi-
oistaan vapaasti koulun
henkilokunnan kanssa.
Kuitenkin yli kolmasosa
opiskelijoista eparoi ky-
symyksessa: "Olen tyyty-
vadinen talla hetkelld ela-

maani” ja vastasi olevansa
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Tilinpaatos 2022

Toiminnalliset ta- Tilinpaatos 2022
voitteet ja muu- Mittarin tavoite

Mittari
tokset vuodelle Ittari (tunnusluku)

2022

osittain eri mielta vaitta-
man kanssa. Yli kolman-
nes vastaajista oli huolis-
saan psyykkisesta hyvin-
voinnistaan. Samaa ei
ilmaistu fyysisesta tai
sosiaalisesta hyvinvoinnis-
ta. Selvd enemmisto opis-
kelijoista tunsi kokevansa
usein vasymysta. Vas-
tausprosentti 54 %
Huoltajat olivat kyselyn
mukaan tyytyvaisia kou-
luvalintaan, yhteistychon,
yhteydenpitoon koulun
kanssa seka koulun opis-
keluymparistdon. Suu-
rimmat moitteet tulivat
opiskeluhuollon palveluis-
ta, erityisesti kouluter-
veydenhuollosta (40 %
huoltajista). Merkittavin
ero huoltajien ja opiskeli-
joiden nakemysten valilla
liittyy opiskelijoiden jak-
samiseen ja stressiin. Noin
70 % huoltajista ei ollut
huomannut lukiolaises-
saan ahdistuksen tai va-
symyksen oireita, kun
taas opiskelijoista yli 50 %
koki vasymysta [ ahdistus-
ta opintojen johdosta.
Vastausprosentti 52 %

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyyty- Henkilostokysely >3,8 3,8
vaisyys parillisina vuosina

Talousnakokulma

Talousarvio Talousarviossa py- Toimintakate ei Toimintakate toteutui
syminen ylity talousarvion mukaisesti
Ulkopuolisen rahoituk-  [Mydnteisten paa- Vahintdan 3 9

sen (avustukset, hank-  [tosten lukumaara
keet jne) hakeminen vuoden aikana
toiminnan kehittamisek-
Si

91



) OUTORUMPU

Toiminnalliset ta-
voitteet ja muu-

tokset vuodelle
2022

Prosessit ja rakenteet

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

Varhaiskasvatus:
Lasten, perheiden
seka henkildston

osallisuuden ja hy-
vinvoinnin vahvis-
taminen

Oppimisymparis-
tojen kehittaminen

Lapsen kehityksen
ja oppimisen tuen
vahvistaminen

Vuosisuunnitelman
toimenpiteet

Toimenpiteiden
toteutuminen

Vuosisuunnitelman toi-
menpiteita toteutettiin
kaikissa varhaiskasvatuk-
sen toimintamuodoissa.

Lapset otettiin aktiivisesti
mukaan suunnittelemaan
ja ideoimaan toimintaa.
Lasten mahdollisuutta
osallistua vahvistettiin
mm. kuvatuen avulla. Yk-
sikoihin lisattiin kommuni-
kointia ja monikielisyytta
tukevaa materiaalia. Lap-
siparlamenttitoimintaa
jatkettiin seka varhaiskas-
vatuksessa ettd esiopetuk-
sessa.

Huoltajille tehtiin pedago-
giikkaa nakyvaksi, jaettiin
tietoa lapsen saamasta
tuesta seka jaettiin mate-
riaaleja, joiden avulla per-
he voi tukea lasta myos
kotona.

Perheilta kerattiin pa-
lautetta ja toiveita erilaisil-
la menetelmilla. (keskuste-
lut/kyselyt) Henkiloston
hyvinvointia vahvistettiin
taydennyskoulutuksilla,
osaamisen jakamisella
seka tarvittaessa tyonoh-
jauksella jne.

Oppimisymparistéja muo-
kattiin ja rakennettiin yh-
dessa lasten kanssa. Arjes-
sa hyddynnettiin monipuo-
lisesti digitaalista oppimis-
ymparistoa.

Varhaiskasvatukseen saa-
tiin seudullisena valtion
erityisavustus oppimisen
tuen ja inkluusion kehit-
tédmiseen. Avustus mah-

dollisti mm. henkildston
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Toiminnalliset ta-
voitteet ja muu-

tokset vuodelle
2022

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite

(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

koulutukset.

Outokummun varhaiskas-
vatus ja sai valtion erityis-
avustusta varhaiskasva-
tuksen tasa-arvoa edista-
viin toimenpiteisiin ja laa-
dun kehittdmiseen vuodel-
le 2022. Avustusten turvin
palkattiin kiertava kom-
munikaatio-ohjaaja, eri-
tyisopettaja seka varhais-
kasvatuksen sosionomi.

Moniammatillinen tukitii-
mi aloitti toimintansa elo-
kuussa 2022.

Esiopetus:
Esi- ja alkuopetuk-

sen yhteistyon vah-
vistaminen

Lasten, perheiden
seka henkiloston
hyvinvoinnin ja osal-
lisuuden vahvista-
minen

Oppimisympariston
kehittdminen

Lapsen kehityksen ja
oppimisen tuen vahvis-
taminen

Vuosisuunnitelman toi-
menpiteet

Toimenpiteiden
toteutuminen

Kummun koulun E-g nivel-
vaihesuunnitelman mu-
kaista yhteistyota kehite-
taan koko ajan.

Lasten ideoita ja toiveita
kartoitettiin eri tavoin.
Esioppilaita osallistui lap-
sivaltuuston kokoukseen.
Kokouksessa he saivat
paattaa lapsia koskevista
kaupungin asioista. Huol-
tajilta kartoitettiin yksi-
koissa toiveita.

Oppimisymparistdja muo-
kattiin ja rakennettiin yh-
dessa lasten kanssa. Arjes-
sa hyodynnetdaan moni-
puolisesti digitaalista op-
pimisymparistda. Uutena
mm. lukunurkkaukset.

Esiopetukseen ja perus-
opetukseen saatiin valtion

erityisavustusta esi- ja
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Toiminnalliset ta-
voitteet ja muu-

tokset vuodelle
2022

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

perusopetuksen tasa-
arvoa edistaviin toimenpi-
teisiin vuodelle 2022.
Avustus rahoilla esiope-
tuksessa toimii varhais-
kasvatuksen erityisopetta-
ja.

Saimme Liperin kanssa
esi- ja alkuopetukseen
valtion erityisavustusta
vaativan erityisen tuen,
ennaltaehkaisevien toi-
mintamallien ja varhaisen
tuen kehittamiseen vuosil-
le 2022-2023. Avustuksella
palkattu yhteinen konsul-
toiva erityisopettaja.

Perusopetus:
Luku- ja kirjoitustaidon

vahvistaminen vuosi-
luokilla 1-9

Koko kouluyhteison (las-
ten, nuorten ja henkil-
kunnan) hyvinvoinnin ja
tulevaisuudenuskon
vahvistaminen korona-
ajan hellittaessa - EXIT-
toimet

Yhtenadiskoulun kestavan
kehityksen KEKE-
portaat

Vuosisuunnitelman
toimenpiteet

Toimenpiteiden
toteutuminen

Suoritettu valiarvi-
ointi ja loppuarvi-
ointi moniammatil-
lisena yhteistyona

Toteutettu mm. kirjavink-
kausta, saanndllisia kirjas-
tokaynteja, kirjekaveri-
toimintaa, lukutunteja ja -
paiva, Ystavyys- aiheinen
kirjoituskisa, suoritettiin
lukudiplomeja seka ilmoi-
tettiin Kummun koulun
Lukeva koulu -malliin

Toteutettu mm. hyvien
tekojen viikko, kaveri- ja
tunnetaitojen harjoittelua,
valituntiliikunnan jarjes-
tamista. Tuettu oppilas-
kunnan ja tukioppilaiden
toimintaa ja jarjestetty
musiikki-ilta

Toteutettu mm. havikki-
ruokaviikko, kierratysta
omassa luokassa, [0ytota-
varakirppis, kierrdtysmate-
riaalin kayttoa askartelus-
sa, metsaretkia - ja paivig,
TET:ildiset kunnostaneet
koulun liikuntavalineita
uusien hankkimisen sijaan
sekd osallistuttu roskien-
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Toiminnalliset ta-
voitteet ja muu-

tokset vuodelle
2022

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)
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kerdyspaivaan ja ENO-
verkkokoulun projektiin

Tavoitteet toeutuivat ko-
konaisuutena pdaosin
suunnitelmien mukaisesti.

Lukio:
Lahilukioiden yh-
teistyohanke ope-
tuksen kehitta-
miseksi. Mukana
Heinaveden, Juuan
Outokummun ja
Polvijarven lukiot
(OPH:n rahoitus)

Opiskeluhuolto ja
ohjaus, opiskelun
tuki (erityisopetta-
jan palvelut)

Vuosisuunnitelman toi-
menpiteet

Toimenpiteiden
toteutuminen

Yhteistyo opetuksen ke-
hittamiseksi -hanke alkoi
lukioiden opettajien aine-
ryhmatapaamisilla ja yh-
teisella tyon suunnittelul-
la. Hankkeen myota Hei-
naveden lukio liittyy luki-
oiden yhteiseen opetus-
tarjontaan.

Opiskelijat ovat saaneet
tuki- ja lisdopetusta lisa-
opetushankerahoitukses-
ta.

Tavoitteet toteutuivat
suunnitelmien mukaisesti

Vapaa-aikatoimi (liikun-
ta, kulttuuri, nuoriso) ja
ostopalvelut (kirjasto,
kansalaisopisto, musiik-
kiopisto):

Tavoitellaan asiakas-
madrien palauttamista
vahintaan koronaa edel-
tavalle tasolle

Mitatut ja arvioidut asia-
kasmaarat

Vahintaan vuoden 2019
taso

Kansalaisopistossa palve-
luiden kayttajamadrat
eivat ole palautuneet ko-
ronaa edeltdneelle tasolle.
Muissa palveluissa ollaan
lahella koronaa edeltavaa
aikaa.

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Tyopaikkojen ja yritysten
toiminnan turvaaminen
seka aktiivinen uusyri-
tyshankinta

Toimenpiteet
Yrittajyyskasvatus var-
haiskasvatuksessa, pe-
rusopetuksessa ja lukio-
koulutuksessa

Mittari
Yrittajyyskasvatuksen

toteutuminen yksikdissa

Toteuma 1-12 kk
Toteutettu opetus- ja
vuosisuunnitelmien mu-
kaisesti.

Lasten ja nuorten elinta-
pojen ja hyvinvoinnin
kehittamistoimet seka
syrjdytymisen ennalta-
ehkaisy

Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallin toimenpi-
teiden toteuttaminen
koko kaupungin organi-
saatiossa

Lapsiystavallisen kun-

nan statuksen saaminen

Mallin toteutusta jatket-
tu.
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Ikdihmisten toimintaky- | Seniorikortti My®onnettyjen seniori- | Seniorikortteja 348.
vyn ylldpito ja liikunta- | Voimaa vanhuuteen - korttienkorttien maara
vammojen ehkaisy toimintamallin aktiivinen

toteuttaminen Voimaa vanhuuteen - | Voimaa vanhuuteen -

toimintaan osallistuneet| hanke paattyi eli luku-
maadria ei enaa tilastoida
mutta toiminnot jatku-

vat.
Paihteiden kdyton va- | Nuorten ja aikuisten pdih-| Pdihteiden kdyttoa ku- | Lahdetty mukaan maa-
hentaminen teiden kayttod vahenne- |vaavien indikaattorien |kunnalliseen ehkaisevan
taan kokonaisvaltaisella | kehitys paihdetyon hankkee-
ennaltaehkaisevalla paih- seen. Indikaattoreista ei
detyolla vield raportoitavaa.

Sitovat tunnusluvut

VARHAISKASVATUS JA
ESIOPETUS

Tehokkuus-
[taloudellisuustavoitteet
Toimintakate / vuosi [ lapsi €
(ei lastenhoidon tuet)
Laatutavoitteet
Asiakastyytyvdisyys
Vanhempien tyytyvaisyys
eskarit (1-5)

Eskareiden tyytyvaisyys (1-3
jossa 1 paras

Vanhempien tyytyvaisyys
muut (1-5)

Henkildston hyvinvointi
Tyytyvaisyys (1-5) ei mitattu 4,0 3,8 -0,2
PERUSOPETUS
Tehokkuus-
[taloudellisuustavoitteet
Kustannukset, €/oppilas 10 615 10393 10 436 43
Laatutavoitteet
Henkildston hyvinvointi
Tyytyvaisyys (1-5) ei mitattu 4,0 3.7 9,3
LUKIO

Tehokkuus-
[taloudellisuustavoitteet
Kustannukset, €/oppilas 11 025 11 095 10277 -818
Maaratavoitteet
Jatko-opintoihin sijoittuneet
vuosina 2021-22 valmistuneet,
% paattaneista. 67 >75 57 =24
Laatutavoitteet
Henkildston hyvinvointi
Tyytyvaisyys (1-5) ei mitattu 4,0 4,3 9,3
KULTTUURI
Tehokkuus-

14 596 14 488 12 874 -1614

45 4,0 4,0 0

1,4 1,3 1,4 -0,1

45 4,0 4,0 0
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[taloudellisuustavoitteet

€/asukas

LIIKUNTA

Tehokkuus-
[taloudellisuustavoitteet

€/asukas

157,63

144,15

144,66

0,51

Maaratavoitteet

Uimahallin tehokas kaytto,
kavijamaara/1 ooo as.

32

57

b4

_13

Kuntosalin tehokas kaytto,
kavijamaara/1 ooo as.

24

25

31

Laatutavoitteet

Uimataitoisten 6 [k maara, %

98

>95

9%

NUORISO

Tehokkuus-
[taloudellisuustavoitteet

€/o-29Vv

68,04

74,18

84,72

Maaratavoitteet

Nuorisotapahtumat

14

15

14

Osallistujien lukumaara

1152

1000

1152

Toiminnan tunnusluvut (ei sito-
vat)

Asiakkaat/kysyntd 20.9.

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

Lapset varhaiskasvatuksessa 173 171 152 -19
Lapset esiopetuksessa (suurin osa myos

taydentdvassa varhaiskasvatuksessa) 59 58 65 7
Lastenhoidon tuet saajat (kotihoito ja

yksityisen hoidon tuki) 41 34 32 -2
Yhteensa 270 263 249 -14
PERUSOPETUS

Oppilaat 616 611 615 4
LUKIOKOULUTUS

Opiskelijat lukiossa (ei aikuisopiskelijat) 82 82 91 9
HYVINVOINTIPALVELUT

Vakinainen henkildsto (henkilotyévuosi

31.12.)

Hallinto 1,7 1,7 1,7 0
Perusopetus 57,7 55,3 55,5 0,2
Lukio 7,9 8,6 7,6 "1,0
Kulttuuri 0,6 0,8 0,7 -0,1
Nuoriso 2,2 2,5 2,4 -0,1
Liikunta 4,6 4,7 4,5 -0,2
Varhaiskasvatus 43,4 43,9 40,5 314
Hyvinvointipalvelut yhteensa 118,1 117,5 112,9 -4,6
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TP 2021 TA 2022 Tilinpaatods
oimintatuotot 1225 1079 1634 555
oimintakulut 14 242 -13772 -14 304 -532
oimintakate -13 017 -12 693 -12 669 24

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Korona aiheutti etenkin alkuvuonna viela henkiloston ja palveluiden kayttdjien poissaoloja. Loppu-
vuotta kohden yleistyivat “tavalliset” hengitystieinfektiot. Ulkomailta eri sysita tulleet uudet palvelui-
den kayttdjat ovat vaatineet ponnisteluja palveluiden jarjestamiseksi etenkin perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.

Osallistuvan budjetoinnin 20 t€ :n kaytosta tuli 89 ehdotusta. Kaupunkilaiset aanestivat ehdotuksista
ja eniten aania saaneiden ehdotusten toteutusta on aloitettu ja jatketaan 2023.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin kesalla valiaikaisjarjestelyita Pohjoisahon paivakodin sulkeuduttua kayt-
tdjilta remontin (kesa-elokuu) ajaksi. Pohjoisahon paivakodin valiaikainen satelliittiyksikko Vekkulit
Kummun kodeilta vuokratussa rivitalossa suljettiin syyskuun loppuun.

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus jatkoivat opetus- ja vuosisuunnitelmien mukaista toimintaa.
Vuona 2022 esiopetuksesta valmistui 60 ja perusopetuksesta 64 oppilasta seka lukiosta 14 ylioppilas-
ta.

Kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisotoimissa jatkettiin perustyota eri ikdisten kaupunkilaisten parissa. Uusia
toimintoja olivat mm. Okupassi eli kulttuuri- ja liikuntapassi omaishoitajille, ulkokuntosali, nuorten
mopoffillaripaja omana toimintana seka Outo Valo —festivaali.

Kansalaisopiston kevatlukukausi alkoi pandemian johdosta etdopetuksessa mutta siirtyi helmikuussa
|ahiopetukseen. 109 kurssille osallistui 1237 opiskelijaa. Kesakauden tarjonta muotoiltiin kesakurssi-
toivekyselyn pohjalta: 5 kesdkurssia toteutui. Lukuvuodelle 2022-2023 tarjottiin asiakastoiveiden pe-
rusteella my0s etdopetusta eri ainealueilla, joita Outokummussa kaynnistyi 12 kurssia. Kansalaisopis-
to jarjesti peruskurssitarjonnan ohella vuoden 2022 aikana yhteensa 47 kpl kaikille avoimia ja ilmaisia
yleisluentoja, jotka toteutettiin joko lahi-, hybridi- tai etdluentona. Jo useamman vuoden toimineen
maahanmuuttajien lukuopetuksen lisdksi syyslukukauden aikana on opisto jarjestanyt Outokummus-
sa, yhteistydssa Outokummun kaupungin kanssa, suomen kielen opetusta ukrainalaisille kahdessa
ryhmassa, joissa on ollut yhteensa 24 opiskelijaa. Vuoden 2022 aikana Joensuun seudun kansalais-
opistossa opiskeli 19 304 opiskelijaa (14 331 v. 2021) ja tunteja toteutui 38 265 tuntia (29 524 v. 2021).
Opiskelijoita palasi opintojen pariin huomattava maara, mutta viela ei kuitenkaan ole tavoitettu pan-
demiaa edeltdvaa tasoa. Opetustarjontaa kehitetaan jatkuvasti opiskelijapalautteiden ja kurssitoivei-
den perusteella. Asiakaspalautteisiin saatiin noin 1900 vastausta, joiden mukaan kansalaisopiston
opetustoimintaan oltiin tyytyvaisia (ka. 4,6, arviointi 1-5). Kansalaisopisto osallistui vuoden aikana
my®s useisiin erilaisiin tapahtumiin, kuten Okufestille. Kansalaisopisto jarjesti myos maksuttomia
kokeilukertoja opetuskauden alussa Outokummussa 12 eri sisdltdiseen tuntiin osallistumisen matalan
kynnyksen mahdollistamiseksi ja toimintaan tutustumiseksi.

Kirjastossa kevaalla painottui pandemiaan liittyva asioinnin ja tapahtumatoiminnan vahaisyys, syksyl-
|a tapahtumatoiminta normalisoitui ja asiointi lisdantyi ldhes pandemiaa edeltavalle tasolle. Lainaa-
minen oli koko vuoden jo [ahes normaalilla tasolla ja verkkopalveluita kdytettiin huomattavasti nor-
maalivuotta enemman. Outokummun kirjaston osalta kavijamaara on jaanyt alhaiseksi, mutta laina-
luvuissa ero aiempiin vuosiin ei ole niin suuri. Outokummun kirjastossa padstiin vuonna 2022 kdynnis-
tamaan tapahtumatuotanto uudelleen seka tekemaan kouluyhteisty6ta ja muuta kayttajakoulutusta
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jalleen ahkerasti. Hanketyona kehitettiin ja otettiin kdyttoon Vaara-kirjastojen yhteinen perusope-
tusikdisten tiedonhaun opetuksen malli. Tiedonhaku liitettiin osaksi perusopetukselle tarjottavia sisal-
t0jd ja kokonaisuudesta muodostui Vaara-kirjastojen kirjastopolku perusopetukselle. Hanketyona
aloitettiin my0s Itd-Suomen laajuista kirjastojen ammattikouluyhteistyokartoitusta seka Vaara-
kirjastojen mediakasvatussisaltojen suunnittelua toisen asteen opiskelijoille ja aikuisille.

Keski-Karjalan musiikkiopisto jatkoi toimintaansa normaalisti

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernistrategian 2022 tavoitteita toteutetaan ja saadaan aikaan positiivista kehitysta

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Arvo 1.1. 83
Lisaykset 37
Vahennykset o)
Rahoitusosuudet 0
Poistot -10
Arvo 31.12. 110
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Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Tavoitteet
talousarvio-
vuodelle

Asiakasnakokulma

Mittari

datos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

Liukkauden torjunnalla
ennalta-ehkaistaan liu-
kastumistapauksia.

Kaupungin tietoon
tulleet liukastumis-
tapaukset.

Tapauksia alle 3 kpl.

Yksi vahingonkorvaus-
kasittelyyn johtanut
tapaus.

Taataan vedenjake-
lun hairioton toimi-
tus asiakkaille.

Tapahtuneiden enna-
koimattomien vesikatko-
jen maara.

o kpl.

Kaksi tapahtunutta run-
kovesijohdon putkirik-
koa.

Henkilostonakokulma

Henkildsto hallitsee pe-
rustehtavansa ja merki-
tyksen osana kunnan
palveluita

Kehityskeskustelut.

Vahintaan kerran
vuodessa.

Keskustelut on padosin
pidetty.

Talousnakokulma

Toiminta jarjeste-
taan kustannuste-
hokkaasti.

Toimintakate.

Vahintaan talousar-
vion mukainen tai
parempi.

Vuoden 2022 osalta
kustannukset olivat
talvihoidon, sahkon ja
[ammon osalta arvioitua
suuremmat. Tasta syys-
ta tehtiin talousarvioon
muutos, jossa toiminta-
katetavoitetta pienen-
nettiin 200 000 euroa.
Tilinpaatoksen lopputu-
lokseen vaikuttaa Siun
soten/ pelastuslaitoksen
maksuosuuden kasvu n.
80 000 € (ei huomioitu
talousarviossa)

Prosessit ja rakenteet

Kaupungin maanhankin-
nalla ja kaavoituksella
turvataan monipuoliset
tonttivaihtoehdot raken-
tajille ja niitd markkinoi-
daan aktiivisesti.

Tyhjaksi jaaneita raken-
nuskiinteistoja markki-
noidaan aktiivisesti ja
tarvittaessa kiinteistojen

Tonttien luovutta-
minen.

Kiinteistokannan
vahentyminen.

> 3 omakotitonttia.

Vahintaan yksi kiin-
teisto.

Ei uudisrakentamiseen
luovutettuja omakotita-
lotontteja.

Pohjoisahonkoulu on
purettu ja osoitteessa
Hovilankatu 7 sijaitseva

100




) OUTORUMPU

Tavoitteet
talousarvio-
vuodelle

Mittari

Tilinpaatos 2022

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2022

purkaminen.

kiinteistd on myyty.

Toimitilapalvelut voi teh-
da tarjouksia kaupunki-
konserniin kuuluville yh-
teisoille.

Tehtyjen tyotehtavien
maara.

> 10 tyotehtavaa.

Useita tyotehtavia on
tehty Kummun Kodeille.

Turvataan jateveden
hairioton toimitus jate-
vedenpuhdistamolle
seka puhdistetaan jate-
vesi lupaehtojen mukai-
sesti.

Poikkeamien maara

o kpl.

Ei poikkeamia.

Talousarviomuutos kvalt 30.5.2022 § 36

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite |
Positiivisen kau-
punkikuvan kehit-
taminen

Toimenpiteet

Taajama-alueen
yleisilmeen ja viih-
tyisyyden paran-
taminen edelleen

Mittari

menpiteet

Toteutuneet toi-

Tilinpaatos 2022

Taajama-alueen puis-

tikkoja siistittiin. Kesa-
kaudella tehtiin istu-
tuksia ja laitettiin penk-
keja katuverkoston
alueelle. Kummun kou-
lun ulkoalueiden viihty-
vyytta parannettiin
lisadamalla mm. katok-
sia, penkkeja, kiipeily-
teli, karuselli yms. lisak-
si taajama-alueelle
uusittiin kolme bussika-
tosta.

Liikenneturvalli-
suuden ja esteet-
tomyyden paran-
taminen

Liikenneturvalli-
suuden ja esteet-
tomyyden kehit-
taminen

Toteutuneet toi-
menpiteet

Liikenneturvallisuutta
parannettiin kature-
monttien yhteydessa
mm. Joensuun kadulla.
Lisdksi tehtiin muuta-
mia uvusia hidastetoys-
syja mm. Pohjoisahon-
kadulle.

Kirjaston ja kaupungin-
talon kahvion ovet
muutettiin automaatti-
sesti aukeaviksi.
Kommunikaatio-tauluja
asennettiin kaikkien
pdivakotien ulkoalueille
ja muutamiin muihin
leikkipuistoihin.
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Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet
Yhdyskuntasuunnittelu
Kaavojen kasittelyaika vireille
tulosta valtuuston kasitte-

lyyn/kk 16 10 14 4
Kartoitukset pohjakartalle/kk 2 2 2 0
Maa- ja metsatilat

Myytava puumaara m3jv 9200 4 500 4 700 200
Taimikonhoitotyot ha/v 30 30 30 0
Puunmyyntitulot 1 ooo €/v 285 150 267 117
Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelun kiinteistot 42 41 40 -1
*) Toimintakulut €/m2/kk 5,03 4,93 5,30 0,37
Ymparistonhoito

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi 16 16 16 o
Siivouspalvelut

Siivousmenot €/hm?/kk 3,03 2,81 2,95 0,14
(v.2021 29 390hm?) v.2022 31 849

hm?

Kadut- ja liilkennevaylat
Katujen talvikunnossapito
€/asukas/vuosi

31 30,8 39,5 8,7
Liikennevaylien kunnossapito
€/km/vuosi 2760 2710 3207 497
Turvallisuuspalvelut
kust./asukas 87,86 92,01 92,21 0,2

Laatutavoitteet

Veden laatuvaatimusten tayttymi-
nen, tutkituista naytteista hyvak-
syttyja tuloksia % 100 % 100 % 100 % o
Jateveden puhdistustulokset
lupaehtoja paremmat, vaati-

mus 9o - 93 % >95 % >95 % >95 % 0
Rakennusluvat kasitellaan
joustavasti, kasittelyaika vko. <2 <2 <2 0

Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Jatehuolto

Kasittelyyn tulevat Oljyiset maat t 3143 1500 364 -1136
Erityismaiden kasittely t 117 100 99 -1
Ymparistonhoito

Auratut keskustan kadut km/v 65 65 65 o
Auratut jalkakaytavat ja kevyenliiken-

teen vaylat km/v 17,6 17,6 17,6 o
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Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

Vesihuoltopalvelut

Laskutettava vesimé&ara 1 ooo m3 354 370 347 -23
Puhdistettava jv-maara 1 ooo m3 673 720 589 -131
Laskutettava jv-maara 1 ooo m3 261 285 257 28
Henkilosto, htv.

Tekniset palvelut 50,4 53,5 53,9 O/4
Vesihuoltopalvelut 8,1 7,25 8,0 0,75
Rakennusvalvonta ja ymparistosuojelu 1,7 2,2 1,7 -0,5

1000 € TP 2021 TA 2022 Muutettu TA

2022
oimintatuotot 9592 9028 9028 9299 271
oimintakulut -7 947 -8784 -8984 -9331 - 347
oimintakate 1645 244 Lt -32 -76

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Merkittavimmat yksittaiset talousarviota suuremmat tuotot koostuivat metsahakkuista, maa-
alueiden myynnista ja vuokrista, nama osaltaan kasvattivat tuottoja noin 240 0oo euroa. Runsas
lumitilanne varsinkin alkuvuodesta aiheutti suuremmat talvihoitokustannukset edellisvuoteen ver-
rattuna. Energiakustannuksien nouseminen johti siihen, etta ko. kustannukset ylittivat alkuperaisen
talousarvion noin 230 0oo euroa. Loppuvuodesta tehtiin talousarvio muutos, joka pienensi alkupe-
rdista toimintakatetavoitetta 200 ooo euroa. llman Siun soten/pelastuslaitoksen maksuosuuden
kasvua toimintakate olisi muutetun talousarvion mukainen.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Energiakustannukset arvioidaan sailyvan loppuvuoden 2022 tasolla myds vuonna 2023. Toimin-
taamme ohjaa konsernistrategia, jonka mukaisia toimenpiteita viedaan eteenpain mm. talousar-
viokirjassa mainittuja monipuolisia tonttivaihtoehtoja tullaan kaavoittamaan vuoden 2023 aikana.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan suunnitelman mukainen valvonta on tehty. Havainnoista raportoidaan kaupunki-
rakennelautakuntaa ja kaupunginhallitusta. Riskien hallinnassa painotetaan kaupungin riskienhallin-
ta-asiakirjan korkeimman prioriteetin riskeja.

Kayttoomaisuus ‘ 1 000 €|
Arvo 1.1. 25 855
Lisaykset 2 464
Rahoitusosuudet -111
Vahennykset -19
Poistot -2 250
Arvo 31.12. 25938
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan sitovat erdt on seuraavassa esitetty korostettuina

TULOSLASKEMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1 ooo €

1000 € Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Toimintatulot 13798 o) 13798 14 334 535
Myyntitulot 7331 o 7331 7786 455
Maksutulot 322 o} 322 323 1
Tuet ja avustukset 1201 o} 1201 1119 -82
Muut toimintatuotot 4 945 o 4 945 5105 161
Toimintamenot -58 944 -2 600 -61 544 -61 640 -97
Henkildstokulut -12 916 o -12 916 -12 985 -69
Palvelujen ostot -38 979 -2 600 -41 579 -41 215 365
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 704 o -2 704 -2 939 -235
Avustukset muille -984 o -984 -999 -15
Muut toimintakulut -3361 o -3361 -3 503 -142
Toimintakate -45 145 r -2 600 -47 745 -47 306 439
Verotulot 22063 700 22763 22549 -214
Valtionosuudet 23991 135 24 126 24 284 157

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot muilta 42 24 65 8o 15
Muut rahoitustuotot muilta 1112 2310 3422 2053 -1369
Korkokulut -90 o -90 -106 -15
Muut rahoituskulut -106 -5 900 -6 006 -5 965 41
Vuosikate 1866 -5332 -3 465 -4 412 -946

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 865 -478 -2 343 -2 358 -14
Arvonalentumiset 437 437 -375 62
Tilikauden tulos 1 -6 246 -6 245 -7 144 -899
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -707 -707
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 1000 1000
Tilikauden ylijaama (alijaama) e -6 246 -6 245 -6 852 -606
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Verotulojen erittely
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Verotettavat tulot

105

Verotulot Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan tulovero 18 963 000 340 000 19 303 000 19 180 190 -122 810
Osuus yhteiséveron 1435 000 360 000 1795 000 1792 453 -2 547
tuotosta
Kiinteistdovero 1665 000 0 1665 000 1576 093 -88 907
Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo Muutos-%
2015 22,25 95153 009 -1,3
2016 22,25 95 461374 0,3
2017 22,25 93 713 406 -1,8
2018 21,75 94 507 509 0,8 %
2019 21,75 95 509 312 1,06 %
2020 21,75 95582 934 0,08 %
2021 21,50 96 660 890 1,1 %
2022% 21,50 101167 923 4,7 %
*) ennakkoarvio
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet Alkuperdinen Talousarvio-  Talousarvio Toteuma  Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Kunnan peruspal- 19 430772 0 19 430 772 19 437 000 6228
velujen valtion-
osuudet ml. ta-
saukset
Opetus- ja kulttuu- -733 155 o -733 155 -552 696 180 459
ritoimen muut
valtionosuudet
Harkinnanvarainen o 0 o} 0 0
valtionosuuden
korotus
Verotulo- 8
menetysten 4010799 135 000 4145799 4115 042 =29 957
kompensaatio
Yhteensd 23991232 135 000 24126 232 24283 530 157 298
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2.1.3 Investointien toteutuminen

Hallintopalvelut

Osakkeet ja osuudet

Osakkeisiin ja osuuksiin on kirjattu 497,50 euroa, joka koostu Metsadliiton ylijadman palautuksesta
359 euroa seka Siun tyoterveys Oy:n osakkeiden ostosta 138,50 euroa.

Hyvinvointipalvelut

Sateenkaaren paivakodin kalusteita uusittiin kalusteiden ergonomiaa ja kestavyytta painottaen.
Toteutuneet menot alittuivat 7 t€. Lukion opiskelijakalusteita uusittiin ja nuorisotoimen lainattavien
retki- ja liilkuntavalineiden valikoimaa lisattiin. Lainavalineet tulevat kevaalla 2023 lainattaviksi kir-
jaston kautta ja vuokrattava vélineet vuokrattaviksi kaupungin verkkokauppaan.

Kaupunkirakennepalvelut

Matovaaran alueen vuonna 2021 alkaneen pururadan pinnoittaminen kivituhkalla valmistui kevaalla
2022. Kohteelle myonnetyt avustukset kirjautuivat vuoden 2022 tuloksi, kaiken kaikkiaan kustan-
nukset olivat 33 0oo euroa ja avustusta kirjautui 15 ooo euroa.

Vanhan kaivoksen alueen betonirakenteita kunnostettiin ja Malmitalon kattopinnoite uusittiin. Kus-
tannukset alittuivat 20 ooo euroa niille varatusta 110 ooo euron maararahasta.

Suurimmat poikkeamat tulivat sote- ja pelastusaseman rakentamisen kustannuksissa. Kustannukset
alittivat selkeasti vuodelle 2022 varatut rahat. Syyna tdhan on se, etta tyot paastiin aloittamaan
vuoden vaihteessa ja ndin ollen kustannukset painottuvat vuosille 2023 ja 2024.

Jyrin jatteenkasittelyaseman PIMA-vastaanottoaltaan rakentamista ei aloitettu, silla saadut tarjous-
hinnat olivat huomattavasti talousarviossa varattua maararahaa suuremmat. Vastaanottoaltaan
rakentamiseen on varattu enemman rahaa vuodelle 2023 ja rakentaminen on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2023 aikana.

Katujen asfaltointeja tehtiin varsin mittavasti, suurimmat yksittdiset kohteet olivat Joensuunkatu ja
kaikki Teollisuuskylankadut. Kalattomantien kevyenliikenteen vaylan rakentaminen ei alkanut viela.
Kevyenliikenteen vaylan rakentamisen yhteydessa uusitaan my6s Kalattomantien silta. Sillan uusi-
minen on yhteinen projekti Vaylaviraston kanssa, neuvottelut sillan uusimisesta jatkuvat Vaylaviras-
ton kanssa. Olennainen osa katujen uusimista on myds maaperan metallipitoisuudet. Metallipitois-
ten maiden hy&tykayton selvittamista ja ratkaisua kustannustehokkaan sijoittamispaikan suhteen
jatketaan.

Katuvaloja vaihdettiin led-valoihin vuosittaisen 100 ooo euron maararahan puitteissa. Kaiken kaikki-
aan valaisimia vaihdettiin 38 kappaletta (Raivionmaentie, Ala-, Pelto-, Kaasilan- ja Makikatu), lisaksi
saneerattiin katuvalokeskus. Aiempina vuosina valaisimia on pystytty vaihtamaan olemassa oleviin
pylvaisiin ja kaapelointeihin. Nyt ja tulevaisuudessa valaisimien vaihdon yhteydessa tulee uusia
myo6s pylvaat ja kaapeloinnit. Kaupunginalueella on neljaa eri valaisintyyppia: LED- 52 %, elohopea-
31 %, suurpainenatrium- g % ja monimetallivalaisimia 7 %.

Vesi- ja viemadrilaitoksen yksi merkittavimmista investoinneista oli Kaitalammen runkovesijohtolin-
jan uusiminen, lisdksi uusittiin Joensuunkadulta runkovesijohto rakennettavalle sote- ja pelastus-
asemalle. Vesilaitoksen automaatio uusittiin ja loppuosa vuonna 2021 alkaneesta viemadrilaitoksen
automaation uusimisesta saatettiin valmiiksi. Suurin osa viemarilaitoksen investointi madrarahasta
kaytettiin viemariverkoston patkasujutuksiin. Kaiken kaikkiaan ndihin investointeihin kaytettiin
632 000 euroa ja kustannukset ylittyivat 32 ooo euroa.
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Kustannus-  Edellisten Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Kustannus-
Projekti-Menot ja tulot arvio ja sen vuosien talous- muutokset muutosten 2022 Poikkeama Poikk-%  arviosta
muutokset kaytto arvio jalkeen kaytetty
5000 Arvopaperit ja osakkeet -3 000 -370 000 -373 000 -498 372 503 99,9 %
Menot -3 000 -370 000 -373 000 -498 372 503 99,9 %
Tulot ) ) o o o
Pysyvien vastaavien myynnit o o o} o o
i;;ztis;wstyswraston irtain 45 000 o 45 000 37393 5 607 16,9 %
Menot -45 000 0 -45 000 -37 393 7 607 16,9 %
Tulot ) ) o o )
6411 Maa-alueiden hankinta o o 0 18 443 18 443
Menot -20 000 o -20 000 o 20000 100,0%
Tulot 20 000 0 20 000 18 443 -1557 -7,8 %
Pysyvien vastaavien myynnit 20 000 0 20 000 18 443 -1557 -7,8 %
f:;:ntJ;I;:I:]l;:tosalln -20 000 0 -20 000 -19 840 160 0,8 %
Menot -50 0600 -50 000 o -50 000 -49 840 160 0,3% -49840
Tulot 30 000 o 30 000 30 000 o 0,0 %
Rahoitusosuudet 30 000 ) 30 000 30 000 o) 0,0 %
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Kustannus-  Edellisten Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Kustannus-
Projekti-Menot ja tulot arviojasen  vuosien talous- muutosten Poikkeama  Poikk-% arviosta
. . muutokset ... 2022 ..
muutokset  kaytto arvio jalkeen kaytetty
6427 Kotipuiston leikkivalineiden
N 7 . P -20 000 -20 000 -20 561 -561 -2,8%
uusiminen
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -20 561 -561 -2,8% -20000
Tulot ) ) o o)
6428 Lahivirkistys alueiden -20 000 16000 16 000 6 10 06 1007 %
kunnostus- ja kehittamishanke 5 > 7
Menot -40 000 -17 834 -20 000 -20 000 -14 758 5242 26,2% -32592
Tulot 20 000 10 000 10 000 14 823 4 823 48,2% 14823
Rahoitusosuudet 10 000 10 000 14 823 4 823 48,2 %
6431 Kiinteistojen myynti o) o) 967 967
Menot o o o 0
Tulot o o) 967 967
Pysyvien vastaavien myynnit o 0 967 967
6481 Vanhankaivoksen alueen
-50 000 -50 000 41 412 8 588 17,2 %
kunnostus > > ¥4 > 71270
Menot 19221 -50 000 -50 000 -41 412 8588 17,2 % -60633
Tulot ) o) o 0
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Kustannus-  Edellisten Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Kustannus-
Projekti-Menot ja tulot arvio ja sen vHosi?n talt?us- muutokset Tuutosten 2022 Poikkeama  Poikk-% ar.viosta
muutokset  kaytto arvio jalkeen kaytetty
6494 Kalattoman paivakoti -60 000 60 000 0 o o)
Menot -60 000 -60 000 60 000 o] o o
Tulot ) ) o) o 0
6507 Kattojen uusiminen -110 000 50 000 -60 000 -48 330 11 670 19,5 %
Menot -110 000 50 000 -60 000 -48 330 11 670 19,5 %
Tulot ) ) o) o 0
6508 Soteaseman rakentaminen -8 900 000 -2 500 000 1900 000 -600 000 -236 955 363 045 60,5 %
Menot -9230 -2500000 1900000 -600 000 -248 660 351340 58,6 % -257890
Tulot 0 0 o} 11 704 11 704
Rahoitusosuudet o o o 11704 11704
f:;:nl::;?:eialoaseman -90 000 -110 000 -200 000 -101 380 98 620 49,3 %
Menot -2 600 000 -90 000 -110 000 -200 000 -104 799 95 201 47,6 % -104799
Tulot ) ) o 3419 3419
Rahoitusosuudet ) ) o 3419 3419
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Projekti-Menot ja tulot

6512 Polkupyorakatosten rakenta-
minen hyvinvointikampukselle

Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

6513 Kummun koulun ulkoalueiden
viihtyvyyden parantaminen

Menot
Tulot

6515 Pohjoisahon paivakodin
korjaus

Menot
Tulot

6599 Kuljetuskalusto

Menot
Tulot

Tilinpaatds 2022

Kustannus-  Edellisten Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Kustannus-
arviojasen  vuosien talous- muutokset muutosten 2022 Poikkeama  Poikk-% arviosta
muutokset  kaytto arvio jalkeen kaytetty
-75 000 0 -75 000 -67 625 7375 9,8 %
-150 0600 -150 000 0 -150 000 -134 472 15528 10,4 % -134 472
75 000 0 75 000 66 847 -8 153 -10,9% 66 847
75 000 0 75 000 66 847 -8 153 -10,9 %
-30 000 0 -30 000 -30 789 -789 -2,6%
-70 000 -30 000 0 -30 000 -30 789 -789 -2,6% -30789
0 0 o} o 0
o -230 000 -230 000 -251 959 -21 959 -9,5 %
o -230 000 -230 000 -251 959 -21 959 -9,5 %
o o o} o 0
-20 000 o -20 000 -17 308 2692 13,5 %
-20 000 o -20 000 -17 308 2692 13,5 %
o o o} o 0
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Kustannus-  Edellisten Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Kustannus-
Projekti-Menot ja tulot arviojasen  vuosien talous- muutosten Poikkeama  Poikk-% arviosta
. . muutokset ... 2022 ..
muutokset  kaytto arvio jalkeen kaytetty
6622 Jateas. PIMA-alt. yhdistami- 0
nen -350 000 330 000 -20 000 -14 474 5526 27,6 %
Menot -350 000 -350 000 330 000 -20 000 -14 474 5526 27,6 % -14 474
Tulot ) ) o) o 0
6714 Katualueet -300 000 230 000 -70 000 -63 769 6231 8,9%
Menot -300 000 230 000 -70 000 -63 769 6231 8,9%
Tulot ) o) o) o 0
6720 Sadevesiverkosto -20 000 o -20 000 o 20000 100,0%
Menot -20 000 0 -20 000 o 20000 100,0 %
Tulot ) ) o o 0
6722 Teollisuuskyla katujen kunnos-
tus -500 000 150 000 -350 000 -322 051 27 949 8,0 %
Menot -500 000 -500 000 150 000 -350 000 -322 051 27 949 8,0% -322051
Tulot ) ) o o 0
6723 Joensuunkadun kunnostus -500 000 130 000 -370 000 -385 340 -15 340 -4,1%
Menot -500 000 -500 000 130 000 -370 000 -385 340 -15 340 -4,1% -385340

Tulot o o o o o}
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Projekti-Menot ja tulot

6724 Kalattomantien kevyenliiken-
teenvaylan rakentaminen

Menot
Tulot

6741 Katuvalojen kunnostaminen
Menot
Tulot

6914 Vesi- ja viemariosuuskunnan
avustus

Menot
Tulot

6931 Vesijohtoverkosto
Menot
Tulot

6933 Kaitalammen runkovesijohdon
uusiminen

Menot
Tulot

Tilinpaatds 2022

Kustannus-  Edellisten Alkuperdinen . Talousarvio Kustannus-
. . Talousarvio- Toteutuma . . .
arvio ja sen vuosien talous- muutosten Poikkeama Poikk-% arviosta
e . muutokset 2022 -
muutokset kaytto arvio jalkeen kaytetty
-400 000 400 000 o] o o]
-1 200 000 -400 000 400 000 (0] o} 0]
o] o] o] o o]
-100 000 0 -100 000 -99 384 616 0,6 %
-100 000 0 -100 000 -99 384 616 0,6 %
o] o] o] o o]
-10 000 o -10 000 o 10 000 100,0 %
-10 000 o] -10 000 o 10000  100,0 %
(0] (0] 0 o 0]
-250 000 100 000 -150 000 -139 240 10 760 7,2%
-250 000 100 000 -150 000 -139 240 10 760 7,2%
(0] (0] 0 o 0]
-250 000 0 -250 000 -259797 -9797 -3,9 %
-250 000 -250 000 0 -250 000 -259797 -9797 -3,9% -259797
o] o] o] o o]
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Projekti-Menot ja tulot

6971 Viemariverkosto
Menot
Tulot

6984 Jatevedenpuhdistamon bio-
suodinaltaan muutos

Menot
Tulot

YHTEENSA

Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Tilinpaatds 2022

Kustannus-  Edellisten Alkuperdinen . Talousarvio Kustannus-
. . Talousarvio- Toteutuma . . .
arviojasen  vuosien talous- muutosten Poikkeama  Poikk-% arviosta
. . muutokset ... 2022 -
muutokset  kaytto arvio jalkeen kaytetty
-200 000 0 -200 000 -232 622 -32 622 -16,3%
-200 000 0 -200 000 -232 622 -32 622 -16,3%
o] o] o] o o}
-70 000 70 000 o] o o}
-70 000 -70 000 70 000 o] o o}
o] o] o] o o}
Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
perail muutosten Toteutuma  Poikkeama Poikk-%
talousarvio  muutokset
jalkeen
-5983000 2710000 -3273000 -2371251 901 749 27,6 %
-6118 000 2710000 -3408 000 -2 517 454 890 546 8,5 %
135 000 0 135 000 146 203 11 203 8,3%
115 000 o] 115 000 126 793 11793 10,3%
20 000 o] 20 000 19 410 -590 -2,9%
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1 000 €

Alkuperdinen Talousarvi Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio omuutokse muutosten

t jalkeen
TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Toiminnan rahavirta 1826 -5332 d -3 505 -4 4,05 -899
Vuosikate 1866 -5 332 -3 465 -4 412 -946
Satunnaiset erat 0 0 o o o
Tulorahoituksen korjauserat -40 0 -40 7 47
Investointien rahavira -5 943 2710 d -3233 -2 297 936
Investointimenot -6 118 2 710 -3 408 -2 517 891
Rahoitusosuudet investointimenoihin 115 o) 115 127 12
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul 60 o) 60 94 34
TOIMINTA JA INVESTOINNIT, NETTO 41177 2622 6738  -6701 37
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset 152 -1250 d -1098 -1098
Antolainasaamisten lisdys muille o) -1 250 -1 250 -1 250
Antolainasaamisten vihennys muilta 152 o 152 152
Lainakannan muutokset 3950 1250 d 5200 638 -4 562
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5500 1250 6 750 3750 -3 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1 550 o -1 550 -1 612 -62
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 o) o) -1 500 -1 500
Oman padoman muutokset o o 0 -611 -611
Muut maksuvalmiuden muutokset o) o o) 1463 1463
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -14 -2 622 -2 635 -6 309 -3673
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2.1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Sito-
Maararahat Tuloarviot
Alkup. TA:n TA Alkup. TA:n
talous- muutok- muut:n Toteu- Poik-  talous- muutok- TAmuut:n Toteu- Poik-
arvio  set jalkeen tuma keama arvio set jalkeen tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N 36382 2400 38782 37974 808 3691 o 3691 3392 -299
Hyvinvointilautakunta N 13772 ol 13772] 14335 -563 1079 o 1079 1642 563
Kaupunkirakennelautakunta N 8785 200 8985] 9331 -347] 9028 0 9028 9299 271
Rahoitus 5 5 o 5
.|. Pakollisten varausten muutos 82 82
YHTEENSA 58 944 2600 61544 61640 -97] 13798 o 13798 14 415 617
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 22063 700 22763 22 549 -214
Valtionosuudet B 23991 135 24127 24 284 157,
Korkotulot B 42 24 65 8o 15
Muut rahoitustulot B 1112 2310 3422 2053 -1369
Korkomenot B 90 o 90 106 -15
Muut rahoitusmenot B 106 5900 6006| 5965 £41]
Tulorahoituksen korjauserat
Pys.vastikkeiden hydd. luovutustulot
Satunnaiset erat B
YHTEENSA 197 5900 6 097 6071 26] 47208 3169 50377 48 965 -1411
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Arvopaperit ja osakkeet B 3 370 373 o 373
Hyvinvointilautakunta
Sivistysviraston irtain kdytto B 45 45 37 8
Kaupunkirakennelautakunta
Maa-alueiden hankinta B 20 20 o 20 20 20 18 -2
Ulkokuntosalin rakentaminen B 50 50 50 0| 30 30 30 0|
Kotipuiston liekkival.uusiminen B 20 20 21 -1
Lahivirkistysal. kunn. ja kehitt. B 20 20 15 5 10 10 15 5
Kiinteistojen myynti B o o [¢] [¢] o o 1 1
Vanhan kaiv. alueen kunnostus B 50 50 41 9
Kalattoman paivakoti B 60 -60 0 o o
Kattojen uusiminen B 110 -50 60 48 12
Soteaseman rakentaminen B 2500 -1900 600 249 351 o o 12 12
Uuden paloseman rakentaminen B 90 110 200 105 95, o o 3 3
Polkupyérakatoksen rak. hyvinv. B 150 150 134 16 75 75 67 -8
Kummun koulun ulkoalueiden B 30 30 31 -1
Pohjoisahon paivakodin korjau B o 230 230 252 -22]
Kuljetuskalusto B 20 20 17 3
Jateas. PIMA-alt. Yhdistaminet B 350 -330 20 14 6)
Katualueet B 300 -230 70 64 6
Sadevesiverkosto B 20 20 o 20
Teollisuuskylan katujen kunno B 500 -150 350 322 28
Joensuunkadun kunnost. B 500 -130 370 385 -15
Kalattomantien kevyenliikent. B 400 -4,00 o o 0|
Katuvalojen kunnostaminen B 100 100 99 1
Vesi ja viemariosuusk. avust. B 10 10 o 10,
Vesijohtoverkosto B 250 -100 150 139 11
Kaitalammen runokvesij. Uusir B 250 250 260 -10
Viemaériverkosto B 200 200 233 -33
Jatevesipuhd. bios.alt.muut. B 70 -70 o ¢} 0|
YHTEENSA 6118 -2710 3408 2517 891 135 o 135 146 11
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B o 1250 1250| 1250 [¢]
Antolainasaamisten véahennykset B o ¢} 0| 152 o 152 152 0|
YHTEENSA o 1250 1250 1250 [¢] 152 152 152 o]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 5 500 1250 6750 3750 -3000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys B 1550 1550 1612 -62]
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1500| -1500] 0
YHTEENSA 1550 1550 3112 -1562 5 500 1250 6750 3750 -3 000
Oman padaoman muutokset 611 -611]
Muut maksuvalmiuden muutokset o 0| o o 1463 1463
Vaikutus maksuvalmiuteen 0| 14 2622 2635 6309 -3673]
YHTEENSA 66 808 7040 73848| 75201 -1353] 66808 7 040 73 848 75201 1353

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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3.1

Tilinpaatos 2022

TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset erdt yhteensa

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadama)

1.1. -31.12.2022

4152 991,76

303 620,63
1115 470,40
2 416 053,91

7 988 136,70

-10 265 432,21

-2 388 883,45
-330 194,44
-37 607 681,98
-2 897 244,43
-995 053,00
-809 995,14

1.1.-31.12.2021

3978 349,48
374 849,05
740 432,32

2468 243,47

-55 294 484,65
-47 306 347,95

22 548 735,27
24 283 530,00

49 475,16
1949 063,33
-75 399,20

-5 860 778,95

7 561 874,32

-10 040 654,88

-2366 095,97
-360 002,91

-34 247 942,24

-2 705 052,93
-971 734,44
-645 737,86

-3 937 639,66

-4 41172234

-2 357 725,28
-375 000,00
-2 732 725,28

0,00
0,00

0,00

-7 144 447,62
-707 390,88
1000 000,00
0,00

-6 851 838,50
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-51 337 221,23
-43 775 346,91

22375 372,43
22 344 853,00

12 565,12
815 627,07
-73 802,88
-87 636,76

666 752,55

1611 631,07

-2379 906,45

-2379 906,45

0,00
0,00

0,00

-768 275,38

7 700 000,00
-1753 058,18

5178 666,44
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3.2

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

-4 411 722,34 1611 631,07
0,00 0,00
7037,83 -664 947,01
-4 404 684,51 946 684,06
-2 517 453,93 -1290 428,42
126 792,76
94 023,60 183 275,12
-2296 637,57 -1107 153,30
-6 701 322,08 -160 469,24
-1 250 000,00 0,00
17 000,00 30 000,00
-1233 000,00 30 000,00

3750 000,00

1400 000,00

-1 476 666,00 -1 603 142,00
-2 206 566,36 -826 651,47
66 767,64 -1029 793,47
-611 432,00 0,00
-47 338,19 -3 607,17

64 582,00 685 361,72
2152 980,26 -767 871,53
2 170 224,07 -86 116,98
392 559,71 -1 085 910,45

-6 308 762,37 -1246 379,69
57 337 072,77 63 645 835,14
63 645 835,14 64 892 214,83
-6 308 762,37 -1246 379,69
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TASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityis-
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Joukkuvelkakirjasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

2022 2021
40 988,77 54 651,70
40 988,77 54 651,70
2899 800,33 2918 243,30
12602498,64  13351836,76
980764861  9047929,63
253 991,79 324 320,39
234 966,74 234 966,74
447 308,95 281583,97
26 246 215,06 26158 880,79
26 367514,06 26 802659,94
3586 781,98 2353781,98
405381,74 405381,74
30359677,78  29561823,66
314 480,69 314 374,93
314 480,69 314 374,93
17 613,00 17 613,00
17 613,00 17 613,00
643315,82 580 932,80
2524 915,28 2916 237,22
391511,63 155290,41
223 808,85 195 673,15
3783 551,58 3848133,58
13664 639,99 16309 296,81
15944 970,72  17963742,77
27360 837,63  27137920,39
56 970 448,34 61410 959,97
366 624,43 2234 875,17
366 624,43 2234 875,17
118 099 599,65 123 601 312,80

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/
alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISETVARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat muiltaluotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2022 2021
21679929,73  21679929,73
53436 001,06 53436 001,06
17 414 553,54 12847319,10
-6 851 838,50 4567 234,44
8567864583 92530 484,33
707 390,88 0,00
11700 000,00 12700 000,00
12 407390,88 12700 000,00
1737 879,00 2267 660,00
1737 879,00 2267 660,00
411245,78 458 478,21
411245,78 458 478,21
10 752 880,10 8583 104,00
10 752 880,10 8583 104,00
0,00 2000 000,00
1510 023,90 1406 466,00
126 653,80 333220,16
644,20 786,96
999 487,65 883 601,49
260 731,11 265354,97
4 214 017,40 2172156,68
7111 558,06 7061586,26
118 099 599,65 123 601312,80
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3.4

KONSERNILASKELMAT
KONSERNITULOSLASKELMA
1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)
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2022

52 076 295,27

-101 180 272,74

-5 653,27

-49 109 630,73

22 548 735,27
26 482 481,85

143 955,17
1324 627,03
-227 261,51

-5 973 009,25

-4 810 102,17
-3 996 592,00
-1757,19
0,00

-8 808 451,37
10 849,56
-13,80

-6 411,26

84 407,81

-8 719 619,06

2021

48 774 827,29

-92 705 834,74

0,00

-43 931 007,44

22 375372,43
24 449 806,95

146 496,22
879 929,67

-201 671,98
-106 849,95
3 612 075,90
-3 957 084,43
-174 727,20
0,00

-519 735,73
-1749 471,65
-1526,13

-13 359,28

-2 441,62

-2 286 534,40
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 €

2022 2021
Toiminnan rahavirta -2 538 2793
Vuosikate -4 810 3612
Satunnaiset erat o (o}
Tilikauden verot o -2
Tulorahoituksen korjauserdt 2272 -818
Investointien rahavirta -3023 -3 499
Investointimenot -4 933 -3767
Rahoitusosuudet investointimenoihin 170 28
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1740 240
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 561 -706

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 7 18
Antolainasaamisten lisaykset o -2
Antolainasaamisten vahennykset 7 20
Lainakannan muutokset 73 -1 025
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 129 3304
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3573 -3365
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 483 -964
Oman padoman muutokset -39 -199
Muut maksuvalmiuden muutokset -86 859
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -61 -49
Vaihto-omaisuuden muutos 137 -31
Saamisten muutokset -2433 1202
Korottomien velkojen muutokset 2271 -264
Rahoituksen rahavirta -45 -347
Rahavarojen muutos -5 606 -1 054

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 61 418 67 024
Rahavarat 1.1. 67 024 68 077
-5 606 -1 054
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VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 70 543 563,96 73 429 187,86
Aineettomat hyodykket
Aineettomat oikeudet 144 460,76 45 974,15
M uut pitkavaikutteiset menot 349 499,34 366 430,86
493 960,10 412 405,01
Aineelliset hyodykkeet
M aa- ja vesialueet 4 113 006,67 4 172 865,92
Rakennukset 33 866 314,84 36 230 257,32
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 982 805,32 9 200 875,27
Koneet ja kalusto 1878 026,73 1884 217,73
Muut aineelliset hyo dykkeet 306 420,35 315 490,31
Ennakkom. ja keskeneréaisethank. 1556 587,68 1684 134,50

51703 161,59

53 487 841,05

Sijoitukset
Osakkuusyhteisé osuudet 17 118 244,19 18 308 477,47
M uut osakkeet ja osuudet 545 323,30 530 863,74
Muut lainasaamiset 123 248,15 129 973,96
Muut saamiset 559 626,63 559 626,63
18 346 442,27 19 528 941,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 127 576,91 118 210,11
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 314 490,47 314 384,71
M uut toimeksiantojen varat 1772,40 1776,57
443 839,78 434 371,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT 70902 110,51 74 212 340,45
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet 200 260,78 337 467,32
200 260,78 337 467,32
Saamiset 9284 001,78 6 851134,79
Pitkaaikaiset saamiset 2 785 074,36 1759 072,96
M yyntisaamiset 3 913,87 4 988,31
Lainasaamiset 2 763 547,49 1735 471,65
M uut saamiset 17 613,00 18 613,00
Lyhytaikaiset saamiset 6 498 927,42 5092 061,83
Myyntisaamiset 3203 778,05 1273 193,80
Lainasaamiset 472 277,74 448 007,37
M uut saamiset 990 539,53 536 947,24
Siirtosaamiset 1832 332,10 2 833 913,43
9 284 001,78 6 851134,79
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 14 418 320,46 16 309 296,81
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt: 3 800,00 757 513,80
Joukkovelkakirjalainasaamiset 15 952 570,72 17 967 542,77

M uut arvo paperit 27 360 837,63

27 270 498,51

57 735 528,81

Rahat ja pankkisaamiset 3682 319,14

62 304 851,89

4718 886,46

3682 319,14

VASTAAVAA YHTEENSA 141889 514,24

4718 886,46

148 075 899,70
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 21679 929,73
Séaatididen ja yhd. peruspadoma 2 452,84
Arvonkorotusrahasto 127 301,50
Muut omat rahastot 54 201727,15

Edellisten tilikausien yli-/alijaam: 27 177 504,25

Tilikauden yli-/alijagama -8 719 619,06

21679 929,73
2 452,84

127 301,50

54 202 760,65

29 507 604,46
-2 286 534,40

94 469 296,41

103 233 514,77

VAHEM M ISTOOSUUDET 381837,05 466 244,86
KONSERNIRESERVI 348 900,02 867 094,43
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevastuuvaraus 5 140,01 5 717,50
Muut pakolliset varaukset 2 020 322,58 1138 270,01
2 025 462,59 1143 987,51

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 134 555,55 139 713,45
Lahjoitusrahastojen paaomat 420 290,43 466 440,60
Muut toimeksiantojen padomat 178129 178129
556 627,28 607 935,35
VIERASPAAOMA 44 107 390,90 41757 122,78

Pitk&aikainen
Lainat rah- ja vak.laitoksilta 27 982 705,17
Lainat julkisyhteisoilta 1049,81

Laskennalliset verovelat 19 611,91

25 491259,36

1049,81

17 559,88

28 003 366,89

25 509 869,06

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 2 490 567,30
Lainat rahoitus- ja vakuutus- 3 367 323,46 3294 950,91

laitoksilta
Saadut ennakot 26 058,29 2189195
Ostovelat 3082 874,12 2971308,14
Liittymismaksut ja muut velat 1259 146,60 1310 414,94
Siirtovelat 8 331349,53 6 125 207,70
Laskennalliset verovelat 37 272,00 32 912,77
16 104 024,01 16 247 253,72

VASTATTAVAA YHTEENSA 141889 514,24

148 075 899,70
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 1) Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

1. Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja menot on kirjattu suoriteperusteisesti poikkeuksena vahdiset liiketapahtumat se-
ka verotulot. Verotulot on kirjattu tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajan-
kohdan mukaan ao. tilikauden tuloksi.

2. Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman (kvalt 29.10.12/§41) mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Valtuuston vahvistamaa suunnitelmaa muutettiin vuonna 2021 kahden kiinteiston osalta
ja terveyskeskuksen ja Jokipohjan vanhainkodin poistoaikaa muutettiin. Uudet rakennuk-
set korvaavat vanhat, joten poistoaikaa lyhennettiin tdméan perusteella.
Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Py-
syvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintahintaan tai sita
alempaan todenndkoiseen luovutushintaan.
Vuonna 2022 tytaryhteison osakkeisiin (Outokummun Seurojentalo Oy) on tehty arvon-
alennus 375 000,00 € (ed.v 0,00 €). Tdma johtuu siitd, ettd yhtié on myynyt omistamansa
kiinteiston osoitteessa Asemakatu 1.

3. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei talla hetkelld ole taseessa.

4. Vaihtuvien vastaavien saamiset ja rahoitusarvopaperit

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

5. Konsernitili
Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytdryhteisdjen konsernitilille talletetut rahavarat
126 653,80 € (ed. v. 333 220,16 €) esitetdan taseessa lainana muilta luotonantajilta. Vas-
taavasti tytaryhteisdjen negatiiviset tilien saldot 2 514 915,28 € (ed.v 2 916 237,22 €) esite-
taan kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytdryhteisailta.

6. Muut erat

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa vuonna 2022 on esitetty rahoitusarvopapereiden arvosta-
misesta johtuvia arvonalentumisia.
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7. Oikeusprosessit

Vuoden 2021 tilinpdatosta tehtdessa pelastustoimen varallaoloa koskeva korvausvaade-
kasittely oli viela kesken tuomioistuimessa. Asiasta oli tilinpaatoksessa 2021 pakollinen
varaus 210 000 €. Vuonna 2022 asiasta annettiin paatos ja korvaukset maksettiin vaateen
mukaisesti, joten varausta ei vuoden 2022 tilinpdatoksessa enda ole.

4.2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 2) Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto
1. Paattyneen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2022 tilinpaatokseen on kirjattu Siun soten vuoden 2022 alijddma palvelujen os-
toihin ja siirtovelkoihin 1 872 810,00 €. Vuonna 2021 Siun soten 2021 alijadma kirjattiin
palvelujen ostoihin ja pakolliseen varaukseen 837 228,00 €. Siun soten palkkaharmonisaa-
tiosta tuleva Outokummun kaupungin osuus on kirjattu vuoden 2021 osalta edellisen
vuoden yli-/alijd@maan ja pakolliseen varaukseen 611 432,00 € ja vuoden 2022 osalta pal-
velujen ostoihin ja pakolliseen varaukseen 526 447,00 €.

Vuoden 2021 palkkaharmonisaation kirjaus on oikaistu vertailuvuotena olevan edellisen
tilikauden paattavaan taseeseen, mutta tuloslaskelmaa ei ole muutettu vertailukelpoisek-
Si.

Siun soten palkkaharmonisaation kirjausten perusteena on kirjanpitolautakunnan seka
kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue - ja kuntajaoston ja sitd edeltdneen kuntajaoston
yleisohjeet ja lausunnot (mm. lausunto 133 takautuvasti maksettavien palkkojen kirjanpi-
tokasittelystad). Kirjaustavan arvioinnissa keskeisend perusteena on selvittds, onko ky-
seessd kirjanpidollisen arvion muutos vai aikaisempia kausia koskeva virheen oikaisu. Ar-
vioinnin perusteella vuoden 2021 palkkaharmonisaatiota koskeva osuus on kirjattu vir-
heen oikaisuna. Ohjeiden mukaan tilinpaatdsperiaatteiden muutokset sekd aikaisempia
tilikausia koskevien virheiden oikaisut tulee tehda yksinomaan omaa pddomaa (Edellisten
tilikausien voitto/tappio) oikaisemalla. Oikaisuja ei siten tehda tulosvaikutteisesti vaan
takautuvasti. Vuoden 2022 tilinpaatds antaa ndin menetellen myos kuntalain edellytta-
malla tavalla oikean ja riittdvan kuvan kaupungin taloudesta ja etenkin tilikaudesta 2022,
kun vuodelle 2022 ei ole kirjautunut aiemmille vuosille kohdistuvia olennaisia menoja.

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa vuonna 2022 on esitetty rahoitusarvopapereiden arvosta-
misesta johtuvia arvonalentumisia — 3 454 916,22 € (ed.v 0,00 €) ja arvonalentumisten pa-

lautumisia 3 318,65 € (ed.v 0,00 €).

Rahoitustuotoissa vuonna 2022 on osakkuusyhtio Soapstone Bidco Oy:n osinkotuottoja
680 000,00 € (ed.v 0,00 €).

Vuonna 2022 tytaryhteison osakkeisiin (Outokummun Seurojentalo Oy) on tehty arvon-
alennus 375 000,00 € (ed.v 0,00 €).

4.3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 3) Konsernitilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

1. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot lukuun ottamatta Outokum-
mun Monitoimihalli Oy:t3d, koska yhdistelematta jattamiselld on vain vahainen merkitys
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konsernin omaan padomaan. Yhtio on asetettu selvitystilaan ja on lopetettu helmikuussa
vuonna 2023.

Vuoden 2022 tilinpdatoksessa Outokummun kaupungilla on pddomalainasaamisia 84 ooo
€ (ed.v 84 000 €) ja muita lainasaamisia 5000 € (ed. v 12 000 €) seka siirtosaamisia 8 582,83
€ (ed.v 0,00 €). Siirtovelkoja Outokummun kaupungilla on vuoden 2022 tilinpadtoksessa
Outokummun Monitoimihalli Oy:lle 19 453,26 € (ed.v 0,00 €).

Tilinpdatoshetkelld Outokummun kaupungilla on kolme osakkuusyhteis6a: Soapstone
Bidco Oy, Outokummun Energia Oy ja Okun Energia Oy.

Soapstone Bidco -konsernin tilinpaatds on yhdistelty konsernitilinpdaatokseen sovelletun
padomaosuusmenetelman mukaisesti ensimmaisen kerran vuonna 2021. Yhdisteltdessa
on muodostunut konsernireservi, 1 567 374,56 €. Tasta vuonna 2022 on tuloutettu osak-
kuusyhtion tappion osuutta vastaava maard 518 194,41 € (ed. v 700 280,13 €), joten osak-
kuusyhtion tulosvaikutus vuonna 2022 on o € (ed. v o €). Tulouttamaton konsernireservi
31.12.2022 konsernin taseessa on 348 900,02 €.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Konsernitilinpaatoksessa Siun soten palkkaharmonisaation vuosien 2021 ja 2022 erdt on
esitetty toimintakuluissa ja taseen pakollisissa varauksissa.

2. Siséiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty seka
konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien, joiden jasenena kaupunki on, keskindiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

3. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vdhemmistoosuuksien erottamisessa.

4. Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytdryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kiinteistéo Oy Outo-
kummun Yritystalon ja Outokummun seudun teollisuuskyld Oy:n sisdinen omistus on eli-
minoitu tytaryhteison osakkeet ja osuudet, edellisten tilikausien yli/alijadma ja muita omia
rahastoja vasten.
Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

5. Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijd@masta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

6. Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistd Oy Kummun Kodit on tehnyt suunnitelmapoistot vuodesta 2005 alkaen.

Aiemmilta vuosilta kirjataan poisto-oikaisu konsernitilinpdatokseen. Muiden tytaryhtidi-
den osalta ei tehda konsernissa vastaavia poisto-oikaisukirjauksia.
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Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavaalueittain (toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista

erista)

Hallintopalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Hyvinvointipalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Vesihuoltopalvelut

Yhteensa

Tilinpaatos 2022

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

2271101,39( 2073769,81( 1803989,63 1589 229,72
40450 010,52|37 846 782,14 0,00 2 674,20
1610186,45( 1151781,19| 1282201,64 876 478,24
6621122,98| 6539431,14 3646028,62 3800 409,60
1123873,93| 1163063,01| 1255916,81 1293 082,56
52 076 295,27|48 774 827,29| 7988 136,70\ 7561874,32

Liitetieto 7) Verotulot eriteltyna

2022 2021

Kunnan tulovero 19 180 189,67 18 741 318,79
Kiinteistovero 1576 092,91 1701760,28
Osuus yhteisoveron tuotosta 1792 452,69 1932 293,36
Verotulot yhteensd 22 548 735,27 22 375 372,43

Liitetieto 8) Valtionosuudet eriteltyna

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Sijtd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensd

Liitetieto 9) Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
20 720 384,00 19 437 000,00
6 521 469,00 6 340 985,00
0,00 0,00
4 115 842,00 3636 147,00
-552 696,00 -728 294,00
24 283 530,00 22 344 853,00

2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

32 618 057,16
4 989 624,82

30169 019,27
4 078 922,97

37 607 681,98

34 247 942,24
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Liitetieto 10) Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukia vuonna 2022 eikd vuonna 2021.

Tilinpaatos 2022

Liitetieto 11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty

kaupunginvaltuuston 29.10.2012 41 § hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.
Taseeseen ennen vuotta 2013 aktivoidut erat poistetaan aiemman poistosuunnitelman
mukaisesti loppuun saakka. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kdyttéomaisuuden rahoitusosuuksilla vdhennetysta hankintamenosta.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio
Pesula
Talousrakennukset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset
Vapaa-ajanrakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit/saunamokit
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, puiset
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Poistoaika

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
20-35 vuotta
20-40 vuotta

25-35 vuotta
20-30 vuotta

30-40 vuotta
25-35 vuotta

25-35 vuotta
20-35 vuotta

25-40 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta

Poistome-

netelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, ulkoval. laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Kaukolampoverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahkojohdot, muuntoasemat 15% Menojaannosp.
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitt. 15 vuotta Tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tykoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 500 €, on kunnassa
kirjattu vuosikuluiksi.
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Liitetieto 12) Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Maisemointivaraukset

Maisemointivaraus maa-ainesten ottolupaan 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Maisemointivaraus maa-ainesten ottolupaan 31.12.

Maisemointivaraus erityismaiden loppusijoitusallas 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Maisemointivaraus erityismaiden loppusijoitusallas 1.12.

Muut varaukset

Varaus Jyrin kasittelyaseman jalkihoitoon 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Varaus Jyrin kdsittelyaseman jalkihoitoon 31.12.

Varaus Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman alijaaman kattamiseen

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Varaus Pohjois-Karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen

kuntayhtymaén alijaaman kattamiseen

Varaus Pohjois-Karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen
palkkaharmonisointiin

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Varaus Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen

palkkaharmonisointiin

Varaus Pohjois-Karjalan Pelastuslaitoksen varallaoloa
koskeviin korvauksiin

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Varaus Pohjois-Karjalan Pelastuslaitoksen varallaoloa

koskeviin korvauksiin

Varaus entisen Kummun koulun purkamiseen
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Varaus entisen Kummun koulun purkamiseen

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma
Eldkevaraukset1.1.
Muutos tilikaudella
Eldkevaraukset 31.12.

Potilasvakuutusvaraus 1.1.
Muutos tilikaudella

Potilasvakuutusvaraus 31.12.

Palkkaharmonisointi 1.1.
Muutos tilikaudella
Palkkaharmonisointi 31.12.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa

Tilinpaatos 2022

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

9000,00 9000,00 9000,00 9 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-9 000,00 0,00 -9 000,00 0,00

0,00 9000,00 0,00 9 000,00

500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00

100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

0,00 0,00 837 228,00 600 000,00

0,00 0,00 0,00 -466 272,00

0,00 0,00 -837 228,00 703 500,00

0,00 0,00 0,00 837 228,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1137 879,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 1137 879,00 0,00

210000,00 200 000,00 210 000,00 200000,00

0,00 10000,00 0,00 10 000,00

-210 000,00 0,00 -210 000,00 0,00

0,00 210 000,00 0,00 210 000,00

0,00 730000,00 0,00 730000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -730 000,00 0,00 -730 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00
5717,50 6391,87
-577,50 -674,37
5140,00 5717,50
311109,35 394 198,66
-73 643,04 -83 089,31
237 466,31 311109,35
0,00 0,00
1182 856,27 0,00
1182 856,27 0,00
8160,66 1900,00
0,00 8160,66
-8 160,66 -1900,00
0,00 8 160,66

2025462,58 1143987,51 1737879,00| 1656228,00
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Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot
-Rikkaranta 9-6
-Maljasalmi 9-64
-Sysmi 15-91
-Keskusta 706-2
-Keskusta 9901-0
-Sysma 43-29
-Sysma 175-1
-Sysma 16-50
-Kaasila 9903-1

Rakennusten luovutusvoitot
Outokummun seudun Teollisuuskylad Oy
Muut luovutusvoitot

Outokummun Seurojentalo Oy

Pohjois-Karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Luovutusvoitot yhteensa

Outokummun Seurojentalo Oy
Pohjois-Karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma (islabin taseen korjaus)
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntaytyma

Luovutustappiot yhteensa

Liitetieto 14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
63270,73 63270,73
100 880,96 100 880,96
3311,41 3311,41
11 444,03 11444,03
402,11 402,11
2 865,77 2 865,77
67 816,00 67 816,00
4 259,39 4 259,39
2537,78 2537,78
57 700,24 0,00
14 856,80 0,00
6755,02| 38368,38
153925,23| 220543,39| 74613,17| 182175,01
861016,47 0,00
-2310,59 255,44
9,59 0,00
858 715,47 255,44 0,00 0,00
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Liitetieto 15) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 914 553,20 64 659,90
Yhteensd 914 553,20 64 659,90
Liitetieto 16) Poistoerojen muutokset
Kunta
2022 2021
Poistoeron lisdys (-) -707 390,88 0,00
-707 390,88 0,00

4.5 TASEEN VASTAAVAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluiksi kirjaamattomat menot
Liitetiedon tarkoittamaa toimintaa ei ole.

Liitetieto 18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Maa- ja vesialueet
Arvo1.1. 48 747,18 48747,18

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku - -
Arvo31.12. 48 747,18 48747,18
Rakennukset
Arvoi.i. 78 554,32 95125,33

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku - 16571,01 |- 16 571,01
Arvo31.12. 61983,31 78 554,32
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 110730,49 127301,50

Valtiolta lahjoituksena saadut maa- ja vesialueet seka rakennukset on merkitty taseeseen
vastaavaa puolelle arvonkorotuksiin ja vastattavaa puolelle arvonkorotusrahastoon.
Arvonmaaritysmenetelmana on kaytetty vuoden 1996 verotusarvoja.
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Liitetieto 19) Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT Ainettomat hyo dykkeet Aineelliset hyo dykkeet
Aineet- Muut pitl Yhteensa |M aa-alueet Rakennuk- Kiinteat Koneetja [|Muut ai- Kesken- Yhteensa
tomat vaikutteid set rakenteet Kalusto neelliset eraiset
oikeudet |menot jalaitteet hyodykkeet |hankinnat
Poistamaton hankintameno 11 o| s4652| 54652 2918243 13351837 9047930 324320 234967 281584 26 158 881
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 300289 1708 765 54701} 0 453 202 2516 956
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -111669 0 0 -5 123 -126 793
Véhennykset tilikauden aikana 0 0 0 -18443 -967,46 -6 302,48 -1143 0 0 -26 856
Siirrot erien valila 0 0 0 0 0 272354 0 0 -272354 0
Liittymismaksujen kirjaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto o| -Be63| -1663 0 -1048 659 103428 -p3887 0 0 -2275974
Arvonalennukset ja niiden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
palautukset
Poistamaton hankintameno o 40989| 40989 2899 800 12 602 499 9807649 253992 234967 447309 26246 215
3112,
Maa- ja vesialueisiin sisaltyvat ei-palautettavat liittymismaksut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 758 276,27 766 054,96 221173,97 221173,97
Muut maa- ja vesialueet 3354730,40 3406 810,96| 2678 626,36 | 2697069,33
Maa- ja vesialueet yhteensa 4113 006,67 4172 865,92 2899 800,33| 2918243,30
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirja, muut
laina- ja muut saamiset
Osakkeet [Osakkeet [Kuntayhty- |Muut Yhteensa Saamiset Saamiset |yhteensd
konserni- [Osakkuus- |mdosuudet |osakkeet konserni-  |muut
yhtiot jamuut jaosuu- yhteisot yhteisot
omist.yht. det
Hankintameno 1.1. 7175477 17 441383 1916776 269024 26802660| 2319808 439356 2759164
Lisdykset o o o 498 498| 1250000 o 1250000
Vahennykset -60 643 o o o] -60 643 -17 000 o -17 000
Siirrot erien valilla o o o o o o o o
Hankintameno 31.12. 7114 833 17 441383 1916776 269521 26742 514| 3552808 439356 3992164
Arvonalennukset ja -375000 0 0 o -375000
niiden palautukset
Arvonkorotukset o o 0 o o
Kirjanpitoarvo 31.12. 6739833 17441383 1916 776 269 521 26367 514 3552 808 439 356 3992164
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4.6 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

0S 2022

Liitetieto 20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

Nimi

Tytaryhteisot

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Outokummun Seurojentalo Oy
Matkakumpu Oy

Kiinteistd Oy Kummun Kodit
Kiinteistdo Oy Outokummun Yritystalo

Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Outokummun Monitoimihalli Oy

Osakkuusyhteisot
Soapstone Bidco Oy

Kuntayhtymat

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta vieraasta |[tilikauden
osuus osuus padomasta |padomasta |voitosta/

tappiosta
0346332-6 93,80 % 93,80 % 4310 2238 59
0169159-5 98,90 % 98,90 % -848 1127 -848

0416004-4 100,00 % 100,00 % -74 138 -74

0901892-8 100,00 % 100,00 % 395 11973 -122

1994965-4 8,60 % 89,68 % 419 45 -2

1627834-9 100,00 % 100,00 %
Yhteensa 4202 15521 -987
3175216-8 34,00 % 34,00 % 17 110 13206 -518
2732095-2 | 4,905673 %]  4,905673 % 1635 16 536 798
0927140-5 |  4,7072% 4,7100 % 87 50 5
0212371-7 3,8000 % 3,8000 % 3174 348 3
Yhteensa 4 896 16 934 806
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Liitetieto 23) Saamiset

2022 2021

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 1932,16 13382,01
Kiinteisto Oy Kummun Kodit 65539,88 49 285,81
Outokummun Seurojentalo Oy 1269,88 -
Matkakumpu Oy 7183,59 4 788,22
Kiinteisto Oy Yritystalo 339,64 -
Myyntisaamiset yhteensa 76 265,15 67 456,04

Lainasaamiset

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 105946,07 370 354,66
Kiinteisto Oy Kummun Kodit 1932 705,32 2061066,43
Outokummun Seurojentalo Oy 449 642,72 484 816,13
Matkakumpu Oy 26 621,17 -

Lainasaamiset yhteensa 2514 915,28 2916 237,22
Yhteensa 2591180,43 2983693,26

Saamiset kuntayhtymilt§, joissa kuntaon
jasenena

Myyntisaamiset

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 10 465,24 7 493,20
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen ky 77 072,81 150 169,14
Yhteensa 87538,05 157 662,34

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 2 817,33 136,40
Yhteensa 2817,33 136,40
Saamiset yhteensa 2681535,81 3141492,00
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Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Kiinteisté Oy Kummun Kodit
Kiinteisté Oy Outokummun Yritystalot
Matkakumpu Oy

Muut tulojaamat

Muut siirtosaamiset valtiolta

EU-tuet ja avustukset

Kaupungin osuus siirtosaamisista
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
20 937,22 17 277,68
8,72 -

1315,48 1178,17
9080,11 10 015,29

31341,53 28 471,14 0,00 0,00

2006534 125434,59 20 065,34 125434,59

156 459,78 22 074,67 156 459,78 22 074,67

47 283,73 48163,89 47 283,73 48163,89

223 808,85 195 673,15 223 808,85 195 673,15
35696,23 35656,23
1501119,90 2529877,76
40 365,60 3399569

1800 990,57 2795202,83 223 808,85 195 673,15

r
1 832332,10 2823673,97 223 808,85 195 673,15
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4.7 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 25) Oma paaoma, Oman paaoman erittely

Peruspaaoma1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdaoma31.12.

Saatididen jayhd.peruspddoma1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Saatididen jayhd.peruspddoma31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Ympéristonhoid. kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Ympéristonhoid. kehittamisrahasto 31.12.

Kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittamisrahasto 31.12.

Elinvoimarahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Elinvoimarahasto 31.12.

Eldménlaaturahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Elamanlaaturahasto 31.12.

Hyvinvointirahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Hyvinvointirahasto 31.12.

Tulevaisuusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Tulevaisuusrahasto 31.12.

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
21679 929,73 21679929,73| 21679929,73| 2167992973
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
21679 929,73 [ 679929,73 [ 2 679 929,73 [ 2 679 929,73
2452,84 2452,84
0,00 0,00
0,00 0,00
2452,84 2 452,84
127 301,50 143 872,51
0,00 0,00
0,00 -16 571,01
127 301,50 127 301,50
273 813,34 273 813,34 273 813,34 273 813,34
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
273 813,34 273 813,34 273 813,34 273 813,34
1412187,72 1409129,54 1412187,72] 140912954
0,00 3058,18 0,00 3058,18
0,00 0,00 0,00 0,00
1412187,72 1412 187,72 1412187,72 1412187,72
16 560 000,00 0,00| 16 560 000,00 0,00

0,00
0,00

16 560 000,00

2070 000,00
0,00
0,00

2070 000,00

4 140 000,00
0,00
0,00

4 140 000,00

28 980 000,00
0,00
0,00
28 980 000,00
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16 560 000,00
0,00

16 560 000,00

0,00
2 070 000,00
0,00

2 070 000,00

0,00
4140 000,00
0,00

4140 000,00

0,00
28980 000,00
0,00

28980 000,00

0,00
0,00

16 560 000,00

2070 000,00
0,00
0,00

2070 000,00

4 140 000,00
0,00
0,00

4 140 000,00

28 980 000,00
0,00
0,00
28 980 000,00

16 560 000,00
0,00

16 560 000,00

0,00
2 070 000,00
0,00

2 070 000,00

0,00
4140 000,00
0,00

4 140 000,00

0,00
28 980 000,00
0,00

28 980 000,00
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Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Muu vahennys (Maakuntaliiton omistusosuus)
Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma
Edellisen tilikauden yli/alijagdma
Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1.
Muutostilikaudella
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma padoma yhteensa

Edellisten tilikausien yli-/alijaaman muutos

tilikaudella sisaltaa kuntayhtymien muutokset:

Outokummun Yritystalo

Pohjois-Karjalan sosiaali ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Maakuntaliitto

Maakuntaliiton omistusosuuden muutos
Teollisuuskylan korjaus poistoeroon
Kuntayhtyméan muutoskorjaus

PELAnN pakollisen varauksen palauttaminen

Yhteensa

Tilinpaatos 2022

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijdgdma 1.1.

Siun soten palkkaharmonisaatio v. 2021, virheen korjaus, joka esitetty taseessa

vuoden 2021 tilikauden yli-/alijag@massa
Tilikauden ylijaama/alijaama

Muut rahastot 31.12.

Poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

766 759,58 50771378,35 0,00| 50000 000,00
0,00 1568,63 0,00 0,00
-1033,49 -50 005155,16 0,00( -50 000 000,00

0,00 -1032,24
52515726,09 52 516 759,58 0,00 0,00
54 201727,15 54 202760,64| 53436001,06( £53436001,06
29 507 604,46 5699 957,20 1284731910 328877151
-2286 534,40 24003441,09| 517866644 9558 547,59
27221070,06 29703398,29| 18025985,54| 1284731910
-43565,81 -195793,83 -611432,00 0,00
27177504,25| 29507 604,46 17414 553,54 12847319,10
-8719 619,06 -2 286 534,40| -6851838,50 5178 666,44
94 469 296,41 103233514,77| 8567864583| 93141916,33

Konserni
2022 2021
-4080,00

-39 485,81 260,47

0,00 465,87

0,00 1960,15

0,00 1565,54

0,00 -45,86

0,00 -200 000,00

-43 565,81 -195793,83

Kunta
2022 2021

18025985,54( 12847319,10
-611 432,00 0,00
-6 851 838,50 5178 666,44
53436 001,06 53436 001,06
707390,88 0,00
11700 000,00| 12700 000,00
76 406 106,98| 84161986,60

Kunnan kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

136




) OUTORUMPU

Liitetieto 26) Erittely poistoeroista

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Tilin

paatds 2022

Liitetieto 27) Pitkaaikainen vieras padgoma

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2028 (1.1.2027) tai mydhemmin

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

2022 2021

707 390,88 0,00
707 390,88 0,00
2022 2021

6 100 134,50
0,00

5087 940,00
0,00

6 100 134,50

5087 940,00

Liitetieto 28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Kuntatodistusohjelma

kéytossa

2022

2021

12 000 000,00

0,00 2 000 000,00

12 000 000,00

- korko -0,44%

erapvm11.1.2022
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Liitetieto 29) Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Outokummun kaupunki
Loppusijoitusaltaan maisemointi
Jalkihoitotoimenpiteiden maisemointi
Jyrin kasittelyaseman jélkihoito
Osuus kuntayhtyman alijadmasta

Osuus kuntayhtyman palkkaharmonisoinnista

-vuosi 2021 korjattu vertailukelpoiseksi

Osuus Pelastuslaitoksen varallaolokorvauksista

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipal-

velujen Kuntayhtyman
eldkevarauksesta
potilasvakuutusvarauksesta
palkkaharmonisoinnista
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Liitetieto 30) Velkojen erittely

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Tilinpaatos 2022

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteisto Oy Kummun Kodit
Matkakumpu Oy

Outokummun Seurojentalo Oy

Ostovelat yhteensa

Siirtovelat
Kiinteisto Oy Kummun Kodit

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat

Pohjois-Karjalan sosiaali ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Ostovelat yhteensa

Siirtovelat

Pohjois-Karjalan sosiaali ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Siirtovelat yhteensa

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyrityksille

Ostovelat
Okun Energia Oy

Vieras padoma yhteensa

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
500 000,00 500 000,00| 500 000,00 500 000,00
0,00 9 000,00 0,00 9 000,00
100 000,00 100 000,00 100000,00| 100 000,00
0,00 0,00 0,00 837228,00
0,00 0,00| 1137 879,00 611 432,00
0,00 210 000,00 0,00 210000,00
5140,01 5717,50
237 466,31 311109,34
1182 856,27 0,00
0,00 8160,66
r
2025 462,58 1143 987,50 1737879,00( 2267 660,00
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
190,49 13402,52
62 819,31 0,00
3830,38 3478,40
0,00 0,00
66 459,20 16 880,92
0,00 6367,74
0,00 6367,74
41685,27 68 688,78
500,00 0,00
301,28 0,00
42 486,55 68 688,78
1872 810,00 16 762,29
0,00 300,44
1872810,00 17 062,73
187783,34 263 622,8;
2169 539,09 372 623,01
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Liitetieto 31) Shekkitililimiitti

Tilinpaatos 2022

Kaupungilla ei ole shekkitililimiittid, liitetietoa ei ole.

Liitetieto 32) Erittely muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 1259 146,60 1310 414,94 260 731,11 265354,97
Muut velat yhteensa 1259 146,60 1310 414,94 260 731,11 265354,97
Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Outokummun kaupunki 462352,00 234 641,49 462 352,00 234 641,49
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 28 904,07 55428,76
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 14 136,53
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset
Outokummun kaupunki 108 223,81 97766,17 108 223,81 97766,17
Matkakumpu Oy 943,37 6 526,81
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 567,72 2 404,75
Kiinteistdo Oy Kummun kodit 295,26 1231,68
Outokummun Seurojentalo Oy 69,23 17,36
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 146 098,00 491 809,53
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 24 565,77 24 772,10
Lomapalkkavelka
Outokummun kaupunki 1354364,22| 1394472,87| 1354364,22| 1394 472,87
Matkakumpu Oy 41743,80 37 406,75
Kiinteisto Oy Kummun Kodit 8 655,52 6872,33
Outokummun seudun teollisuuskylad Oy 15097,00 14 800,49
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 134 084,45 136 761,57
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 2992022,94| 269708915
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 25 894,56 24 582,15
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Outokummun kaupunki 209 874,30 333857,53 209 874,30 333857,53
Korkojaksotukset
Outokummun kaupunki 6 501,91 2681,33 6 501,91 2681,33
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 3205,13 4 493,50
Kiinteistdo Oy Kummun Kodit 27 499,53 10 114,38
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 20 955,26 5 511,55
Muut menojaamat
Outokummun kaupunki, Siun soten alijadama 1780 936,07 1872 810,00
Outokummun kaupunki 199 891,16 101 533,10 199 891,16 108 737,29
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 27398,26 42763,33
Matkakumpu Oy 6178,33 5268,50
Outokummun Seurojentalo Oy 89,75 359944
Kiinteistd Oy Outokummun Yritystalot 59,21 699,25
Kiinteisto Oy Kummun Kodit 14 734,24 5950,56
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 31058,26 46 104,67
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 641121,90 326 556,80
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 3827,97 9 489,80
Siirtovelat yhteensa 8331349,53] 6125207,70| 4214017,40| 2172156,68
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4.8 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 34) Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin ja maa-alueisiin

Kiinteistdo Oy Kummun Kodit
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistéihin
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistéihin

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Outokummun seudun teollisuuskylad Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin

Outokummun Seurojentalo Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistéihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
tytaryhteisolta, jota ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen
Outokummun Monitoimihalli Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetetut pantit
Lainat saman konsernin yrityksilta
Vakuudeksi annetetut pantit

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
987610,84| 1052560,84
73145772,45| 7145772,45
10 273,69 11168,72
25 808,49 25808,49
41250,00 68 750,00
330 000,00 420 000,00
0,00 64 876,00
0,00 800 000,00
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
5000,00 12 000,00
340 000,00 340 000,00

Liitetieto 35) Vakuudet, jotka kaupunki on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen

vakuudeksi

Jatekukko Oy:n puolesta sopimuksen perusteella annetut
vastuusitoumukset

Maitoa Markkinoille-S&atiolle
Sitoumus takaustappioiden vastaamisesta (406 000 € 7 %)

Liitetieto 36) Vakuudet (kiinnitykset ja pantatut arvopaperit), jotka kunta on antanut sen kans-

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
55 944,00 63 636,00 55 944,00 63 636,00
28 420,00 28 420,00 28 420,00 28 420,00

sa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta, naita ei ole.

Liite tietoa ei ole.

Liitetieto 37) Kaupungin antamat muut kuin edella tarkoitetut vakuudet, naita ei ole.

Liitetietoa ei ole.
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Liitetieto 38) Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteis-

summa

Vuokravastuut

Outokummun kaupunki

Kummun koulu, vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siita jaanndarvovastuut

Heikinhelmi, vuokrasvastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut yhteensa

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Outokummun kaupunki

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Myo6hemmin maksettavat

Outokummun kaupunki

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Leasingvastuut yhteensa
Yhteensd

Tilinpaatos 2022

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
8157916,34( 8386519,82| 8157916,34( 8386519,82
228 603,48 228 603,48 228 603,48 228603,48
7243502,40| 7243502,40| 7243502,40| 7243502,40
88 570,00 151090,00 88570,00| 151090,00
62 520,00 62 520,00 62 520,00 62 520,00
233380,77| 22826594
31842,83 28 631,86
2190 334,08 1648366,09
978 637,97 709 151,70
8378,50 6 173,07
7 415,85 6 173,07
10 678 579,69 10 420 414,92 | 8246 486,34 8537 609,82
17 328,06 3700,14 17 328,06 3700,14
100 613,96 86 938,08
28432,28 28754,37
14 804,52 4031,77 14 804,52 403,77
140 791,06 101 556,24
32173,81 32 214,76
334 143,69 257 195,36 32132,58 7731,91
11012723,38| 10677610,28| 8278618,92| 8545341,73
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Liitetieto 39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yh-
teisojen puolesta

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta

Kiinteistdo Oy Kummun Kodit

Alkuperdinen padoma 18 379 084,05 18379 084,05

Jaljelld oleva pddoma31.12. 7151535,43| 7688478,27

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy

Alkuperdinen padgoma 5420 350,00 6620350,00

Jaljelld oleva padoma3i.12. 823871,00( 158545500
Takaukset muiden puolesta

Outokummun Energia Oy

Alkuperdinen padoma - 256 500,00 - 256 500,00

Jaljelld oleva pddoma31.12. - 85000,00 - 85000,00
Liitetieto 40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista31.12. 49 254 442,00 46324 077,00 49254 442,00 46324 077,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta31.12. 28 483,00 30 345,00 28 483,00 30 345,00
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Liitetieto 41) Muut kuntaa koskevat ulkopuoliset jarjestelyt, joita ei ole merkitty taseeseen

Arvonlisaveron palautusvastuu

Outokummun kaupunki

2012 valmistuneet, vastuu 2021 saakka
Keskusvaraston katon uusinta

Vanhan kaivoksen alueen kehittam,. Vanha paja

2013 valmistuneet, vastuu 2022 saakka

Mustolan péivéakodin korjaukset

Kalattoman paivékodin korjaukset

Vanhainkodin kulunvalvonta

Vanhainkoidin keittiotilan korjaus

Keskustan Kummun koulun 1-4 lattiapint.korjaus
Urheilutalon keittion peruskorjaus
Keskusvaraston ulko-ovet

2014 valmistuneet, vastuu 2023 saakka
Terveyskeskuksen kulunvalvonta
Kaupungintalon talotekniikan korjaus
Vanhainkodin korjaus
Kirjasto, lammadnvaihdin IV-laitteet
Vanhan kaivoksen alue, Aarrekaupunki
Uusien tunneleiden ja lastenkaivoksen valaistus

2015 valmistuneet, vastuu 2024 saakka
Pohjoisahon [dmmaonjakorakennuksen korjaus
Voima-aseman katon ja julkisivun korjaus
Syrjakatu 12 talotekn.korjaus
Terveyskeskus talotekniikan korj
Keskuskeittion koneet ja laitteet

2016 valmistuneet, vastuu 2025 saakka
Keskusvaraston ulko-ovet

Pohjoisahon paivakodin ikkunat
Vanhainkodin talotekniikan uusinta
Terveyskeskus huonetilamuutokset

Kummun koulun keitti6 (c-osa)

Palvelutalon katto

Lukion jalukionruokalan talotekniikan korjaus

2017 valmistuneet, vastuu 2026 saakka
Terveyskeskuksen vesikaton korjaus
Kummun koulun vanhanosan korjaus
Kalattoman péivékodin taloteknikka ja pihak.
Lukion huonetilamuutokset

2018 valmistuneet, vastuu 2027 saakka
Kyykerin kyl&talon talotekniikka
Kirjaston katon korjaus
Terveyskeskuksen huonetila muutokset
Kirjasto
Keskusvaraston autokatos
Vanhainkodin jatekatos
Vanhankaivoksen jatekatos

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021
531541 531541
14 299,77 14 299,77
0,00 19 615,18 0,00 19 615,18
3808,85 7 617,70 3808,85 7 617,70
564,56 1129,11 564,56 1129,11
3713,03 7 426,09 3713,03 7 426,09
966,69 1933,39 966,69 1933,39
896,39 1792,99 896,39 1792,99
240,05 480,05 240,05 480,05
360,95 721,92 360,95 721,92
10 550,52 21101,25 10 550,52 21101,25
7253,68 10 880,52 7253,68 10 880,52
3617,29 542592 3617,29 542592
1214,29 1821,41 1214,29 1821,41
1258,00 1886,99 1258,00 1886,99
46 778,07 70 167,08 46 778,07 70 167,08
2898,94 4 348,40 2898,94 4 348,40
63 020,27 94 530,32 63 020,27 94 530,32
510,45 680,59 510,45 680,59
763,24 1017,64 763,24 1017,64
2654,63 3539,52 2654,63 3539,52
61 437,26 81916,39 61 437,26 81916,39
924,30 1232,40 924,30 1232,40
66 289,88 88 386,54 66 289,88 88 386,54
1915,20 2394,00 1915,20 2 394,00
Thbill 930,56 74l 930,56
5175,36 6 469,19 5175,36 6 469,19
3564,62 4 455,78 3564,62 4 455,78
234 294,91 292 868,64 234 294,91 292 868,64
1335,06 1668,83 1335,06 1668,83
11947,98 14 934,97 11947,98 14 934,97
258 977,57 323721,97 258 977,57 323721,97
23 233,40 27 880,08 23 233,40 27 880,08
261 532,46 313838,95 261532,46 313838,95
3964,77 475773 3964,77 475773
1484,22 1781,07 1484,22 1781,07
290 214,85 348 257,83 290 214,85 348 257,83
2788,51 3253,27 2788,51 3253,27
5303,12 6 186,97 5303,12 6 186,97
8 971,30 10 466,51 8 971,30 10 466,51
3022,76 3526,55 3022,76 3526,55
1750,59 2042,35 17590,59 2042,35
1135,43 1324,67 1135,43 1324,67
1045,56 1219,82 1045,56 1219,82
24 017,27 28 020,14 24 017,27 28 020,14
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2019 valmistuneet, vastuu 2028 saakka

Kummun koulun keittio 4 882,11 5579,56 4 882,11 5579,56
Kulttuuritalo Marita 27736,22 i 31698,54 27736,22 31698,54
Vanhan Kaivoksen alue 3723,39 4 255,30 3723,39 4 255,30
Terveyskeskuksen huonetilat 8156,71 9321,96 8 156,71 9321,96
Mustolan pvk talotekniikka 8 505,37 9720,42 8 505,37 9720,42
Mustolan pvk aita 2 865,42 3274,76 2865,42 3274,76
Omatoimikirjaston muutostyot 4 417,42 5048,48 4 417,42 5048,48
Jokipohjan asumisyksikon hissi 3846,36 4 395,84 3846,36 4 395,84

64 133,00 73294,86 64 133,00 73294,86

2020 valmistuneet, vastuu 2029 saakka

Urheilutalon peruskorjaaminen 518 856,60 583 713,67 518 856,60 583 713,67
Terveyskeskuksen huonetilat 6 776,82 7623,92 6 776,82 7623,92
525633,42 591 337,59 525 633,42 591 337,59

2021 valmistuneet, vastuu 2030 saakka

Jatevedenpuhdistamon katto 29 741,25 33 045,84 29 741,25 33 045,84
Terveyskeskuksen huonetilat 1752,96 1947,73 1752,96 1947,73
Kattojen uusiminen, Vanha kaivos 34 860,26 38733,62 34 860,26 38733,62
Kattojen uusiminen, Suodinosasto 3 818,02 4 242,25 3 818,02 4 242,25

70 172,49 77 969,44 70 172,49 77 969,44

2022 valmistuneet, vastuu 2031 saakka

Malmitalon kattojen uusiminen 7209,12 7209,12
Pohjoisahon péivakodin uusiminen 60 433,49 60 433,49
67642,61 67 642,61

Kiinteistd Oy Kummun Kodit

vuoden 2012 investoinneista 0,00
vuoden 2013 investoinneista 0,00 0,00
vuoden 2014 investoinneista 44 171,37 88 342,73
vuoden 2015 investoinneista 0,00 0,00
vuoden 2016 investoinneista 0,00 0,00
vuoden 2017 investoinneista 0,00 0,00
vuoden 2018 investoinneista 5501,77 6 602,12
vuoden 2019 investoinneista 0,00 0,00
vuoden 2020 investoinneista 0,00 0,00
vuoden 2021 investoinneista 0,00 0,00
vuoden 2022 investoinneista 0,00

49 673,14 94 944,85

Kiinteistd Oy Outokummun Yritystalo

vuoden 2016 investoinnit 3909,67 5212,89
3909,67 5212,89
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
vuoden 2013 investoinnit 0,00 0,00
vuoden 2014 investoinnit 38122,92 76 245,84
vuoden 2015 investoinnit 762,76 1144,14
vuoden 2016 investoinnit 380,88 507,84
vuoden 2017 investoinnit 0,00 0,00
vuoden 2018 investoinnit 7907,93 9 489,51
vuoden 2019 investoinnit 13713,38 15998,94
vuoden 2020 investoinnit 0,00 0,00
vuoden 2021 investoinnit 45498,27 56 872,84
vuoden 2022 investoinnit 21145,78
127531,92 160 259,11
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Outokummun Seurojentalo Oy

vuoden 2012 investoinnit 0,00 0,00
vuoden 2013 investoinnit 0,00 108,79
vuoden 2014 investoinnit 0,00 191,73
vuoden 2018 investoinnit 4379,37 525524
vuoden 2019 investoinnit 1256,65 1466,09

5636,02 7021,85

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen

kuntayhtyma 249 315,69 127 836,46
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 200 834,44 239 900,73
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa 2077 552,76 2301411,00 1440651,88 166623512

Muut vastuut
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma (Islab)
Muut vastuut yhteensa 59 680,55 81345,06

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 39 053,42 29 411,07

Uusi erityismaiden loppusijoitusaltaan maisemointivaraus ja poistot on sovittu tehtavaksi tayttoasteen mukaan.
Alkuperdinen kustannnusarvio loppusijoitusaltaan maisemoinnista oli n. 400 000 € javuonna 2019
kustannusarvio nousi 300 0oo €. Pakollinen varaus maisemoinnista vuoden 2022 lopussa oli 500 000 €.
Maisemointi suoritetaan AVI:n ympadrist6luvan vaatimusten mukaisesti.

Jyrin kasittelyaseman viimeisin ymparistolupa on vuodelta 2018. AVI on antanut 20.12.2018 paatoksen nro 46/2018/1,
jossalupamaardysten noudattamiseksi on edellytetty kaupungilta vakuutta.

Kaupunki asetti 623 0oo euron vakuuden vuonna 2019 alueella vastuullaan olevien Jyrin késittelyaseman toimintojen
asianmukaisen jatehuollon, tarkkailun jatoiminnan lopettamisen tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi.
Vakuus on asetettava ymparistoluvan valvontaviranomaisen eduksi. Vakuuden arvo 31.12.2022 on 598 200 euroaja
vakuus on voimassa 23.12.2032 saakka. Vakuussumma sisaltavaa arvonlisaveron.

Nykyiseen ymparistélupaan on haettu muutosta vuonna 2020, koskien loppusijoitusaltaiden yhdistamista
jalaajentamista. Taman hakemuksen kasittely on kesken AVI:ssa.

Jyrin kasittelyaseman jélkihoidon kohoaviin kustannuksiin on varauduttu ja tehty pakollinen varaus.
Pakollinen varaus vuoden 2022 lopussa oli 100 000 €.

Kiinteistdo Oy Kummun Kodit
Muut Vakuudet
Taseen muissa veloissa vuokravakuustilin saldo tilinpaatoshetkelld on 126 653,80 €.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma on saanut opetus- ja kulttuuritoimen lain mukaisia perustamishankkeisiin
tarkoitettuja valtionosuuksia, joista voi seurata valvionosuuksien palautusvastuita. Mahdollisen palautusvastuun
rahamaaraa ei pystyta maarittamaan.
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Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus1, 31972

Jarjestelyn tarkoitus: yksittaisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)

Koronvaihtosopimus 22, 12660018

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa Kuntarahoitus koronvaihtosopimuksen
31972 kassavaikutuksen seka markkina-arvon

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 5, 1858069/2994604

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 26, 12660031

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa 1858069/2294604 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 6, 1824614/2904893

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 24, 12660023

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa1824614/2904893 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 7, 1858036/2994564

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 27, 12660041

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa 1858036/2994564 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 8, 1824615/2904894

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 23, 12660021

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa 1824615/2904894 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)

Koronvaihtosopimus g, 1824621/2904900

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)

Koronvaihtosopimus 17, 12659910

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa1824621/2904900 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)
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Siun sote Outokumpu [Siun sote Outokumpu
Konserni Konserni Konserni  Konserni
2022 2021
0,00 0,00 300 000,00 14 717,02
0,00 0,00 -2 643,96 -129,70
0,00 0,00 300 000,00 14 717,02
0,00 0,00 4 073,69 199,84
1750000,00 85849,28| 2250000,00 110377,64
43 539,00 2135,88 -116 010,00 -5691,07
1750000,00 85849,28| 2250000,00 110377,64
-43862,15 -2151,73 116 257,30 5703,20
1333341,00  65409,35( 166667397  81761,57
46322,00 2272,41 -93749,00  -4599,02
1333340,63  65409,33( 166667397  81761,57
94 033,09 4 612,96 94 033,09 4 612,96
1400000,00 68679,42| 1575000,00 77 264,35
47 879,00 2348,79 -128004,00  -6279,46
1400000,00 68679,42| 1575000,00 77 264,35
-48132,32 -2361,21 128 599,33 6 308,66
1000 000,00 49 056,73| 1200000,00 58 868,08
24 599,00 1206,75 -79102,00  -3880,49
1000 000,00 49 056,73| 1200000,00 58 868,08
-24 785,08 -1215,87 79 401,21 389516
3616 671,00 177422,05| 4083338,00 20031521
143 625,00 7 045,77 -311340,00 -15273,32
3616671,26 177422,07 4083337,94 20031521
-143792,10 -7 053,97 313 429,30 15375,82
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Koronvaihtosopimus 10, 1824617/2904896

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 21, 12659934

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa1824617/2904896 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 11, 18246818/2904897

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 20, 12659933

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa1824618/2904897 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus12, 1824620/2904899

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 18, 12659927

Jarjestelyn tarkoitus: kumaa 1824620/2904899 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 13, 1824619/2904898

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus1g, 12659929

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa1824619/2904898 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 14, 1824622/2904901

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 16, 12659893

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa1824622/2904901 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 15, 1864789/3010842

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)

Koronvaihtosopimus 25, 12660025

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa 1824789/3010842 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)

Koronvaihtosopimus 28, 12660731

Jarjestelyn tarkoitus: lainasalkun suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)
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2300 000,00
72 247,00

2300 000,00
=73 249,05

2 000 005,00
72 060,00

2 000 004,63
-72198,22

2030 000,00
79 314,00

2030 000,00
-79 443,04

1866 672,00
69 529,00

1866 672,00
-69 660,84

2 666 669,00
116 615,00

2666 668,63
-116 962,02

1706 124,00
60 590,00

1706 124,00
-60 838,13

0,00
0,00

112 830,48
3544,20

112 830,48
-3593,36

98 113,71
3 535,03

98 113,69
-3541,81

99 585,16
3890,89

99 585,16
-3897,22

91572,82
3410,87

91572,82
-3417,33

130 818,06
5720,75

130 818,04
-5737.77

83696,86
2972,35

83696,86
-2984,52

0,00
0,00

2700 000,00
-186 214,00

2700 000,00
186 930,65

2333337,97
-166 063,00

2333337,97
166 806,36

2320000,00
-176 438,00

2320 000,00
177 273,77

2133 338,00
-156 073,00

2133338,00
156 712,93

3000 002,00
-236 538,00

3000001,97
237 527,58

2 016 328,00
-137 524,00

2 016 328,00
138 053,39

20000 000,00
-2561870,72

132 453,17
-9135,05

132 453,17
9170,21

114 465,93
-8 146,51

114 465,93
8182,97

113 811,61
-8655,47

113 811,61
8696,47

104 654,59
-7 656,43

104 654,59
7687,82

147 170,29
-11 603,78

147 170,29
11 652,33

98 914,46
-6 746,48

98 914,46
6772,45

981134,60
-125677,00
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Koronvaihtosopimus 29, 10784671

Jarjestelyn tarkoitus: koronvaihtosopimuksen SIUNSOTE2 korkolattia
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 30, 12660732

Jarjestelyn tarkoitus: koronvaihtosop. 12667031 korkolattia
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 31, SIUNSOTE2

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 32, SIUNSOTE3

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 32, SIUNSOTE4

Jarjestelyn tarkoitus: Yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ka&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 33, SIUNSOTE5

Jarjestelyn tarkoitus: Yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 34, SIUNSOTE7

Jarjestelyn tarkoitus: Yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 35, SIUNSOTEG6

Jarjestelyn tarkoitus: Yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkokulmasta)

Tikkamé&en Palvelut Oy

Koronvaihtosopimus 1, 1420495/193021

Jarjestelyn tarkoitus: lainasalkun suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 2, 11965928

Jarjestelyn tarkoitus: kumoaa 1420495/1932021 kassavaikutuksen ja
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 3, 11965937

Jarjestelyn tarkoitus: yksittdisen lainan suojaus

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 4, 11965933

Jarjestelyn tarkoitus: koronvaihtosop. 11965937 korkolattia
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 5, 139496880

Jarjestelyn tarkoitus:

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)
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0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

16 000 000,00
-1894 454,55

20 000 000,00
-4 069 577,14

19 000 000,00
-3085440,43

25000 000,00
-549 912,50

30000 000,00
3386 983,67

10 000 000,00
343289,00

10 000 000,00
-341 600,50

10 714 285,36
1492183,46

10 741 285,36
0,00

4 900 000,00
706 454,16

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

784 907,68
-92 935,75

981134,60
-199 640,15

932 077,87
-151361,62

1226 418,25
-26 976,91

1471701,90
166 154,34

490 567,30
16 840,64

490 567,30
-16 757,80

525607,80
73201,64

526 932,34
0,00

240 377,98
34 656,33

7 000 000,00
64 704,09

20 000 000,00
167 030,71

7 000 000,00
-9 002 580,56

18 000 000,00
-285851,07

20000 000,00
-399 499,71

10 000 000,00
-477 382,00

10 000 000,00
478 997,34

11326 530,24
-746 356,91

11326 530,21
89 930,57

4 900 000,00
82 858,25

343397,11
3174,17

981134,60
8193,98

343397,11
-441 637,16

883 021,14
-14 022,92

981134,60
-19 598,15

490 567,30
-23418,80

490 567,30
23 498,04

555642,54
-36 613,83

555642,53
4 411,70

240377,98
4 064,75
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4.9 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 42) Henkiloston lukumaara (HTV)

Palkatun henkiloston lukumaara 31.12. 2022 2021

Hallintopalvelut 27 26
Hyvinvointipalvelut 113 118
Kaupunkirakennepalvelut 64 60
Yhteensa 204 204

Liitetieto 43) Henkilostokulut

Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildstsivukulut

2022 2021
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 12984 510,10 12 766 753,76
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 28 764,18 100 482,06
Henkil6stokulut yhteensa 13013274,28| 12 867235,82

Liitetieto 44) Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Suomen Keskustapuoluer.p. 5937,00 4 883,25
Kansallinen Kokoomusr.p. 1668,00 1062,00
Suomen Kristillisdemokraatit 392,00 218,00
Perussuomalaiset r.p. 1091,00 544,16
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 4 599,00 3875,00
Vasemmistoliitto r.p. 4 392,00 3664,50
Sininen Tulevaisuusr.p. 205,00 300,83
Tilitetyt luottamushenkilomaksut

yhteensa f 18 284,00 f 14 547,74

Liitetieto 45) Tilintarkastajien palkkiot

Tarkastusyhtio 2022 2021

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 9115,29( 14 760,80
Tarkastuslautakunnan kokoukset 489,79 326,53
Muut palkkiot 880,00 4 428,54
Yhteensa 10 485,08| 19 515,87
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Liitetieto 46) Selvitys kunnan ja sen intressitahojen valisista liiketoimista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (kh 27.12.2016 §
210), jossa on sovittu mm. korvauksesta virkasuhteen purkautuessa, jonka syy ei ole kunnal-
lisesta viranhaltijasta annetun lain 41 §:n mukainen. Tama sopimus paattyi 31.12.2022 hen-
kilon siirtyessa pois kaupungin palveluksesta.

Kaupunki on ostanut omistamaltaan tytaryhtiolta Matkakumpu Oy:Ita (100 % omistus-
osuus) matkailutoimintaan liittyvia ja muita palveluja 196 303,66 eurolla.

Kaupunki on ostanut omistamaltaan tytaryhtiolta Outokummun seudun teollisuuskyla
Oy:lta (93,80 % omistusosuus) kaupungin kehittamiseen liittyvia palveluja 19 596,00 eurolla
ja muita palveluja 51 327,10 eurolla.

Outokummun kaupunki on tukenut Outokummun Seurojentalo Oy:ta 33 500 €. Maararaha
oli vuoden 2022 talousarviossa.

Kaupunki on antanut omistamilleen Outokummun seudun Teollisuuskyla Oy:lle, Kiinteisto
Oy Kummun Kodeille, Outokummun Seurojentalo Oy:lle (98,9 % omistusosuus), Matka-
kumpu Oy:lle (100 % omistusosuus) seka Outokummun Monitoimihalli Oy:lle (100 % omis-
tusosuus) pddoma- ja kolmassijalainoja.

Kaupunki on tehnyt vuokrasopimuksen Outokummun Monitoimihalli Oy:n kanssa. Kaupun-
gin vuokrakulut vuonna 2022 on 21 000,00 euroa.

Kaupunki on ostanut Joensuun Puukeidas Oy:ltd/Outokumpu (yrittdjana kaupunginvaltuus-

ton puheenjohtaja Hanna Huttunen) rakentamiseen liittyvia tavaroita 24 502,08 eurolla (sis.
alv).
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA
MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 KIRJANPIDOLLISET
TASEYKSIKOT
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OUTOKUMMUN VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitos toimittaa vetta noin 1500 kulutuspisteelle, joista viemariverkoston piiriin kuuluu
noin 1 180 kulutuspistetta. Suuri ulkopuolinen toimija on Ita-Outokummun vesiosuuskunta, jonka
verkostoon toimitetaan vetta.

Vettd otetaan Karsikkolammen, Saari-Oskamon, Ruokosen ja Lietukan pohjavesialueilta. Raakavesi
kasitelldadn kahdella vedenkasittelylaitoksella Saari-Oskamolla sekd Kaitalammella. Verkostoon
pumpattavan veden pH:ta korotetaan kalkkimaito-alkaloinnilla ja lahteva vesi UV-sterilisoidaan.
Vuorokautinen kulutus oli vuonna 2022 noin 1 155 m3/vuorokausi.

Vesilaitoksen tavoitteena on korkealaatuisen ja asiakkaille turvallisen veden toimittaminen (Sosiaa-
li- ja terveysministerion asetus 1352/2015). Veden laadun tarkkailussa ei vuonna 2022 havaittu poik-
keamia asetuksen mukaisiin laatukriteereihin.

Vuotoja vesijohtoverkostossa on ollut vuonna 2022 yhteensa 2 kpl, joista aiheutui lisékustannuksia
noin 2000 euroa.

Lupaehtojen tayttdminen toteutui jokaisena vuosineljanneksena kirkkaasti, samalla todettiin, etta
saneerattu prosessi ja tehdyt prosessimuutokset takaavat lupaehtojen mukaisen puhdistustuloksen
myo6s vuotovesien aikaan.

Vesi- ja viemariverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkostoja. Saneerauksen
avulla ennalta ehkdistaan vesijohtovuotojen syntya ja viemdreiden tukkeentumi-
sia. Viemariverkoston saneeraaminen patkasujutusmenetelmalla kilpailutettiin syksylla 2022 vuosil-
le 2022-2024, ko. menetelmaa kayttden saneerattiin noin 1,2 km huonokuntoisimpia betoniviema-
reitd seka betonikaivoja.

Vuonna 2022 vesijohtoverkostoon rakennettiin uutta yhdysvesijohtoa Joensuunkadun ja tulevan
terveyskeskuksen valiselle osuudelle noin 8oo m. Kaitalammen vanhan syéttévesijohdon rinnalle
rakennettiin uusi linja, n. 3000 m jolla varmennetaan veden hairi6tonta syottoa ylavesisailiolle.

Vesi ja viemarilaitoksen automaation saneeraus valmius vuoden 2022 aikana, kuitenkin hairictilan-
teisiin ja kiristyneeseen maailmantilanteeseen varauduttiin vield kameravalvonnan lisdamisella au-
tomaatiojarjestelmas, talle toteutus meni osittain vuoden 2023 puolelle.
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VESILAITOS - TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TA 2022
1317 440,00

3 000,00

-526 176,00
-261 510,00
-261 510,00
-264 666,00
-325337,00
-268 298,00
-57 039,00
-45 637,00
-11 402,00
-269 816,00
-269 816,00

b |

-95139,00
103 972,00
-134 421,68

0,00
-30 387,68

-104 034,00

-30 449,68

-30 449,68

154

TP 2022
1331 230,55

0,00

-624 394,43
-284 050,55
-284 050,55
-340 343,88
-374 336,91
-292 461,41
-81 875,50
-72 623,19
-9 252,31
-263 945,53
-263 945,53

-24 027,27
44 526,41
-132 476,52

1956,20
-30 387,68

-104 033,90
-11,14

-87 950,11

-87 950,11

Poikkeama
13 799,55

-3 000,00

-98 218,43
-22 540,55
-22 540,55
75 677,88
-48 999,91
-24 163,41
-24 836,50
-26 986,19

2 149,69

5 870,47

5 870,47

71111,73
-59 445,59
1 945,16

1956,20
0,00

0,10
-11,14

-57 500,43

-57 500,43
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VESILAITOS - RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijagdama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen véhennykset kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2022

103 972,00
269 816,00
-134 421,68
239 366,32

-780 000,00
-780 000,00

-540 633,68

-135 401,00

-135 401,00

-676 034,68
-676 034,68

0,00
0,00

Talousarvio-
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muutokset

170 000,00
170 000,00

170 000,00

170 000,00
r
170 000,00

Muutettu
talousarvio

103 972,00
269 816,00
-134 421,68
239 366,32

-610 000,00
-610 000,00

-370 633,68

-135 401,00

-135 401,00

-506 034,68
-506 034,68

TP 2022

44 526,41
263 945,53
-132 476,52
175 995,42

-631 658,15
-631 658,15

-455 662,73

-135 400,96
706 964,95

-92 178,09
-23723,17
455 662,73

0,00
0,00

Poikkeama

-59 445,59
-5 870,47
194516
-63 370,90

-21 658,15
-21 658,15

-85 029,05

0,04
706 964,95

-92 178,09
-23723,17
591 063,73

506 034,68
506 034,68
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VESILAITOS - INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Muutettu Ed. vuosi
TA 2022 TA -muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama vast. ajank.

Vesi- ja viemari-

6914 osuuskunnan avustus -10 000 -10 000 o) 10000 0
Méérarahavaraus toiminta-alueen laheisyydessa olevien vesiosuuskuntien linjatdiden suunnitelmien teon
avustamista varten. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Ei tapahtumia.

L2 .

6931 Vesijohtoverkosto -250 000 100 000 -150 000 -139 240 10 760 -172 750
Rakennettiin uusi sy6ttoverijohto vélille; Joensuunkatu-Uusi soteasema. Parannettiin laitosten
etavalvontaa sekd uusittiin automaation instrumentteja. Poistoaika 30 vuotta.

6933 Kaitalammen runkovesij -250 000 -250 000 -259 797 -9797 o}
Rakennutettiin uusi runkovesijohto vahna linjan rinnalle, valille Kaitalampi-Voima-asema.
Tyourakkatarvikkeet hankki veishuoltolaitos. Hanke on valmis ja kdyttoonotettu.

F . e

6971 Viemariverkosto -200 000 o -200 000 -232 622 -32 622 -201 422
Saneerattiin koko jatevesihuollon automaatiojdrjestelmd, parannettiin laitoksen etavalvontaa seka
kunnostettiin huonokuntoisimpia betoniviemareitd patkdsujutus-menetelmalla. Poistoaika 30 vuotta.

698 Jatevedenpuhdistamaon

katon peruskorjaus o o o) o o -149 312
Jatevpuh
9% hios.altmuut.varoa -70 000 70 000 o o o o

69 Vesilaitoksen

kuljetuskaluston uusinta o o) o o) o) -20000
YHTEENSA, kulut -780 000 170 000 -610 000 -631 659 -21 659 -543 484
NETTO -780 000 170 000 -610 000 -631 659 -21 659 -543 484
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LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatos 2022

1.1.-31.12.2022

1331 230,55

0,00

0,00
-284 050,55

-340 343,88 -624 394,43
-292 461,41
-72 623,19

F

-9 252,31 -374 336,91
-263 945,53

-263 945,53

-24 027,27

44 526,41
1 956,20
-30 387,68
-104 033,90

11,14 -132 476,52

1.1.-31.12.2021

1378 316,94

5 558,87

0,00
-259 791,71

311 592,17 -571 383,88
-254 400,09
-67 495,20

-8 510,31 i -330 405,60

-270 236,91
-270 236,91
-13 301,53
198 547,89
1 899,50
-37 157,73
-104 033,90

0,24 139 292,37

-87 950,11

-87 950,11

TASEYKSIKON TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padgoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun paaoman tuotto, % = 100 * (yli-/alijd@ma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut +
muille maksetut korkokulut + korvaus peruspadomasta) / (oma padoma + sijoitettu korollinen vieras padoma +
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras paaoma tarkoittaa lilkelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan paaoman eria 1-5
(Joukkovelkakirjalainat, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, lainat kunnalta/kuntayhtymaltd, lainat julkisyh-

1,12
1,12
-6,61

59 255,52

59 255,52

546
546
4130

teisoiltd, lainat muilta luotonantajilta). My&s ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat ovat sijoitettua pddomaa.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
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Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannatta-
vuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentda se, ettd pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % = 100*(yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut
korkokulut + korvaus peruspadomasta)/(oma padoma+ lainat kunnalta/kuntayhtymaltd + poistoero ja vapaa-
ehtoiset varaukset).

Myds ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna pddomana huomioon.
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnanliikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton. Kunnan sijoittaman padoman tuotto-
prosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun padoman
tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myds yli-/alijadmaerat seka poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, % = 100*(yli-/alijddma ennen varauksia/liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijdg@ma ennen varauksia ja
veroja muodostaa lilkevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.
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TOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilinpaatos 2022

1.1.-31.12.2022

Liikeylijadma (-alijagama) 44 526,41
Poistot ja arvonalentumiset 263 945,53
Rahoitustuotot ja -kulut -132 476,52
175 995,42
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -631 658,15
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -455 662,73
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset
kunnalle -135 400,96
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 706 964,95
571 563,99
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -92 178,09
Korottomien velkojen muutos muilta -23723,17
-115 901,26
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 455 662,73
Rahavarojen muutos 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
TASEYKSIKON RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1010 339
Investointien tulorahoitus, % 27,86
Laskennallinen lainanhoitokate 0,91
Kassan riittavyys, pv 0,00
Quickratio 0,20
Current ratio 0,20

Liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin

1.1.-31.12.2021

198 547,89
270 236,91

-139 292,37

329 492,43

-543 483,56

-213 991,13

-135 400,96
195763,41

60 362,45
95 488,02

58 140,66

153 628,68
213 991,13

0,00
0,00
0,00

-477 821

60,63
2,26
0,00
0,26
0,26

ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettda menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpadtosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi padttyneena tilinpadtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijadma (alijd@ma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku véhennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jdanyt rahoitettavaksi paddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen madaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Ylijaama (alija@ma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korko-
kulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus on riittdva lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku kertoo, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / ( Lyhytaikainen vieras pddoma
— Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: o,5-1, heikko: alle o,5

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieraspddoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttopddomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick

ratio —tunnuslukua paremmin my&s eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva:
yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
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VESILAITOS - TASE

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Peruspadoma 1733898,27 1733898,27
Rakennukset 173 216,92 187 072,55 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 937 828,90 878 573,38
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3733840,36 317505525 Tilikaudenyli-/alijagama -87 950,11 59 255,52
Koneet ja kalusto 13627,61 21594,67
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 85 269,90 254 519,70 2583777,06 2671727,17
4005954,79  3638242,17 VIERAS PAAOMA
Sijoitukset Pitkaaikainen
Muut saamiset 113 821,28 113 821,28 Lainat kunnalta 370 801,91 506 202,87
113 821,28 113 821,28 370 801,91 506 202,87
Saamiset Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Lainat kunnalta 1202 435,47 495 470,52
Myyntisaamiset 296 485,89 204 307,80 Ostovelat 130 673,54 141750,51

Muut velat/Liittymismaksut
jamuutvelat 42 755,85 54 132,49
296 485,89 204 307,80 Siirtovelat 85 818,13 87 087,69
1461682,99 778 441,21

VASTAAVAA YHTEENSA 4416261,96 395637125 VASTATTAVAA 4416261,96 3956371,25

TASEYKSIKON TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 58,51 67,53
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 137,65 92,83
Kertynyt ylijaama (alijadgma), 1000 € 850 938
Lainakanta31.12., 1000 € 1573 1002
Lainat javuokravastuut 31.12., 1000 1573 1002
Lainasaamiset 31.12., 1000 € [¢) 9

Liikelaitoksen taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100* (Oma padaoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijd@man sietokykyd ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalld tahtdyksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden lilkevaihdosta, liikketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustukses-
ta kunnalta/kuntayhtymaltd. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, %

100* (Vieras pddoma-Saadut ennakot+ Vuokravastuut)/kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padgomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huomioon
erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat nay velkana

taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijd@ma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljon-
ko on kertynytta alijadmas, joka on katettava tulevina vuosina.
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Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin
laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin tule kirjanpidos-
sa merkita korollisia lainoja.
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Tulot ja meno on kirjattu suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liilketapahtumat seka verotulot. Ve-
rotulot on kirjattu tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaan ao. tilikauden tu-
loksi.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (kvalt 29.10.12/§41) mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysyvien vastaa-
vien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Vaihtuvien vastaavien saamiset ja rahoitusarvopaperit

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

9. Palvelujen ostojen erittely

2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 340 343,88 311 592,17
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 340 343,88 311 592,17
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11. Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmat kunnan tilinpaatoksessa

Kayttdomaisuuden poistojen madrittamisessa on kaytetty kaupungin-
valtuuston 29.10.2012 41 § hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Taseeseen ennen vuotta 2013 aktivoidut erdt poistetaan aiemman poisto-
suunnitelman mukaisesti loppuun saakka. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kayttdomaisuuden rahoitusosuuksilla vahennetysta hankintamel

Poistoaika Poistome-
netelma
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 5 vuotta Tasapoisto
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5 vuotta Tasapoisto
Konserniliikearvo 5 vuotta Tasapoisto
Liikearvo 5 vuotta Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 5 vuotta Tasapoisto
Muut 5 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset 25-40 vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Koulurakennukset, kiviset 25-40 vuotta Tasapoisto
Koulurakennukset, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Paivakodit, kiviset 25—40 vuotta Tasapoisto
Paivakodit, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Sairaalarakennukset, kiviset 25-40 vuotta Tasapoisto
Sairaalarakennukset, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
Uimabhallit 20-35 vuotta Tasapoisto
Liikuntahallit 20-40 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio 25-35 vuotta Tasapoisto
Pesula 20-30 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset
Varastot, kiviset 30—40 vuotta Tasapoisto
Varastot, puiset 25-35 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajanrakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset 25-35 vuotta Tasapoisto
Virkistysalueen mokit/saunamokit 20-35 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset 25-40 vuotta Tasapoisto
Rivi- ja pientalot, kiviset 25-40 vuotta Tasapoisto
Rivi- ja pientalot, puiset 20-35 vuotta Tasapoisto
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Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, ulkoval. laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Sillat, laiturit ja vimalat 10 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Kaukoldmpéverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahkoéjohdot, muuntoasemat 15% Menojaannosp.
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitt. 15 vuotta Tasapoisto
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvdlineet 4 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8 500 €,

on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti

PYSYVAT VASTAAVAT Ainettomat hyo dykkeet Aineelliset hyo dykkeet
Aineet- |Muut pitkd Yhteens§ M aa-alueq Rakennuk- |Kiinteat Koneet ja Muut ai- Kesken- Yhteensa
tomat |vaikutteis: set rakenteet Kalusto neelliset eraiset
oikeudet|{menot jalaitteet hyddykkeet |hankinnat
Poistamaton hankintameno 11 0,00 0,00 0,00 000| 18707255 317505525| 21594,67 0,00 254519,70| 3638242,17
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85 269,90 85 269,90
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valila 0,00 0,00 0,00 0,00 000 80090795 0,00 0,00 -254519,70| 546 388,25
Liittymismaksujen kirjaus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 000| -1385563| -24212284| -796706 0,00 000| -26394553
Poistamaton hankintameno 0,00 0,00 0,00 000 132192 373384036 13 627,61 0,00 85269,90| 4005 954,79
3112,
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirja, muut
laina- ja muut saamiset
Kunta-
Osakkeel Osakkeet|yhtyma-|Muut Yhteensa |Saamiset Saamiset |Yhteensa
konsern|Osakkuudosuudet|osakkeet konserni- muut
yhtiét [jamuut jaosuu- yhteisot yhteisot
omist.yht. det
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 113821,28(113 821,28
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksujen kirjaus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 113821,28[113 821,28
Arvonalennukset ja
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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23. Saamiset

2022 2021

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset

Kiinteisto Oy Kummun Kodit 14 098,12 0,00
Outokummun Seurojentalo Oy 805,88 0,00
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 1418,56 0,00
Kiinteisto Oy Yritystalo 339,64 0,00
Yhteensa 16 662,20 0,00

Saamiset kuntayhtymilt4, joissa kuntaon
jasenena
Myyntisaamiset

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 1582,00 1373,68

Saamiset osakkuus- ja sekd muilta omistusyhteys-

yrityksilta

Myyntisaamiset

Okun Energia Oy 2817,33 ‘ 0,00
Saamiset yhteensa 21061,53 1373,68

24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2022 2021

0,00 0,00

4
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00
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25. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma31.12.

Edellisten tilikausien ylijdgdma& 1.1.
Muutostilikaudella
Edellisten tilikausien ylijagdma31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pdaoma yhteensa

Tilinpaatos 2022

2022 2021

1733898,27| 1733898,27
0,00 0,00

0,00 0,00

r r

1733898,27| 1733898,27
937 828,90 878573,38
0,00 0,00

937 828,90 878573,38
-87950,11 59 255,52
2583777,06| 267172717

27. Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat, jotka erddntyvat 1.1.2028 (1.1.2027) tai mydhemmin

Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

30. Velkojen erittely

Velat tytaryhteisille

Ostovelat

Velat osakkuus- ja omistusyhteysyrityksille

Ostovelat
Okun Energia Oy

Vieras padoma yhteensd

2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

0,00 0,00
7832,13 20 343,11
7832,13 0,00
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33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Henkildsivukulujen jaksotukset

Muut palkkavelat
Muut menojadamat

Siirtovelat yhteensa

2022 2021
70 067,76 72252,87
8115,36 8258,97
5194,83 4 492,61
2 440,18 2083,24
85818,13 87 087,69

43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilosivukulut

2022 2021
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 374 336,91 330 405,60
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 48978,98
Henkildstokulut yhteensa 374 336,91 379384,58
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5.1.2 RAHASTOT
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5.1.2.1 Rahastojen toimintakertomus

Rahastojen perustaminen ja rahastojen tarkoitus

Rahastot, Elinvoima-, Elamanlaatu-, Tulevaisuus- ja Hyvinvointirahasto, ovat perustettu Outokum-
mun Energia Oy:n osaomistuksen myynnista saaduilla myyntituloilla. Rahastot perustettiin ja rahas-
tojen saannot hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 31.5.2021 § 36. Rahastot on eriytetty kaupungin
kirjanpidosta kirjanpidolliseksi taseyksikoksi ja silla on siis erilliskirjanpito.

Elinvoimarahastoon sijoitettu alkupadoma on 16 milj. euroa. Elinvoimarahaston tarkoituksena on
edistaa kaupungin elinkeinopolitiikan tavoitteita ja tyollisyytta.

Eldamaéanlaaturahaston alkupddaoma on 2 milj. euroa. Eldmanlaaturahaston tarkoituksena on yllapitaa
ja lisata kaupungin asukkaiden hyvinvointia sosiaalisesti oikeudenmukaisesti ja kestavan kehityksen
periaatteita noudattaen.

Hyvinvointirahaston alkupddoma on 4 milj. euroa. Hyvinvointirahaston tarkoituksena on edistaa
kaupungin asukkaiden hyvinvointia.

Tulevaisuusrahaston alkupadaoma on 28 milj. euroa. Tulevaisuusrahaston tarkoituksena on edistaa
modernin ja innovatiivisen kaupunkirakenteen kehittymista seka ymparistollisesti kestavaa ja tar-
koituksenmukaista yhdyskuntarakennetta seka hiilineutraalin lilkkumisen ratkaisuja.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 22.2.2021 § 4 kaupungin sijoitusstrategian. 1.3.2021
voimaan tulleen sijoitusstrategian mukaan korkosijoitusten vaihteluvdli on 20-100 % neutraaliallo-
kaation ollessa 40 %, osakesijoitusten vaihteluvdli o-50 % neutraaliallokaation ollessa 40 % seka
vaihtoehtoisten sijoitusten vaihteluvali 0-30 % neutraaliallokaation ollessa 20 %. Kaupungin sijoituk-
sille tavoitellaan vahintaan noin 2 % p.a. reaalituottoa pitkalla aikavalilla.

Kaupunki toteutti vuoden 2021 aikana sijoitusvarallisuudelleen varainhoitajien kilpailuttamisen EU:n
laajuisena avoimena tarjouskilpailuna. Varainhoidon kilpailutuksen tarkoituksena oli valita Outo-
kummun kaupungille kolme varainhoitajaa, joiden sijoitettava varallisuus on Iahtdarvoltaan 20 mil-
joonaa euroa per varainhoitaja. Kaupunginhallitus valitsi kokouksessaan 3.5.2021 § 84 varainhoita-
jiksi OP Varainhoito Oy, Evli pankki Oyj ja EAB Varainhoito Oy. Valtuutus annettiin tayden valtakir-
jan periaatteella. Varainhoitajilla sijoitustoiminta kdynnistyi kesakuun 2021 aikana.

EAB Varainhoito Oy sulautui 1.10.2022 Evli Oyj:een. Salkut jatkuvat toistaiseksi kahtena eri salkku-
na.

Rahastojen toiminta

Sijoitusmarkkinoille vuosi 2022 oli haastava. Rahastojen yhteenlaskettu markkina-arvo oli vuoden
lopussa 56,6 milj. euroa, joka on 5,8 milj. euroa (-9,3 %) edellisvuoden lopun (31.12.2021) tilannetta
alhaisemmalla tasolla. Suhteessa aloitushetkeen (60 milj. euroa), rahastojen arvot olivat 3,4 mil].
euroa noin (5,8 %) alhaisemmalla tasolla.

Alkuvuoden aikana kurssit kehittyivat negatiivisesti, mutta heina-elokuussa kurssit kaantyivat het-
kelliseen positiiviseen nousuun. Arvot kaantyivat vuoden loppua kohden taas laskuun sijoitusten

markkina-arvon ollessa vuoden vaihteessa 9,3 % alhaisemmalla tasolla kuin alkuvuonna.

Korkojen nousu painoi osake- ja korkosijoitusten tuotot koko vuonna tappiolle. Koko vuoden 2022
on puhuttanut kiihtyva inflaatio ja odotukset inflaation kehittymisesta.
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Markkina-arvon kehitys
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Kuva 19. Markkina-arvon kehitys

Outokummun kaupungin sijoituksille tavoitellaan vahintaan noin 2 % p.a. reaalituottoa pitkalla ai-
kavalilla. Rahastojen arvo laski 5,7 %, joulukuun 2022 inflaatio oli 9,1 % .

Tuloksen kehittyminen vuonna 2022

2 000000
-250738 1014002

1 000000 -19166 -33787 -145 877 -84460 -3483631
198040 99498 31875 | -272166 -787897
tammi helmi maalis huhti touko kesa marras jcnu

heind elo

-1000 000 6153
198 040 145087 -120155 | 4767
9000 000 178874 -105651  -152030 55,4615
2946410
-3000 000 -3734307
-4 000 000
3960412
-5 000 000

s KK-tulos == Kumulatiivinen tulos

Kuva 20. Tuloksen kehittyminen kuukausittain

Rahastojen kirjanpitoon tuloutuu suorituksia tai tulee myos kulukirjauksia silloin, kun varainhoitajat
tekevat liiketoimintoja. Varainhoitajat hoitavat sijoitussalkkua tayden valtakirjan periaatteella. Lo-
kakuun negatiivinen tulospiikki johtuu koko vuoden ajalta kirjatuista markkina-arvojen alenemises-
ta. Jatkossa kirjaukset, niin markkina-arvon alenena kuin arvonalentumisen palautuksetkin tehdaan
kuukausittain.

Varojen jakauma korko-, osake- ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin, 31.12.2022
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Evli 2 (ent " Neutraali- Vaihtelu-
( Osuus-% Yhteensda Osuus%

MAI LUOKAT 31.12. -9 Evli -9
(0] SUUSLUO! 31.12.2022 Op Osuus-% vli Osuus-% EAB) e vili

Korot 8501 44,8 7805  41,8% 24 456 43,2% 20-100 %
Osakkeet 6293 33,1 6727 36,0% 19 963 353%| 40% 0-50%
Vaihtoehtoiset sijoitukset 4196  22,1% 4148 222% 12140 21,5% 20% 0-30%
Kateinen 0,0 % 4 0,0% 5 0,0%

Salkku yhteensa 18 990 100,0 % 18 889 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Arvio todenndkoéisestd tulevasta kehityksestd

Sijoitusstrategian mukaan “pysyvélle pitkdaikaisesti sijoitetulle padomalle asetetaan vuotuinen va-
hintadn 2 prosentin pitkdn aikavalin (esim. yli 10 vuotta) reaalituottotavoite. Kdytdnndssa taman
arvioidaan vastaavan noin 4 %:n vuotuista nimellistuottotavoitetta.”

Vuosi 2022 oli dramaattinen sijoitusmarkkinoille. Talla hetkelld uhkana on erityisesti se, miten in-
flaatio tulee kehittymaan lahiaikoina. Inflaatio leikkaa kotitalouksien ostovoimaa. Téma voi nakya
kysynnan heikkenemisend palvelusektorilla, mikd voi johtaa myynnin supistumiseen ja sen myota
taantumaan.

Toisin kuin viime vuosina historiassa, rahalla on nyt myos nykypaivana hinta, mika voi leikata yritys-
ten investointihalukkuutta ja kuluttajien luottamusta omaan talouteen esimerkiksi mahdollisen
asuntojen arvon laskun myé6ta. Se, etta rahalla on nykyaan hinta tarkoittaa myos sitd, etta raha-
markkinasijoituksille saa tuottoa ja kassavaroille korkoa.
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Vastuullinen sijoittaminen

Kaupunki sijoitustoiminnassaan varmistuu arvojensa noudattamisesta. Sijoituspadtoksia tehdessa
on huomioitava, etta tuottavuuden ja turvallisuuden lisdksi omaisuus on sijoitettu myos vastuullises-
ti. Kaupunki on hyvdksynyt varainhoitajat, jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (UN PRI). Allekirjoittaneet varainhoitajat sitoutuvat talléin huomioimaan vastuullisuus-
kysymykset sijoitustoiminnassa. Poissulkevan metodin lisaksi kaupungin hyvaksymien salkunhoita-
jien on valittava sijoitussalkkuun kohteita, jotka toimivat suoraan kestavan kehityksen puolesta.
Naita ovat esimerkiksi puhdas vesi, paastéjen vahentaminen, energiatehokkuus seka tasa-arvon
edistaminen.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa, ettd pyritdan parantamaan salkun tuotto- ja riskiprofiilia huo-
mioimalla ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan vaikuttavat asiat sijoitus-
kohteiden valinnassa. Vastuullisen sijoittamisen (ESG) paaperiaatteiden noudattamisen tavoitteena
on ympadriston huomioiminen (E), yhteiskuntavastuun (S) ja hyvan hallintotavan mukainen toiminta
(G). Nama asiat koskevat mm. ihmisoikeuksien noudattamisen, tasa-arvon ja lapsityovoiman kayton
estamisen sekd tyoelaman perusoikeuksien noudattamisen. Ymparistotekijat, sosiaalinen vastuu ja
hyva hallinnointitapa pisteytetaan ESG-pisteiden avulla (Environmental, Social, Governance). ESG-
pisteet perustuvat yhtion kayttamiin datalahteisiin. Outokummun kaupungin varainhoitajien ESG-
raporteissa ei ole yhta yhteista mallia, joten niiden suora vertaileminen on haastavaa.

Kaupungin sijoitussalkun varainhoitajien vastuullista sijoittamista on arvioitu ESG-pisteiden, hiili-
intensiteetin ja vihrean liikketoiminnan perusteella. Hiili-intensiteetilla tarkoitetaan yhtion kasvihuo-
nekaasupdastoja suhteessa liikevaihtoon (tCO2/Ms).

OP Varainhoito Oy

ESG jaetaan kolmeen osa-alueeseen: ymparisto (E), sosiaalinen (S) ja hallintotapa (G). Osa-alueet
jakautuvat eri teemoihin. Ymparistoon liittyvat teemat ovat esimerkiksi ilmastonmuutokseen, luon-
nonvaroihin,

jatehuoltoon tai vusiutuvaan energiaan liittyvat seikat. Sosiaalisiin kysymyksiin liittyvat teemat ovat
esimerkiksi: tydhyvinvointi ja tyoturvallisuus, tuotevastuu seka vastuu sidosryhmia kohtaan. Hallin-
totapaan liittyvat teemat ovat esimerkiksi: liilketoiminnan eettisyys, veropolitiikka, palkitsemisjar-
jestelmat, hallitusten kokoonpano.

Salkun numeerinen kokonaispistemaara on valilld o-10. ESG-kokonaispistemaara kertoo, kuinka
hyvin salkun kohdeyhtiot huomioivat ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat
riskit ja mahdollisuudet suhteessa toimialaansa. Pisteytysasteikko on o-10, joka taman jalkeen jae-
taan seitsemaan rating-luokkaan. Mita korkeampi arvosana, sita paremmin salkun yhtiot ovat va-
rautuneet ESG-riskeihin ja hyodyntavat ESG-mahdollisuuksia.

ESG-kokonaispistemaara ja muita avainlukuja

Salkku Vertailuindeksi

ESG-kokonaispistemaara * AA (7.3) A(7.0)
Ymparistd A A
Yhteiskunta BBB BBB
Hyva hallintotapa A A
ESG Momentum Positiivinen Positiivinen
Arvioitu EU-taksonomianmukaisuus (%) 3,8 42
Hiili-intensiteetti ** 134 170
Salkusta linjassa Pariisin ilmastosopimuksen kanssa (%) 39,9 36,2

Kuva 21. ESG-kriteerien kokonaispistemaara ja muita avainlukuja /Op Varainhoito Oy
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Mita korkeampi arvosana, sitd paremmin salkun yhtiot ovat varautuneet ESG-riskeihin ja hyodynta-
vat ESG-mahdollisuuksia. Salkun ESG kokonaispistemaara on korkeampi, kuin vertailuindeksin ko-
konaispistemadrd, mika tarkoittaa, ettd salkun yhtiot ovat varautuneet ESG-riskeihin ja hyodynta-
neet ESG-mahdollisuuksia vertailuindeksia paremmin.
Salkun ESG-alakomponenttien kehitys
72

6,8

6,4

5,6

52

= Ymparistd Yhteiskunta Hyva hallintotapa

Kuva 22. Salkun ESG-alakomponenttien kehitys /[Op Varainhoito Oy

Salkun ESG-alakomponenttien pisteet ovat parantuneet vuonna 2022. 31.12.2021 lopussa kokonais-
ESG-pistemadra oli 6,6, kun vuoden 31.12.2022 vaihteessa kokonaispistemdara oli 7,3. Muutos joh-
tuu erityisesti ymparistokomponentin ja hyvan hallintotapa-komponentin parantumisesta.

OP- Varainhoidon raportti koskee osake- ja korkosijoituksia. Omistuksista 84,2 % on katettu ESG-

analyysissa. Salkku vertautuu positiivisesti ESG-kokonaispistemaaran ja hiili-intensiteetin osalta
suhteessa viitesalkkuihin. (Alla oleva kuva)
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Salkun ESG-analyysi suhteessa viitesalkkuihin

ESG-kokonais- Hiili- ESG-kattavuus (%)
pistemaara intensiteetti
Salkku AA 134 842
Osakemarkkinat
Suomi AA 113 90,7
Eurooppa AA 115 100,0
Japani A 78 100,0
Kehittynyt maailma A 141 99,9
Maailma A 161 99,8
Pohjois-Amerikka A 143 99,9
Kehittyva maailma BBB 322 99,3
Latinalainen Amerikka BBB 271 100,0
Kiina BBB 244 99,3
Korkomarkkinat
Eurooppa, 1G-lainat AA 125 96,0
Yhdysvallat, IG-lainat A 275 97,5
Eurooppa, HY-lainat A 161 74,8
Yhdysvallat, HY-lainat BBB 308 82,9

Kuva 23. Salkun vastuullisuusanalyysi/Op Varainhoito Oy

Salkun hiili-intensiteetti on salkun kohdeyhtididen hiili-intensiteetin painotettu keskiarvo. Hiili-
intensiteetissa on huomioitu yhtididen tason 1 ja tason 2 kasvihuonepaastot tonneina suhteutettuna
liikevaihtoon (miljoona dollaria).

OP Varainhoito Oy:n raportissa kohdeyhtididen analyysin tuottaa MSCI ESG Research LLC.
Evli Pankki Oyj

Analyysissa yhtiot arvioidaan toimialoittain ymparistokysymysten, sosiaalisen vastuun ja hyvan hal-
lintotavan kannalta. Ensin kullekin toimialalle maaritelladan ESG-tekijoiden kannalta olennaisimmat
riskit ja mahdollisuudet. Seuraavaksi analyysissa tarkastellaan, mita toimia yhtié on tehnyt ndiden
riskien hallinnoimiseksi ja mahdollisuuksien hyddyntamiseksi. Lopuksi yhtict normalisoidaan oman
toimialansa sisdllg, jolloin paras yhtio saa AAA-arvosanan ja huonoin CCC-arvosanan.

Kun Evli ja EAB yhdistyivat, niin vastuullisuusraportissa on nyt kaksi eri salkkua. Kummankin salkun
vastuullisuusarvosana on AA, kun sijoituksia arvioidaan vastuullisuustekijoiden kannalta. Arvosana
AA tarkoittaa, ettd ne yhtict, joihin salkussa on sijoitettu, huomioivat vastuullisuustekijat erittdin
hyvin omaan toimialaansa suhteutettuna.

Salkkua arvioidaan erikseen my6s ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvien tekijoiden
osalta. Naiden osioiden arvosanat lasketaan ennen toimialan sisalla tapahtuvaa normalisointia, el
niissa ei ole tehty toimialapainotusta. Taman takia salkun vastuullisuusarvosana ei ole keskiarvo
ymparisto-, yhteiskunta- ja hallintotapaosioiden arvosanoista.
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Vastuullisuusarvosana AA
Ympdristd (E) A
Yhteiskunta (S) BBB
Hallintotapa (G) A
Analyysin kattavuus (%) 61,04

Kuva 24. ESG-arviointi/Evli Pankki Oyj, salkku 1504378

Erinomainen {AAA).

Erittéin hyvé (AA) | ==

Hyva (A)

Keskimaéardinen (BBB)

Tyydyttévéa (BB)

Heikko (B)

Erittdin heikko (C CC).

Salkun arvosanoissa huomioidaan osake- ja yrityslainasijoitukset poissulkien valtionlaina- ja vaihto-
ehtoiset sijoitukset. Analyysin kattavuus on laskenut hieman edellisesta vuodesta (65,4%-> 61,04%).
Hallintotapa osion vastuullisuusarvosana on noussut BBB -> A luokkaan.

Alla olevassa kuvaajassa on salkun vastuullisuusarvosana salkusta, joka tuli EAB:ista yhdistymisen

myota.

SIJOITUSTEN ESG-ARVOSANOJEN JAKAUMA

40%
35%
30%

25% 22 53%

20%

14,50%
0y ’
15% 12 10%

10% 8,24%

5%

0%
AAA AA A

*Luokittelernaton

30.12.2022

2,44%

BBB

BB B

1,11%

0,12%
ccc

38,96%

N/A™

Kuva 25. ESG-arviointi/Evli Pankki Oyj, salkku 702022864 (vanha EAB salkku)

Vanhan EAB salkun vastuullisuuspisteet ovat samat (AA), kuin Evlin salkulla 1504378, analyysin ol-

lessa yhta kattava.
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Alla on sekd Evlin salkun, ettd vanhan EAB salkun ESG arvosanojen jakaumat.

SIJOITUSTEN ESG-ARVOSANOJEN JAKAUMA
30.12.2022

40% 38,06%
35%

30%

25% 22 53%
20%

14,50%
0y ’
15% 12 10%

10% 8,24%

5%
2,449
R 1 11%

0,12%
0% ——
AAA AA A BBB BB B CCC  N/A*

*Luokittelernaton

Kuva 26. Sijoitusten ESG-arvosanat/Evli Pankki Oyj salkku 1504378

SIJOITUSTEN ESG-ARVOSANOJEN JAKAUMA
30.12.2022

40% 38,72%
35%
30%

25%

10,08%
20%

15,14%
15%

10,84%
10% 8,78%
59 4,17%
0
173% () 6

0% I

AAA AA A BBB BB B CCccC N/A®

*Luokittelematon

Kuva 27. Sijoitusten ESG-arvosanat/Evli Pankki Oyj salkku 702022864 (vanha EAB salkku)

Sijoitusten ESG-arvosana perustuu analyysiin siitd, miten hyvin yhtiét huomioivat ESG-riskit ja -
mahdollisuudet toiminnassaan. Yhtiditd vertaillaan oman toimialansa sisalld. Evlin salkussa
702022864 (vanhassa EAB salkussa) on hieman enemman A, BBB, BB, B ja CCC luokiteltuja sijoituk-
sia, kun taas salkussa 1504378 on hieman enemmadn AAA ja AA luokiteltuja sijoituksia. Verrattuna

178



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

vuoden 2021 lopun tilanteeseen salkun 1504378 osalta on salkussa nyt enemman AAA luokiteltuja
sijoituksia, mutta muiden luokittelujen osuus on laskenut ja luokittelemattomien kasvanut.

HIILIJALANJALKI

30.12.2022
Hiilijalanjalki Kattavuus %
Salkku - 112,57 61,53
(1) World Equity 141,07 99,56
(2) EM Equity 321,88 99,88
(3) European I1G 126,99 96,03
(4) European HY 176,41 76,52
(5)EMCB 626,89 87,24
0 100 200 300 400 500 600 700

mmm Salkun sijoitusten painotettu hilli-intensiteetti

Indeksien sijoitusten painotettu hilli-intensiteetti

Kuva 28. Hiili-intensiteetti Evlin sijoitussalkussa, salkku 1504378

Sijoitusten hiilijalanjaljen mittarina Evli kayttaa salkkupainoilla painotettua hiili-intensiteettia Paino-
tetun hiili-intensiteetin yksikkd on t CO2e/Ms liikevaihto, mika tarkoittaa kasvihuonekaasupaastoja
(hiilidioksidiekvivalenttitonnia) suhteutettuna lilkevaihtoon (miljoonaa dollaria). Salkun hiilijalanjal-
ked on ylla olevassa kuvassa vertailtu osakkeiden osalta maailman ja kehittyvien markkinoiden in-
deksiin ja yrityslainojen osalta indekseihin Euroopassa ja kehittyvilla markkinoilla. Kattavuus kertoo,
miten suurelle osuudelle yhtidista tietoja kasvihuonekaasupaastoista |6ytyy.

Suhteessa edelliseen vuoteen on hiilijalanjalki pysynyt lahes samana aavistuksen laskien (113,63 ->
112,57) salkussa 1504378.

Alla on salkulle 702022864 laskettu hiilijalanjalki, joka on hieman korkeampi, kuin Evlin salkulla
1504378.
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HIILIJALANJALKI

30.12.2022
Hiilijalanjalki Kattavuus %
Salkku - 151,61 61,64
(1) World Equity 141,07 99,56
(2) EM Equity 321,88 99.88
(3) European I1G 126,99 96,03
(4) European HY 176.41 76.52
(5)EM CB 626,89 87.24
0 100 200 300 400 500 600 700

mmm Salkun sijoitusten painotettu hiili-intensiteetti

Indeksien sijoitusten painotettu hiili-intensiteetti

Kuva 29. Hiili-intensiteetti Evlin sijoitussalkussa, salkku 702022864 (vanha EAB salkku)

Evlin vastuullisuusraportin mukaan Evlin tydssa kantavia teemoja kestavan kehityksen edistamiseksi
ovat ilmastonmuutoksen hillinta seka ihmisoikeuksien noudattaminen, korruption vastainen toimin-
ta ja ymparistoasioiden huomioiminen. Seuraavassa on cleantech-liiketoimintaa harjoittavien salk-
kuyhtididen osuus salkun 1504378 ja salkun 702022864 (vanha EAB salkku), osalta.

CLEANTECH-RATKAISUT OSANA YHTIGIDEN LIIKEVAIHTOA Sa”"f;

b
Cleantech-liiketoimintaa harjoittavien yhtididen osuus (%) 23,45
Analyysin kattavuus (%) 61,93
CLEANTECH-RATKAISUJEN ARVIOITU OSUUS YHTISIDEN LIIKEVAIHDOSTA Sa”"f;‘

b
>50 % - 100 % 1,70
>20 % - 50 % 5,04
>0 % - 20 % 16,71

Kuva 30. Vihrean liiketoiminnan osuus/Evli Pankki Oyj 1504378
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CLEANTECH-RATKAISUT OSANA YHTIOIDEN LIIKEVAIHTOA Salklf;
b
Cleantech-liiketoimintaa harjoittavien yhtididen osuus (%) 22,33
Analyysin kattavuus (%) 61,73
CLEANTECH-RATKAISUJEN ARVIOITU OSUUS YHTIOIDEN LIIKEVAIHDOSTA Salkf;
b
>50 % - 100 % 1,21
>20 % -50 % 4,29
>0 % -20 % 16,83

Kuva 31. Vihreén liiketoiminnan osuus/Evli Pankki Oyj salkku 702022864 (vanha EAB salkku)

Cleantech-liiketoimintaa harjoittavien yhtididen osuus salkusta kattaa ne yhtiot, joiden liikevaihdos-
sa on mukana erilaisia ns. puhtaan teknologian ratkaisuja. Cleantech-ratkaisut pienentavat ympadris-
tohaittoja ja edistavat luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Verrattuna viime vuoteen salkun 1504378 cleantech toimintaa harjoittavien yhtididen osuus on hie-
man laskenut ( 25,38% -> 22,33%).

CLEANTECH-RATKAISUJEN JAKAUTUMINEN TEEMOITTAIN

30.12.2022
15,03%
8.,67%
3.88% 4,23%
2,48%
1,27% .
Energiatehokkuus Kestéva maatalous Kestava vesivarojen Saastumisen ehkaisy Vaihtoehtoinen energia Ympéristoystavéllinen
kayttd rakentaminen

Kuva 32. Vihrean liiketoiminnan teemat/Evli Pankki Oyj, salkku 1504378
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CLEANTECH-RATKAISUJEN JAKAUTUMINEN TEEMOITTAIN

30.12.2022
15,42%
7.82%
0y
3.57% 4,13%
2,23%
0.60% .
|
Energiatehokkuus Kestéva maatalous Kestava vesivarojen Saastumisen ehkaisy Vaihtoehtoinen energia Ympéristoystavéllinen
kayttd rakentaminen

Kuva 33. Vihrean liiketoiminnan teemat/Evli Pankki Oyj, salkku 702022864 (vanhaa EAB salkku)

Ylla olevassa kuvassa nakyy cleantech-liiketoiminnan kokonaisosuuden jakautuminen kuuteen eri
teemaan, ja sama yhtio voi harjoittaa myos useampaa cleantech-ratkaisua.

Teemoista ‘vaihtoehtoinen energia’ sisaltaa liikkevaihtoa mm. uusiutuvan energian ja vaihtoehtoisten
polttoaineiden myyntiin, kehitykseen ja toimitukseen liittyen.

‘Energiatehokkuuteen’ liittyva lilkevaihto tulee tuotteista, palveluista, infrastruktuurista tai teknolo-
gioista, jotka vastaavat kasvavaan energiatarpeeseen pienentaen samalla ymparistovaikutuksia.

Liikevaihto 'ymparistoystavallisen rakentamisen' osalta koostuu varmennetuista ympariston huo-
mioivista rakennusprojekteista tulevasta liikevaihdosta.

'Saastumisen ehkaisy' kasittaa tuotteet, palvelut tai projektit, jotka tukevat saastumisen ehkaisya,
jatteiden vahentamista seka kierratysta.

'Kestava maatalous' tarkoittaa lilkevaihtoa, joka on saatu sertifioiduista kestavista tai luvonnonmu-
kaisesti tuotetuista maataloustuotteista.

'Kestava vesivarojen kayttd' huomioi yhtididen liikevaihdon tuotteista, palveluista tai projekteista,
jotka pyrkivat ratkaisemaan veden niukkuuteen ja veden laatuun liittyvid asioita. Tama sisaltaa ve-
den kulutuksen seurannan ja minimoinnin, veden toimituksen parantamisen, seka veden saatavuu-

den ja luotettavuuden kehittamisen.

Evli Pankki Oyj:n vastuullisuusraportti perustuu MSCl:n tuottamaan tietokantaan.

Tilikauden tuloksen kdisittely
Rahastojen tilikauden 2021 tulos -3 724 306,75 euroa kirjataan rahaston tilikauden yli-falijaamatilille.
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5.1.2.2 Rahastojen tulos- ja rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Rahastot — tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

. Talousarvio Ed.
Alkuperdinen Talousarvio- .
) muutosten TP 2022 Poikkeama vuoden
talousarvio muutokset
jalkeen toteuma
Materiaalit ja palvelut -24 466,00 -24 466,00 108 716,11 133 182,11
Palvelujen ostot -24 466,00 -24 466,00 108 716,11 13318211
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -24 466,00 -24 466,00 108716,11  133182,11
Rahoitustuotot ja -kulut 833 300,00 -3558334,00 -2725034,00 -3843022,86 -1117988,86
Muut rahoitustuotot 833300,00 135833300 2191633,00 103797183 -1153661,17
Muut rahoituskulut 0,00 -4 916 667,00 -4 916 667,00 -4 880 994,69 35672,31
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN r
SATUNNAISIA ERIA 808 834,00 -3558334,00 -2 749 500,00 -3734306,75 -984 806,75
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 808 834,00 -3558334,00 -2 749 500,00 -3734306,75 -984 806,75
Rahastot- rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu
. Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- )
. muutosten TP 2022 Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijagama (-alijagd@ma) -24 466,00 -24 466,00 108 716,11 133 182,11
Rahoitustuotot ja -kulut 833 300,00 -3558334,00 -2725034,00 -3843022,86 -1117988,86
808 834,00 -3558 334,00 -2749 500,00 -3734306,75 -984 806,75
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 808 834,00 -3558 334,00 -2749 500,00 -3734306,75 -984 806,75
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 6 881,05 6 881,05
Saamisten muutos muilta 3340,11 3340,11
Korottomien velkojen muutos muilta -2 480,00 -2 480,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 0,00 0,00 7 741,16 7 741,16
RAHAVAROJEN MUUTOS 808 834,00 -3558 334,00 -2749 500,00 -3726565,59 -977 065,59

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

46773056,26
50499 621,85
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5.1.2.3 Rahastojen tilinpddtoslaskelmat

Rahastojen tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Rahastojen rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2022

108 716,11
108 716,11

108 716,11

-3 843 022,86

1037 971,83
0,00

-4 880 994,69

-3 734 306,75

-3 734 306,75

TP 2022
108 716,11

-3 843 022,86
-3734 306,75

-3 734 306,75

0,00

6 881,05
3340,11

-2 480,00

7 741,16

-3 726 565,59

46773 056,26
50 499 621,85

184

TP 2021

-9 153,85
-9 153,85

-9 153,85
508 704,46
583 103,96

-3 375,95

71 023,55

499 550,61

499 550,61

TP 2021

-9 153,85
508 704,46
499 550,61

499 550,61

51 750 000,00
-1749 068,65
-3340,11
2 480,00
50 000 071,24

50 499 621,85

50 499 621,85
50 499 621,85
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Rahastojen tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

5.1.2.4 Elinvoimarahasto

Elinvoimarahaston tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

2022 2021
1742187,60 1749 068,65
0,00 3340,11
1742187,60 1752 408,76
11387199,88 13591080,56
13287 475,45 14 969785,43
22093130,46 21929654,50
46767805,79 50490 520,49
5250,47 9101,36
48515243,86 52252030,61
TP 2022

34 789,12

34 789,12

34 789,12

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN

SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

-1229 767,27
332 150,99
0,00

-1 561 918,26
-1194 978,15

-1194 978,15
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikaudenyli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA

TP 2021

-2 929,26
-2 929,26

-2 929,26
162 785,40

186 593,25
-1 080,31

-22 727,54

159 856,14

159 856,14

2022

51750 000,00
499 550,61
-3734 306,75

2021

51750 000,00

499 550,61

48515 243,86

0,00

48515243,86

52249 550,61

2 480,00

52252 030,61
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Elinvoimarahaston rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2022

TP 2022 TP 2021
34 789,16 -2929,23
-1229 767,32 162 785,43
-1 194 978,16 159 856,20
-1194 978,16 159 856,20
0,00 16 560 000,00

2 201,94 -559 701,97

1 068,84 -1 068,84
-793,60 793,60

2 477,17 16 000 022,80

-1192 500,99 16 159 878,99

-1192 500,99
0o

Elinvoimarahaston tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021

557 500,01 559701,96
0,00 1068,84

557 500,01 560 770,80
3643903,75 434914553
4251991,93  4790331,09
7069 802,16 7017 489,89
14965 697,84 16156 966,51
1680,14 2912,43

15524877,99 16720649,74
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikaudenyli-/alijagama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA

2022

16 560 000,00
159 856,14
-1194 978,15

2021

16 560 000,00

159 856,14

15 524 877,99

0,00

15524 877,99

16719 856,14

793,60

16 720 649,74
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5.1.2.5 Eldmdnlaaturahasto

Tilinpaatos 2022

Elamanlaaturahaston tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2022

4 348,67
-366,12

4 348,67
-153 720,94
41 518,87
0,00

-195 239,81

149 372,27

149 372,27

Elamanlaaturahaston rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12. -149 062,62
Rahavarat 1.1. o

TP 2022

4 348,64
-153 720,91
-149 372,27

149 372,27

0,00
275,24
133,60
-99,20

309,65

-149 062,62
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TP 2021

-366,12
-366,12

-366,12
20 348,16

23 324,16
-135,04

-2 840,96
19 982,04

19 982,04

TP 2021
-366,15

20 348,18
19 982,02

19 982,02

2 070 000,00

-69 962,75
-133,60

99,20

2000 002,85

2019 984,87
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Elamanlaaturahaston tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

2022 2021

69 687,53 69962,75
0,00 133,60

69 687,53 70096,35
455 487,86 543643,11
531498,89 598791,21
883725,47 877186,51
1870712,22  2019620,83
210,02 364,06
1940609,77 2090081,24
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikaudenyli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA

2022 2021
2070000,00 2070 000,00
19982,04
149 372,27 19 982,04
1940609,77 2089982,04
0,00 99,20
1940609,77 2090081,24
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5.1.2.6 Hyvinvointirahasto

Tilinpaatos 2022

Hyvinvointirahaston tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP 2022

8 697,30
8 697,30

8 697,30
-307 441,84

83 037,73
0,00

-390 479,57

298 744,54

-298 744,54

Hyvinvointirahaston rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12. -298 125,25
Rahavarat 1.1. 0

TP 2022

8 697,29
-307 441,83
-298 744,54

-298 744,54

0,00

550,48
267,21
-198,40

TP 2021

732,33
732,33

732,33
40 696,39
46 648,33

-270,07

-5 681,87

39 964,06

39 964,06

TP 2021

732,31
40 696,36
39 964,05

39 964,05

4 140 000,00

-139 925,49
-267,21
198,40

619,29 4 000 005,70

-298 125,25
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4 039 969,75



) OUTORUMPU

Hyvinvointirahaston tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

2022 2021
139 375,02 139 925,50
0,00 267,21

139 375,02 140192,71
910 976,15 1087 286,62
1062 998,17 1197582,95
1767 450,14 1754372,07
3741424,46 4039 241,64
420,04 728,11
3881219,52 4180162,46
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikaudenyli-/alijadma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA

2022 2021
4140000,00 4140 000,00
39964,06
298 744,54 39964,06
388121952  4179964,06
0,00 198,40
3881219,52 4180162,46
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5.1.2.7 Tulevaisuusrahasto

Tilinpaatos 2022

Tulevaisuusrahaston tuloslaskelma

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

TP 2022

60 881,02
60 881,02

60 881,02

-2 152 092,81

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN

SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

581 264,24

0,00

-2 733 357,05

-2 091 211,79

-2 091 211,79

Tulevaisuusrahaston rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-2 086 876,73
(0]

TP 2022
60 881,02

-2 152 092,80
-2 091 211,78

-2 091 211,78

0,00
385339
1 870,46

-1 388,80

4 335,05

-2 086 876,73
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TP 2021

-5126,14
-5126,14

-5 126,14

284 874,51

326 538,22

-1890,53
-39 773,18
279 748,37

279 748,37

TP 2021
-5126,16

284 874,50
279 748,34

279 748,34

28 980 000,00

-979 478,44
-1 870,46
1388,80

28 000 039,89

28 279 788,24



) OUTORUMPU

Tulevaisuusrahaston tase

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2022

2022 2021
975 625,04 979 478,44
0,00 1870,46

975 625,04 981348,90
6376 832,12 7611005,30
7440986,46  8383080,18
12372152,69 12280606,03
26189971,27 2827469151
2940,27 5096,76
27168536,58 29261137,17
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikaudenyli-/alijadma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA

2022 2021
28980 000,00 28980 000,00

279748,37
-2091211,79 279748,37
27168536,58 29259748,37
0,00 1388,80

27168536,58 29261137,17



) OUTORUMPU

Tilinpaatos 2022

5.3 KIRJANPIDOLLINEN
ERIYTTAMINEN JA MARKKINA-
PERUSTEINEN HINNOITTELU
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KIRJANPIDOLLINEN ERIYTTAMINEN JA MARKKINAPERUSTEINEN HINNOITTELU

Julkisyhteisolla on velvollisuus pitaa erillista kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoit-
taa seka kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa etta muuta toimintaa.
Markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan toimin-
nan luonne, joka on arvioitava tapauskohtaisesti.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus ei koske tilanteita, joissa

e toiminta ei ole markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa (julkisen vallan kdytto
ja viranomaistoiminta)

¢ toimija harjoittaa ei-markkinatoiminnan liséksi vain sellaista taloudellista toimintaa,
joka kuuluu kuntalain 126 §:n 2 momentin soveltamisalaan

¢ yksikdn markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40.000 eu-
roa vuodessa.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa

o julkissektoritai sen maardysvaltaan kuuluva yksikko esim. yhtio harjoittaa kilpailuti-
lanteessa markkinoilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa

¢ kysymys on hankintalain 15 §:n sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille

e kunta tai kuntayhtyma kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n poikkeus-
saannoksen perusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Mikali eriytettavan liiketoiminnan (yksikko, kustannuspaikka) lilkevaihto jaa alle 40 ooo euron, tulee

muut mahdolliset vastaavat yksikot yhdistaa yhdeksi yksikoksi ja esittaa yhdella tuloslaskelmalla.
Jokaisen yli 40 000 euron ylittavan yksikon likkevaihdon osalta on tehtava tuloslaskelma erikseen.
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LIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA, TOIMITILAVUOKRAUS

Liiketoiminta
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-98 540,30

-65 746,19

-3054,86

-618,40

2022 2021

169 614,39 159 131,59
-88 569,96

-164 286,49 -43 641,99 -132211,95
-2 651,22

-3 673,26 -561,32 -3 212,54

-70 788,93 -73 982,70

-8 049,67 -5176,05

-77 183,96 -55 451,65

34106 -0,43

77 1 0 -55 452,08

Liiketoiminta sisaltaa asuntojen ja toimitilojen vuokraksen muille kuin kuntayhtymille ja niille sidos-

yksikéille, jotka eivat toimi kilpailuilla markkinoilla.

Kustannusten kohdentamisessa on noudatettu aiheuttamisperiaatetta ja kulujen kohdentamisessa on
kaytetty kustannuslaskennallisia menetelmia. Toimitilavuokraukseen kohdistuvien kustannusten
kohdistamiseen on kaytetty nelididen maaria.

LIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA, TALOUSHALLINTOPALVELUT

Liiketoiminta
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineettarvikkeetja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

114,77

-28 985,50

-61114,76

-18 294,74

2022 2021
115 040,00 111 729,00
0,00 938,48
-178,46
r
-29 100,27 23 324,39 -23 502,85
-58 252,06
-
-79 409,50 -17 219,41  -75 471,47
0,00 0,00
-4 053,09 -4 134,03
2 477,14 9 559,13
-0,70 -0,60
2 476,45 9 558,53

Liiketoiminta sisaltaa taloushallintopalvelujen myynnin tytaryhteisaille.
Eriyttdminen ontehty kdytetyn tydajan perusteella, jonka mlLéI%aisesti myos yleiskustannukset on jaettu.
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LIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA, ASIAKASPALVELU

Liiketoiminta
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineettarvikkeetja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-62,00

-4 708,05

-31774,59

-6 470,56

2022 2021
43 345,20 43 355,00
0,00
-4770,05/ 5862,42|  -5862,42
-29386,51
F
-38 245,15 -5932,83|  -35319,34
0,00 0,00
-2 425,54 -2152,57
-2 095,54 20,67
-0,13 -0,43
-2 095,68 20,24

Liiketoiminta sisaltaa asiakaspalvelujen myynnin Kummun Kodeille. Eriyttdminen on tehty kdytetyn

tyOajan suhteessa, jonka mukaan myos yleiskustannukset on jaettu.

LIKETOIMINNAN ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Liiketoiminnat, joiden liikevaihto yhteensa on alle 40 000 €.

Liiketoiminta
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineettarvikkeetja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-2 890,77

-12 081,00

-21963,65

-4349,36

2022 2021

24 571,47 28 027,25
-1 517,41

“14 971,77 "4 912,14| -6 429,55
-13 514,68

-26 313,01 -2 828,05 -16 342,73

-7 106,38 -1935,44

-5814,11 -4 368,24

-29 633,80 -1048,71

0,00 0,00

-29 633,80 -1 048,71

Liiketoiminta sisdltaa siivouspalvelujen ja pesulapalvelujen myyntid seka venepaikkojen vuokrauksen.
Vuoden 2021 toukokuusta alkaen liiketoiminta siséltda myds jadhileaseman toiminnan.
Kustannusten kohdentamisessa on noudatettu aiheuttamisperiaatetta ja kulujen kohdentamisessa on
kaytetty kustannuslaskennallisia menetelmid. Siivouspalvelujen kustannusten kohdentamisessa

on kaytetty siivousnelididen maaria.
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpdatos 2022

Tilinpaatos vuodelta 2022 hyvaksytty kaupunginhallituksessa

Outokummussa 31. paivana maaliskuuta 2023

/
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kaupunginjohtaja
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Sanna Antikainen
kaupunginhallituksen jasen
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Pentti Jaask ainen
kaupunginhallituksen jasen

Jyrki-Pekko Kinnunen
kaupunginhallituksen jasen

~

Pirkko Palander
kaupunginhallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta:

A

/" Jonna Nissinen

kaupunginhallituksen puheenjohtaja
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/) /// 27
llkka Hiltunen
kaupunginhallituksen jasen
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Eveliina Kanniainen
kaupunginhallituksen jasen
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kka Mertanen
kaupungmhalhtuksenjasen
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asse Pouhula
kaupunginhallituksen jasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.
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Outokummussa &= [ _2 2023

BDO Audiator Oy

Taina Torronen
tilintarkastaja, JHT, HT
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7 KIRJANPITOKIRJAT JATOSITTEIDEN LAJIT

71 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT V. 2022
TASEKIRJA Pysyvasti sidottuna
PAIVA- JA PAAKIRIAT 10 vuotta sahkaisena
TASE-ERITTELYT Mapitettuina 10 vuotta
TILIKARTAT Pysyvasti atk-tulosteena
KUSTANNUSPAIKKALUETTELO Pysyvasti atk-tulosteena
TILITOSITTEET 10 vuotta irtolehdet mapitettuna tai sahkaisina

7.2 KAYTETYT TOSITELAJIT JATOSITTEET
Id Nimitys
ALKUSA Alkusaldot 1001 1003
BUD Talousarvio 2001 2004
BUDL Lisatalousarvio 3001 3007
IRTAIN Irtaimisto 33001 33025
KASSA2 Kassa2 112001 112271
KLALKU Konsernin alkusaldot 99910001 99910003
KLKIRJ Konsernikirjaukset 99930001 99930010
KLYHT Tytaryht./Kuntayht. 99920001 99920008
KOMMUI Kayttoomaisuus muistiot 39001 39025
KOMTOS Kayttoomaisuus 34001 34063
LASKUT L7 kp-aineisto 45001 45332
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo ulkoinen 15001 15095
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo 25001 25203
MUISIS Muistio sisainen 20001 20048
MUISTa Muistiotositteet 1 10001 10350
MUISTP Muistio ulkoinen, tilinpaatos 32001 32008
OMAKSU Ostoreskontra maksut 8990001 8990282
OSTOT Ostolaskut 8000001 8010212
PALKAT Palkkatositteet 100001 100032
PANKKI Pankkien tiliotteet 101001 101435
SISROP Sislaskut2 Rondo 40001 40276
MRP17 MR Laskulaji 17 17000001 17000111
MRP18 MR Laskulaji 18 18000001 18000224
MRP1g MR Laskulaji 19 19000001 19000138
MRP20 MR Laskulaji 20 20000001 20000775
MRP23 MR Laskulaji 23 23000001 23000069
MRP26 MR Laskulaji 26 26000001 26000097
MPR32 MR Laskulaji 32 32000001 32000004
MRP33 MR Laskulaji 33 33000001 33000539
MRP36 MR Laskulaji 36 36000001 36000188
MRP44 MR Laskulaji 44 44000001 440054 4L
MRP47 MR Laskulaji 47 47000001 47000162
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MRP48
MRPs54
MRPg8
MRPgg
MRPMAN
MRPVII
MRPHYV
MRPK
ZBF

Tilinpaatos 2022

MR Laskulaji 48

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 98

MR Laskulaji 99

MRP Manuaalisuoritukset
MRP Viitesuoritukset

MR hyvityslaskut kuittaukset
MR Tileista poisto
Budjetointitositteet
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48000001
54000001
98000001
99000001
5110001
5210001
5310001
5410001
96000

48000055
54001265
98000031
99003842
5110163
5210775
5310050

5410009
96011
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Outokummun kaupunki

PL 47 (Hovilankatu 2) 83501 Outokumpu
puh. 013 5591 (vaihde)
etunimi.sukunimi@outokummunkaupunki.fi
www.outokummunkaupunki.fi
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