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Outokummun kaupungin konsernistrategia 2018-21, Kumpukartta, on kaupungin
tulevaisuuden peruskirja: yhteinen suunnitelma siita, miten, mihin suuntaan seka millaisilla
toimenpiteilla ja tavoitteilla, tahdomme kehittaa kotikaupunkiamme tulevina vuosina.

Yhta lailla kuin Outokumpu on kaupunkina ihmisyhteisd, my6s konsernistrategia on jokaisen
juttu: vusi Outokumpu tehdaan yhdessa!

Outokummun uuden konsernistrategian valmistelu aloitettiin viranhaltijatyona tausta-
aineiston keruulla ja tilannekuvan muodostamisella kevattalvella 2017. Taustavalmistelutyo
jatkui tiiviisti  kaupungin  johtoryhman seka konserniyhtididen johdon valisissa
strategiapalavereissa  maaliskuusta  kesakuun alkuun. Huhtikuussa valittu  uusi
kaupunginvaltuusto piti 20.6.2017 ensimmaisen strategiaseminaarinsa, jossa sovittiin mm.
strategiatyon yleisista linjoista, valmistelun aikatauluista ja teematason kirjauksista.

Valtuusto jatkoi strategian valmistelua seminaarissaan 25.8.2017, jossa arvioitiin mm.
edellisen strategian toteumaa. Elokuun seminaarin taustaksi ja uuden strategian laadinnan
tueksi toteutettiin strategiakyselyt kuntalaisille seka kaupungin sidosryhmille (yritykset ja
kolmannen sektorin organisaatiot). Kuntalaiskyselyyn saatiin vastauksia yhteensa 37,
yrityskyselyyn 44. Strategiatyon kolmannessa vaiheessa konsernistrategian valmistelua
jatkettiin syys-lokakuussa 2017 viranhaltijatyond, jonka perusteella kaupunginvaltuusto sai
27.10.2017 pidetyssa seminaarissa kasiteltavakseen luonnoksen uudeksi konsernistrategiaksi.

Outokummun vakiluku on strategian laadinta-aikaan n. 7000 henkil6a. Kaupungin vakimaara
on vahentynyt viime vuosina tasaisesti n. 5o—100 henkilon vuosivauhtia, mita selittaa
suurimmalta osin luonnollinen vaestonmuutos (kuolleisuus > syntyvyys). Suurten ikaluokkien
osuus nakyy merkittavasti Outokummun vaestorakenteessa; kolmasosa outokumpulaisista
on jo strategian laadinta-aikaan yli 65-vuotiaita.

Tyollisyystilanne Outokummussa on ollut koko 2000-luvun ajan heikko, vaikkakin maakunnan
keskitasoa. On kuitenkin huomioitava, ettd Pohjois-Karjalan tyottomyysaste on
kokonaisuudessaan valtakunnan korkein. Outokumpu on ollut vuosina 2012-15 mukana
valtakunnallisessa tyodllisyyden kuntakokeiluhankkeessa, jonka kautta saatuja hyvia
kaytantoja on juurrutettu kaupungissa tuloksekkaaseen tyollisyydenhoitoon.

Outokummun  elinkeinorakenne  on  tavanomaisista = maaseutumaisista  kunnista
(Tilastokeskuksen luokitus) poiketen painottunut erittdin vahvasti teollisuuteen; kaupungissa
on teollisia tyopaikkoja vakilukuun ja tyopaikkojen kokonaismaaraan suhteutettuna eniten
koko maakunnassa. Outokummun tyopaikkaomavaraisuus on pysynyt koko 2010-luvun ajan
yli 100 prosentissa, eli muista kunnista Outokumpuun suuntautuvan tydmatkaliikenteen
enemmyytend suhteessa pdinvastaiseen liikennointiin.



3. Outokummun menestystekijat ja vahvuudet
Kummun koulu ja kampusalue

Ensiluokkaiset vapaa-ajanviettomahdollisuudet

Vahva teollisuus, korkealaatuinen teknologinen osaaminen ja teollisuuskaupunkiperinteet
Kompaktin kokoinen kaupunki (“Maaseutu ja kaupunki samassa paketissa”)

Elinkeinoelaman kannalta edullinen sijainti Kuopion ja Joensuun vilissa g-tien varrella

100 km sateella:
- kaksi lentokenttdd
- kaksi yliopistokampusta, kaksi maakuntakeskusta, yliopistosairaala
- n. 250 000 ihmistd (yli 2 x enemmdn kuin Joensuussa')
- Koli ja Tahko (Lisdksi Vendjdn raja n. 100 km:n etdisyydelld)

5o km sateella:
- Henkildliikenteen rautatieyhteydet ldnteen ja etelddn (Viinijdrvi ja Joensuu),
- lentokenttd 30 minuutin ajomatkan pddssd
- vesireitit Itdmerelle asti
- Heindveden luostarit Valamo ja Lintula
- keskussairaala
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4. Strategian keskeiset teemat /
"Toimintalinjat” (Lahtokohdat toteuttamiselle)

Toimintalinja 1: Kaupunki-imago
Kaupungin imago, houkuttelevuus ja vetovoima

Toimintalinja 2: Konsernitalous
Dynaaminen kaupunkikonserni ja tasapainoinen kaupunkitalous

Toimintalinja 3: Elinvoima
Paikallisen elinvoiman kehittaminen

Toimintalinja 4: Hyvinvointi
Kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistaminen

/ Kaupungin imago, houkuttelevuus ja vetovoima \

f Tasapainocinen kuntatalous ja tuloksekkaasti toimiva kaupunkiknrﬁerrh

Elinvoimainen kaupunki

Hyvinvoivat kuntalaiset




5. Strategiakauden karkitavoitteet ja toimet palveluittain
5.1 Konsernin strategiataulu

Meille elinvoimainen Outokumpu tarkoittaa:

KONSERNISTRATEGIA
2017-2021

Megatrendit {suuret kansalliset ja/tai
kansainvaliset kehityssuunnat):

*  Faupungistumisen kiihtyminen
*  Hyvinvointierojen kaswu
+  Vaeston ikdantyminen
=  Yhsildllisyyden ja asiakasléhtdisyyden kasvu
+* [Digitalisaation lEpitunkevuus
*  Henkisten tarpeiden korostuminen

= Alyteknologian kehittyminen (mm.
robotiikka, akluteollisuis ja konenakid)
*  Turvallisuuden ja vithtyisyyden korostuminen
imagotekijana

Arvomme: *Rohkenemme tehda toisin - *Vaalimme yhteisollisyytta *Reagoimme ketterasti

Viihtyisia asuin- ja elinymparistoja - mainiota paikkaa kasvaa, uplskel
Laadukkaita ja helposti lahelta saatavia palveluita

Hyvia harrastusmahdollisuuksia

Tyopaikkaomavaraista ja modernia teollisuuskaupunkia, jossa elamls.en
kohtuulliset

Tavoitteemme:
= Kaupungin imagon, houkuttelevuuden
ja vetovoiman parantuminen
» Tasapainoinen kuntatalous ja
tuloksekkaasti toimiva
kaupunkikonserni
» Paikallisen elinvoiman kehittaminen
= Hyvinvoivat kuntalaiset

Visiomme:

Elinvoimainen
modernin teollisuuden
seutukaupunki




5.2 Konsernitalous

T

Strategiset toimenpiteet

Katekasvu < Verorahoituksen kasvu
(verot ja valtionosuudet); Vero-%

ennallaan; VUOSIKATE-% >110 %

Konsernin asukaskohtainen
lainamaara < 6000 eur

Konserni ylijaamainen

Yhtenainen, dynaaminen
kaupunkikonserni

Toimet +Talousarvion laatiminen ja seuranta, + Konsernin investointien mitoittaminen | + Kaupungin ja tytaryhtididen kulujen | + KH:n jaoston ja
(Miten, milla palvelualueiden nettomenojen kasvun ja priorisointi niin, ettei lainamaara ylity. | kriittinen seuranta konsernijohtoryhmén seka
keinoilla?) rajaaminen; on pienempda kuin : ; ; . : sidosryhmien aktiivinen
verorahoituksen kasvu +"Vu0"5|kate—% >1o.o % (.=e| oteta lainaa + Kokor?alstulot suuremmat kuin yhteistoiminta
kayttotalouden hoitamiseen). kokonaismenot
+ Tarvittaessa sdastoohjelman laatiminen ; ; ; _
+ lainarahoituksen vaihtoehtona leasing-
+ Vahva omistajaohjaus kuntayhtymien rahoitus
taloudenhoidon suhteen.
Tavoite + kestava kuntatalous + Lainamaara (konsernin lainamaara vrs. | + Selvitysmenettelyyn joutumisen + Yhtenadiset kaytannot (mm.
(Mita?) . , kuntakonsernien keskiarvo) on yksi estdminen yhtidjarjestykset,
+ maltillinen menokehitys selvitysmenettelyn kriteereista. Tavoite, yhteismarkkinointi,
+ mahdollisuus veroprosentin tarkasteluun | ettei kyseinen kriteeri tayty (ml. leasing- yhtendinen ilme jne.)
enemman kilpailukykyisemmaksi vastuut).
+ Suhteellinen velkaantuminen < 50 %
Aikataulu Tarkastellaan joka vuosi talousarvion ja Tarkastellaan joka vuosi talousarvion ja Tarkastellaan joka vuosi talousarvion | Jatkuva
(milloin, milla | tilinpa&atoksen seka osavuosikatsausten tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa ja tilinpaatoksen seka osavuosi-
kestolla?) laatimisen yhteydessa katsausten laatimisen yhteydessa

Tavoiteltava

+Tasapainoinen kuntatalous

+ Tasapainoinen kuntatalous

+ Pystymme turvaamaan riittavien

+ Konsernin toiminnallinen

vaikutus K . tami kuntapalvelujen tuottamisen tehokkuus ja tuloksellisuus
+haupunginimagon parantaminen kuntalaisille + Outokummun tunnettuuden
+ Outokummun kaupungin itsendisyyden . lisadminen/parantaminen
i + Outokummun kaupungin . o
turvaaminen _— . + Selviytymis- ja
itsendisyyden turvaaminen - . .
reagointikyvyn vahvistaminen
Ensisijaiset Konsernitalous, Kaupunki-imago Konsernitalous Konsernitalous Konsernitalous, Elinvoima,

toimintalinjat

Kaupunki-imago




5.3 Elinkeinojen kehittaminen

E

Toimet
(Miten?)

Strategiset toimenpiteet

Outokummun
strategisten

edunvalvontakarkien
lista

+ Laaditaan yhteinen
dokumentti siita, mita
asioita edunvalvonnassa
korostetaan vuosien 2018-
2021 aikana.
Dokumenttiin koostetaan
kaupunkikonsernin
strategiset karkihankkeet
(ks. "Mining Camp”
-hanke-esimerkki, s. g)

Aito yhteistyo
toimijoiden valilla

+ Yhteiset tilaisuudet ja
foorumit (Kj:n ja yrittdjien
iltakahvit, yhdistysillat
Okulane, tapahtumat jne.)

+ Jatkuva, monipuolinen
dialogi paikallisen yrittdja-
yhdistyksen ja Kauppa-
kamarin paikallisvalio-
kunnan kanssa

Yritysvaikutusten
arviointi osaksi
paatoksentekoa

+ Otetaan kadyttdon osana
paatosvalmistelua
merkintd, jossa ilmaistaan
paatoksen yritys- ja
elinkeinopoliittiset
vaikutukset (esim. +, -, 0).

Matkailu- ja
palveluelinkeinojen
kehittaminen

+ Yhteishanke Digivayla
Kummunkadun
liiketoimintaympadriston
kehittamisessa

+ Palvelujen tuotteistamisen
ja markkinointiosaamisen
kehittamishanke.

Kaupunkikonsernin
yhteismarkkinointi

+ Yhteisen
markkinointiviestinabudjetin
varaaminen vuosittain
konserniyhtidissa ja
kaupungilla

+ Yhteisen brandi-ilmeen ja
viestien rakentaminen

Tavoite (Mita?)

Jokainen luottamus-
henkilo, viranhaltija ja
toimenhaltija toimivat
kaupungin edunvalvojana
tilaisuuksissa, kokouksissa
javierailuilla. Osataan
puhua yhdella danella.

+ Pidetdan paikallis-
elinkeinojen ja yrittajien
asioita esilla. Viedaan
yrityksille tarkeita
hankkeita eteenpain
maakuntatasolla.

+ JOSEK:Ita ostettava
yritysneuvontapalvelu
toimii yritysten
strategisena kumppanina,
kehittdjand, neuvojana ja
verkottajana.

+ Kunnan
luottamushenkil6t ja
viranhaltijat ovat tietoisia
valmistelussa olevien
paatosten vaikutuksista
yritystoimintaan.

+ Digivayla integroi
palveluyritykset, keskustan
kehittamisen ja matkailun
kehittdmisen samaan
pakettiin ja tuo taten
vaikuttavuutta.

+ Palveluja tuotteistamalla,
markkinoimalla ja yritysten
valisia palveluketjuja
rakentamalla saadaan lisaa
liiketoimintaa.

+ Konserni nayttaytyy yhteisen
viestintansa kautta
johdonmukaisena ja
yhtendisena
markkinointiviestijana




Aikataulu
(milloin, milla
kestolla?)

Laaditaan karkilistaus
vuoden 2018 kevaalla ja
paivitetaan sita
saannollisesti koko
valtuustokauden ajan.

Jatkuvana toimintana.

Otetaan kayttoon
vuoden 2018 alusta.

Hakemukset Digivayla-
hankkeesta on jatetty
syksylla 2017
rahoittajaviranomaiselle,
toteutus on aikataulutettu
vuosille 2018-2020.

+ Brandin rakentaminen v.
2018 alussa

+ Yhteismarkkinointi sen
jalkeen suunnitelmallista ja
jatkuvaa toimintaa

Tavoiteltava

+ Viemme ja edistamme

+ Yhteistyon kautta eri

+ Elinkeinopolitiikka

+ Kummun kadun

+ Outokummun

vaikutus yhdessa Outokummulle | toimijoiden toiminnassa | tulee luontevaksi osaksi | lilketoimintaymparisto, tunnettavuus paranee
tarkeita hankkeita kohtaamien haasteiden | paatoksentekoa. kaupunki-infra ja imago }
. N N + Outokumpu nakyy
johdonmukaisesti ratkaisemiseen saadaan kerralla 2020-luvulle. _ _
0 . - . raikkaasti uudella tavalla
paikallistasolta aina lisaa resursseja ja . T
, . . + Palveluyritysten viestivana ja eteenpain
valtakunnan tasolle ja ongelmia myds _
. . saavutettavuuden ja suuntautuvana
saamme hankkeita ratkaistua. ) ) ) .
N .. B tuotteiden parantuminen. | kaupunkikonsernina
maaliin saakka”. _
+ Teollisten
tyopaikkojen maara
> 1000
Ensisijaiset Elinvoima, kaupunki- Elinvoima, Hyvinvointi. | Elinvoima. Elinvoima, kaupunki- Kaupunki-imago, Elinvoima.

toimintalinjat

imago.

imago.




ESIMERKKI STRATEGISESTA KEHITTAMISHANKKEESTA / "KARJESTA”: OUTOKUMPU MINING CAMP

VYulcan | | Kansainvilisesti

4 Hautalampi arvostettu
Perinne ja o tutkimuslaitos
tulevaisuuden :
koulutus- Kaivosalan
mahdollisuudet koulutus GTK
0 PKKY Mintec
Kansainvalista
O.UE:Oku mpu huippuluokan
Historia, Mining Camp laitevalmistusta
perinne ja
tunnettuus Outokummun Synertec

maailmalla Vanha Kaivos -ryhma




5.4 Yleishallinto

Y

Toimet
(Miten?)

Strategiset toimenpiteet

Asiakaslahtoisyys ja
asiakaspalvelun laadun

jatkuva parantaminen

+ Oikea ja
tarkoituksenmukainen
henkilostoresursointi

+ Sahkoisten palvelukanavien
hyodyntaminen

+ Koulutus ja kehittaminen

+ Palautejarjestelmatyo

Proaktiivinen imagotyo ja
kaupunkimarkkinointi

+ Outokummun “lobbaaminen”
ja edunvalvonta (Huom!
Jokainen outokumpulainen on
tdssd avainhenkilé ja viestijd.)

+ Konsernin yhteismarkkinointi
+ Monikanavainen viestinta

Yhteistyo ja
monimuotoiset
kumppanuudet

+ Monimuotoinen
yhteisty0 ja vuorovaikutus
yksityisen ja
vapaaehtoissektorin
toimijoiden kanssa

+ Osallisuus- ja
yhteisétoimikunnan tyo

+ OkulJane-yhteistyo

Viestinnan kehittaminen ja
vuorovaikutuksellisuuden
edistaminen

+ Monikanavainen viestinta
+ Kuntalaiskyselyt

+ Vuorovaikutteiset
keskustelutilaisuudet

+ Osallisuus- ja
yhteisétoimikunnan tyo

Hyva henkilostopolitiikka

+ Avoin ja yhteisollinen
tyoyhteisokulttuuri

+ Toimintakaytantojen tasa-
arvoisuus ja tasapuolisuus

+ TyGhyvinvointiin
panostaminen

+ Johtamisen ja esihenki-
I6tyon jatkuva kehittdminen

Tavoite (Mita?)

Asiakkaiden palvelutarpeet
taytetddn oikea-aikaisesti ja
tarpeenmukaisesti

Kaupungin ja koko konsernin
nakyvyytta, tunnettuutta ja
vetovoimaisuutta lisataan

Kumppanuuksia
kehitetdan aidosti ja
aktiivisesti; toimiva
yhteistyo hyodyttaa
kaikkia

Kaupungin asioista viestitaan
oikea-aikaisesti, kattavasti ja
vuorovaikutteisesti,
vaestoryhmien erityistarpeet
huomioiden

Henkilostorakenne on
toimiva ja
tarkoituksenmukainen;
henkildsto viihtyy tydssa ja
osallistuu kehittamiseen

Aikataulu
(milloin, milla
kestolla?)

Jatkuva;
asiakastyytyvaisyyskyselyt
saannollisesti, nopea reagointi
kysymyksiin ja palautteisiin

Jatkuva, laajasti eri foorumeilla;
kaupungin “edunvalvonnan
karjet” omaan asiakirjaansa
ensimmaisen kerran v. 2018

Jatkuva; tilaisuudet ja
tapahtumat, ao.
toimielinten saannolliset
kokoukset

Jatkuva; viestinta erityisesti
sahkdisissa kanavissa; kyselyt ja
keskustelutilaisuudet
saannollisesti alkaen v. 2018

Jatkuva;
tyotyytyvaisyyskyselyt ja
esihenkilobarometrit
saannollisesti

Tavoiteltava

+ Myodnteinen

+ Kaupunki-imago paranee

+ Kansalaisyhteiskunnan

+ Kuntalaisten osallistumis-

+ Tydstdan innostunut,

vaikutus asiakaskokemus + Kaupunki ndyttaytyy merkitys korostuu ja mahdollisuudet paranevat osaava ja hyvinvoiva
+ Tyytyvaiset asiakkaat houkuttelevana paikkakuntana | vahvistuu + Kuntalaisndkemykset saadaan | henkildsto
+ Kaupungin asukkaille, muuttajille ja + Kaupunkilaisten vahvemmin paatoksenteon + Myonteinen, avoin,
asiakaspalvelumaine paranee | yrityksille hyvinvointi ja paikallinen | tueksi keskusteleva ja kannustava
+ Kaupungin maine paranee elinvoima paranevat tyGilmapiiri
Ensisijaiset Hyvinvointi Kaupunki-imago Hyvinvointi Elinvoima Hyvinvointi
toimintalinjat Kaupunki-imago Elinvoima Elinvoima Kaupunki-imago Kaupunki-imago
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5.5 Hyvinvointipalvelut

Kulttuuritoimen kehittaminen

Monipuolisen toisen asteen
koulutuksen yllapitaminen

Hyvinvointikampuksen
palvelutuotannon kehittaminen

Lapsiystavallinen kaupunki

Strategiset toimenpiteet

Outokummussa

Toimet (Miten?)

ammattiopiston ja

Lukion aktiivinen markkinointi
Outokummun ja [ahikuntien
peruskoululaisille. Edunvalvonta
PKKY:n paatoksenteossa.
Lukion yhteistyon jatkaminen ja
kehittaminen paikallisen

verkostolukioiden kanssa.

Urheilutalon toimintoja monipuolistava
peruskorjaus, ehtona valtionosuus.
Nuorten ohjaamon sijoitus kampukselle
ja aukiolon lisaédminen. Perhekeskuksen
sijoittaminen kampukselle tai
[3hietdisyydelle yhteistydssa toimija-
verkoston kanssa. Kampuksen
ulkopuolella sijaitsevan Era- ja
luontokeskuksen kehittdmiseen ja
markkinointiin osallistuminen.

Yhden uuden maakunnallisen
perhetapahtuman luominen. Kaupungin
osuuden kehittdminen
kaivosfestivaalissa. Kulttuuritoimen ja
toimijoiden kumppanuuksien
kehittdminen osana kaupungin ja
toimijoiden yleista kumppanuuksien
kehittamista.

Outokumpu ldhtee tavoittelemaan
UNICEFin lapsiystavallisen kunnan
tunnusta.

Lapsivaikutusten arvioinnin
kayttoonotto kaupungin
paatoksenteossa.

Tavoite (Mita?)
tarjolla kilpailukykyisia

Perusopetuksen paattaneillad on

vaihtoehtoja Outokummussa.

Lasten, nuorten, lapsiperheiden ja
kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnin
lisddantyminen.

Kulttuurin ndkyvyyden ja aktiivisen
kayttajdjoukon lisddntyminen seka
kulttuurin vetovoimavaikutuksen
hyodyntaminen

Outokummun kaupunki
hyvaksytaan UNICEFin
lapsiystavalliseksi kunnaksi.

Aikataulu Koko valtuustokausi
(milloin, milla

kestolla?)

Toimenpiteet valtuustokauden aikana

Maakunnallinen perhetapahtuma
vuosittain kesdstd 2018 alkaen. Kaivos-
festivaali vuosittain syyskuussa (vuodesta
2016 alkaen). Kumppanuuksien
kehittdminen 2018 alkaen.

Valtuustokauden aikana

Tavoiteltava

Lukion opiskelijamaara sailyy

Hyvinvointikertomuksessa olevien ja

Kaupunkilaisten yleisen viihtyvyyden

Outokumpu tunnetaan

vaikutus nykyiselld tasolla. Ammatti- muiden mittareiden perustella mitattu parantaminen. Kaupungissa vierailijoiden | lapsiystavallisena kaupunkina.
opiston yksikkd Outokummussa | hyvinvoinnin lisdantyminen maaran lisadminen.
pysyy vahvana ja monialaisena.
Ensisijaiset Kaupunki-imago Kaupunki-imago Kaupunki-imago Kaupunki-imago
toimintalinjat Elinvoima Hyvinvointi Elinvoima Elinvoima
Hyvinvointi Hyvinvointi Hyvinvointi
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5.6 Kaupunkirakennepalvelut

Kr

Toimet (Miten?)

Strategiset toimenpiteet

Taajama-alueen kaavoituksen

ajantasaistaminen

Kaavoitetaan taajama-alue.

Vesilaitoksen korjausvelan
hallinta

Maaritetdan korjausvelka seka
tarvittavat toimenpiteet.

Kiinteistojen salkutus seka
toimenpiteiden suunnittelu

Listataan rakennukset/kiinteistot
tarkeysjarjestykseen.

Yleisilmeen parantaminen

Taajama-alueen viihtyvyytta
parannetaan.

Tavoite (Mita?)

Paivitetaan ja yhtendistetaan vanhat
asemakaavat vastaamaan
nykytilannetta ja tulevaisuuden
tarpeita.

Maarityksen perusteella tiedetaan
vuosittain tarvittavan
investointimaararahan suuruus,
seka vuosittaiset korjauskohteet
priorisoituna.

Maaritellaan kaupungin
omistamien rakennusten
tarkeysjarjestys kiinteiston kunto
ja toiminta huomioiden seka
kiinteistot joista ollaan
luopumassa myymalla tai
purkamalla.

Viherkaistoja kunnostetaan ja
hoidetaan saanndllisesti.
Keskustan metsien ja puistojen
aluskasvillisuutta raivataan.
Ruplantontin viihtyvyytta
parannetaan.

Aikataulu
(milloin, milla
kestolla?)

Taajama-alue kaavoitetaan neljdssa
0sassa 2018-2021.

Vuonna 2018 jatevesilaitoksen
vuotovesitutkimus. Vuosina 2019-
2020 vesilaitoksen korjausvelan
maarittdminen ja vuodesta 2020
eteenpain verkoston
kunnostaminen paivitettyjen
suunnitelmien mukaan.

Tarkeysjdrjestys vuonna 2017.

Jarjestyksen mukaiset
kunnostus/luopumistoimenpiteet
vuosittain rakennuksen kunto ja
tarkeys huomioiden

Viherkaistojen ja
aluskasvillisuuden
kunnostus/raivaus vuosittain.
Ruplan tontin viihtyvyyden
parantamisen selvittdaminen
yhdessa kuntalaisten kanssa
2018, parannustoimet 2019.

Tavoiteltava

Kaavamadardykset yhtendistyvat ja

Selkeyttda talousarvion

Selkeyttaa korjausvelan hallintaa

Asukasviihtyvyyden

vaikutus omalta osaltaan takaavat elinvoimaisen | suunnittelua ja antaa tarkan kuvan | ja parantaa yleisilmetta. parantaminen ja myonteisen
ympariston siita mita korjataan ja missa kaupunkimaisen yleisilmaan
jarjestyksessa luominen.
Ensisijaiset Elinvoima Konsernitalous Konsernitalous, kaupunki-imago, Hyvinvointi,

toimintalinjat

hyvinvointi

Kaupunki-imago
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Kr

Toimet (Miten?)

Strategiset toimenpiteet

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Parannetaan liikenneturvallisuutta
lilkenneturvallisuussuunnitelman
mukaan maararahat huomioiden

Kummunkadun peruskorjaus

Peruskorjataan paakadun infra.

Sarkiselan leirintaalueen
kayttotarkoituksen muutos

Selvitetaan Sarkiselan
leirintaalueen ottamista
Joensuun seudun
osayleiskaavan mukaiseen
k&yttdon.

Tonttimarkkinointi

Tontteja markkinoidaan osana
konsernin
yhteismarkkinointia.

Tavoite (Mita?)

Parannetaan lilkenneturvallisuutta
mm. katuvalaistuksella ja
parantamalla kulkuvaylia.

Uusitaan infra ja parannetaan
katualueen viihtyvyytta ja
turvallisuutta

Kehitetaan nykyisen
leirintdalueen maapohjan
kayttoa. Tavoitteena muuttaa
alue pientaloalueeksi.

Tonttimyynnin
kasvattaminen.

Aikataulu
(milloin, milla
kestolla?)

Jatkuvaa parantamista

2020 mennessa

2021 mennessa

2018-2021

Tavoiteltava

Liikenneturvallisuuden

Kaupunkikuvan

Tonttitarjonnan

Rakentaminen kaupungin

vaikutus parantaminen nykyaikaistaminen ja infran monipuolistaminen. alueella vilkastuu.
laadun parantaminen
Ensisijaiset Hyvinvointi Hyvinvointi, Elinvoima, Konsernitalous, kaupunki- Kaupunki-imago, Elinvoima

toimintalinjat

Konsernitalous, Kaupunki-
imago

imago
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5.7 Konserniyhtiot

- e

Konserniyhtiot g

Qutokummun Energia:

- Taloudellisen kokonaishyodyn tehokas tuottaminen
/ kaupunkikonsernille

- Kannattava ja kasvuhakuinen sahkokauppa ]
- Toimitusvarma ja luotettava palvelukumppani /

Outokummun Seudun Teollisuuskyla: : _
- Aktiivinen verkostotoiminta uusien —__ — KOY Kummn Kodit:
asiakkuuksien loytimiseksi T— IS y - Talouden tasapainottaminen
- Tasapainoinen yhtictalous e ' - Kiinteistokannan rakenteellinen
- Paikalliselinkeinojen strateginen P ' : kehittaminen ja salkuttaminen
kumppani ja kehittdja yhdessi Josekin ; £ _ \ - Ylikapasiteetin hallittu
nssa 7 : purkaminen
' Knnser_'nm | - - Kiinteistohuollon laadun
kokonaisetu | “ parantaminen

S b .Matkakumpu Dy:. - =7
: - . L - Yhtion talouden tasapainottaminen
p Muut konserni-oy :t — - Matkailupalvelujen tehokas markkinointi ja
o myynti
j( - Talouden tewe"hd}’ttamlnen [ - Palvelujen monipuclistaminen

ja tarkoituksenmukainen /i (luontomatkailu ja palvelukokonaisuuksien

toiminta : - - paketointi) :
- -Aktiivinen rooli maakunnan matkailun

kehittamisessa
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Talousarvio on keskeisin kaupungin vuotuista taloutta ja toimintaa ohjaava asiakirja, jolla
kaupunginvaltuusto toteuttaa hyvaksymaansa konsernistrategiaa. Tilinpaatdsten yhteydessa
arvioidaan kunkin vuoden talousarvion toteutumista taloudellisesti ja toiminnallisesti.

Strategiaa toteutetaan talousarvion lisaksi toimenpideohjelmilla ja suunnitelmilla, joista
keskeisimpia ovat hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvointikertomus seka eri palveluiden omat
toimenpideohjelmat. Erityisen tarkedaa on huomioida, etta kaupungin strategia ohjaa osaltaan
keskeisesti em. asiakirjojen laadintaa.

Jotta konsernistrategian kirjaukset tulevat lapileikkaaviksi ja koko kaupunkikonsernin
toimintaa ohjaaviksi teemoiksi, on tarkeda, etta konserniyhtididen yhtiokohtaiset strategiat
ovat linjassa konsernistrategian kanssa. Konsernistrategian kaytannon jalkauttamisen
kannalta on yhta lailla erittdin olennaista, etta strategiaa koskevista asioista viestitaan
aktiivisesti ja innostavasti kuntalaisten ja kaupungin sidosryhmien (yritykset, kolmannen
sektorin organisaatiot, muut viranomaistahot) kanssa.

Konsernistrategian luvussa 5 kuvatut strategian karkitavoitteet ja niita koskevat toimenpiteet
on yhteisesti hyvaksytty kaupunginvaltuuston strategiaseminaarissa 27.10.2017. Strategian
karkitavoitteiden saavuttamisen kautta voidaan arvioida onnistumista myos koko strategian
toteutumisessa ja toteuttamisessa. Kaupunginvaltuusto arvioi vuosittain strategian
toteutumista ja siihen liittyvia toimenpiteita valtuustoseminaareissaan.

Strategiaa on tarvittaessa kyettdvda myds muokkaamaan valtuustokauden aikana
ajankohtaisten, mahdollisesti  yllattavienkin  haasteiden ja nopeasti muuttuvan
toimintaympariston johdosta. Erityisen suurena kokonaisuutena tullaan strategiajakson
aikana toteuttamaan maakuntauudistus, jolla on konkreettisia vaikutuksia mm. kuntien
rahoitukseen, yhteistyorakenteisiin ja tehtavankuviin ympari Suomen.

Koska Outokummun kaupungin uutta konsernistrategiaa on valmisteltu vahvasti
muuttuvassa  toimintaympadristossd, strategiaa on  jarkevaa tarkistaa  jatkuvan
skenaarioajattelun ja -tarkastelun kautta kokonaisvaltaisesti viimeistaan alkuvuonna 202o0.
Valtuustokauden vaihtuessa vuonna 2021 tehdaan yhteenveto ja katsaus konsernistrategian
toteumaan strategiajaksolla.
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