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1. KAUPUNGIN NYKYTILA

1.1. Kaupungin alue ja hallinnolliset yhteydet

Outokummun kaupunki kuuluu Pohjois-Karjalan maakuntaan ja Joensuun seutukuntaan. Outokum-
mun naapurikuntia ovat Liperi ja Polvijarvi Pohjois-Karjalan maakunnassa, Kaavi ja Tuusniemi Poh-
jois-Savon maakunnassa ja Heinavesi Etela-Savon maakunnassa.

Outokummun kaupungin kokonaispinta-ala on 584,12 km?, josta maapinta-ala on 445,8 km?2. Kaavoi-
tettua aluetta on 962 ha. Vesistdjen rantaviivan pituus on noin 440 km. Asukastiheys on 16,0 asukasta
maaneliokilometria kohden.

Etdisyys paakaupunkiin Helsinkiin on 420 km, maakunnan keskukseen Joensuuhun 47 km, Idhimmalle
reittiliikenteen lentokentalle Onttolaan 35 km, Idhimpaan merisatamaan Kotkaan 391 km ja lahim-
paan sisdvesisatamaan Joensuuhun 47 km.

1.2. Vaesto

Outokummun kaupungin vakiluku 31.12.2018 oli 6 803, jossa vahennysta edelliseen vuoteen oli - 200
(v. 2017). Vdesto on keskittynyt kaupungin taajamaan, jossa asukkaita oli noin 4 700. Vdestonmuutos
1.1. —31.10.2019 on ollut -9o (6 714 asukasta).

Vuodesta 1975 (10 736) vakiluku on pienentynyt voimakkaasti ollen 3 933 asukasta vahemman (-36,7
%) aikavalilld 1975-2018. 1970-luvulla vaheneminen oli keskimaarin 83 henkiléd/vuosi. 1980- ja 1990-
luvuilla vuosittaiset vaestotappiot ovat olleet keskimaarin 100 henkila ja 2000-luvulla 64 henkil6a.

Vaeston ikarakenne painottuu idkkaampiin ihmisiin.

yhteensa
31.12.2018 976 3760 2 067 6803

Seuraavassa on esitelty eraita vaestonkehitysta kuvaavia taulukoita:

Taulukko 1. Vaestonmuutokset Outokummun kaupungissa v. 2011 - 2018
(henkikirjoitettu vaesto) ja kaupungin arvio vaestonkehityksesta.

Vaesto Muutos/v Vuosi Vaesto Muutos/v Vuosi Vaestdo Muutos/v

+/- +/-
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Taulukko 2. Vaeston ikdjakauma (v. 2014= 100) ja Tilastokeskuksen tekema vaestoennuste.
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Kuten ylla olevasta taulukosta nékyy, yli-75-vuotiaiden osuus kasvaa merkittavasti vuodesta 2020 lu-
kien. Vastaavasti tyoikdisen vaeston maara vahenee jo vuodesta 2017 lukien.
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Taulukko 3. Vaestollinen huoltosuhde.

Vaestollinen huoltosuhde
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Vdestollinen huoltosuhde kertoo, kuinka paljon on alle 17- ja yli 64-vuotiaita yhta tydikaistad (17-64
vuotiaat) kohti. Mitd suurempi luku on, sitd huonompi on huoltosuhde. Tama kuva korreloi ylla ole-
vaan vdesto ikdjakauma-taulukkoon, jossa tyodikdisten madrad vahenee ja etenkin yli 75-vuotiaiden
osuus kasvaa merkittavasti.

Taulukko 4. Outokummun muuttoliike vuosina 2007-2018
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Tydllinen tyévoima on vahentynyt aikavalilld 2010 — 2017 12 %. Vahentymista on ollut mm. alkutuo-
tannossa 37 % seka kaupassa ja liikenteessa 17 %.

Taulukko 5. Tyéllinen tyévoima vuosina 2010- 2017.

OUTOKUMPU 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Alkutuotanto 148 140 140 136 111 112 98 93
Teollisuus 686 710 687 647 654 596 606 617
Rakentaminen 177 171 161 149 139 149 138 153
Kauppa ja liikenne 368 357 366 344 306 313 296 305
Palvelut 1126 1140 1121 1089 1101 1039 1024 1035
Tuntematon 41 51 22 18 23 19 25 23
Tyovoima yhteensa 2536 2569 2497 2383 2334 2228 2187 2226
Tyottomyys-% 17,2 14,6 14,2 16,7 15,4 16,8 18,1 17,3

Outokumpulaisten tyossakaynti muilla paikkakunnilla, tilanne 31.12.2017
Tyollisia tyontekijoita oli Outokummussa 2 226 (2 187) henkil6d, joista kavi Outokummussa tyossa
1614 (2 611) henkilod. Outokumpulaisia kdvi muilla paikkakunnilla ty6ssa 612 (576) henkil6a.

Outokummussa tyossakayvat ulkopaikkakuntalaiset, tilanne 31.12.2017
Muualta kavi Outokummussa tydssa 848 (755) henkiloa.

Outokumpu “haviaa” kuntien valisessa pendeldinnissa 236 (179) tyontekijan verran. Suluissa on edel-

lisen vuoden vaihteen tilanne.

Taulukko 6. Alueella tyossakayvat asuinkunnan mukaan 31.12.2017.

Alueella tydssakayvat asuinkunnan mukaan 31.12.2017
Asuinkunta
g g &
B ~ = s s g 3

3% g 3 s . _ 38 2 & % %8 o & =

2 £ 5 x $ £ £ B E 2 s % E = E-

29 5 3 3 = S 3 2 S = S © =] < S =)

<2 = ] = < ¥ pr 3 z e} a @ [ > o =
Tyo6paikan kunta
llomantsi 1513| 1207 213 0 4 29 7 6 1 0 1 1 10 1| 1480 33
Joensuu 34571| 267|24939 68| 296/3968| 1218|2357 70| 283 370 126| 302 16|33280|1291
Juuka 1440 0 66| 1183 1 36 13 8 40 1 23 1 0 6| 1378 62
Kitee 3404 1 196 0|2722 27 0 11 1 5 1 49| 224 0| 3237| 167
Kontiolahti 3300 14| 1141 9 9|1 805 13| 161 0 13 25 7 17 0| 3214 86
Lieksa 3532 6 195 26 3 44| 3003 4 79 4 8 0 2 13| 3387| 145
Liperi 3255 4 834 8 7| 180 5|1 902 7 82 65 16 12 2| 3124 131
Nurmes 2788 1 36 107 1 17 83 11| 2223 0 0 2 1 153| 2635 153
Outokumpu 2462 4 246 5 1 42 0| 240 3|1614 99 6 3 0| 2263| 199
Polvijarvi 1212 3 114 10 1 26 1 55 0 75 860 1 1 1| 1148 64
Raakkyla 532 0 48 0 26 3 0 4 0 2 0| 424 9 0 516 16
Tohmajéarvi 1291 7 205 0| 114 33 1 15 0 4 1 8| 875 0| 1263 28
Valtimo 585 1 7 8 0 2 6 2 75 0 1 0 0 450 552 33
Yhteenséa 59885| 1515/28240| 1424|3185|6212|3350/4776| 2499|2083| 1454| 641| 1456 642|57 4772 408
Muualla tydssa kayvat 143
Yhteensa Outokumpu 2226
Lahde: Tilastokeskus, Tydssakayntitilasto Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 23.10.2019
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1.4. Tyottomyys

Tarkastelujaksolla tyottdmyysaste oli korkeimmillaan vuonna 2016 ollen 18,1 % (Pohjois-Karjalan 17,1
%) ja on ollut alimmillaan vuonna 2012 eli 14,2 % (14,5 %). 31.10.2019 tyottomyysaste oli 13,9 %

(14,9 %).

Taulukko 7. Ty6ttomyysasteet Outokummussa ja Pohjois-Karjalassa 2010-2018.

Outo-
kumpu

Vuosi

Vuosi

2010 17,2 14,5 2016 18,1 17,1
2011 14,6 13,4 2017 17,3 16,2
2012 14,2 14,5 2018 15,8 14,0

Tyo6ttomyysasteet Outokummussa ja Pohjois-Karjalassa 2010-2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Outoku mpu Pohjois-Karjala

1.5 Taloussuunnitelman vaikutus kaupungin talouteen

Kaupungin talous kohentui aina vuodesta 2013 lukien kumulatiivisen alijadaman vuonna 2012 ollessa -
4,7 milj. euroa ja vuoden 2018 tilinpaatoksessa kumulatiivinen ylijaama oli 5,5 milj. euroa. Kaanne hei-
kompaan tapahtui vuoden 2018 aikana. Vuoden 2019 tilinpaatds tulee olemaan heikompi kuin alkupe-
rdinen talousarvio. Tahan vaikuttaa kunnallisverokertyma, joka jaa olennaisesti alemmalle tasolle
kuin oli arvioitu. Outokummun kaupungilla on omistamiensa vuokrataloyhtididen kautta mittava
maara vuokra-asuntoja. Taloyhtioilla on haasteita tyhjista asunnoista. Kiinteistdé Oy Vaskikummun ti-
lanne realisoitui vuonna 2018 ja siita aiheutui yhteensa noin 0,4 milj. euron kulut vuonna 2019. Kau-
pungin tytaryhtidista Seurojentalo Oy:lla on ollut vaikeuksia Asemakatu 1:ssa sijaitsevan kiinteiston
vuokraustoiminnassa, jonka vuoksi Seurojentalo Oy on ajautunut maksavalmiusongelmiin.

Kummunkadun peruskorjaus on meneilldan. Kaivettavissa maa-aineksissa on ollut runsas maara ras-
kasmetalleilla pilaantunutta maa-ainesta. Maiden loppusijoituspaikaksi tuli kilpailutuksen jdlkeen Jy-
rin kasittelyaseman pilaantuneen maan vastaanottoallas. Pilaantuneet maat lisdavat Digivadylan kus-
tannuksia merkittavasti, silla vuoden 2019 alkuperdisessa talousarviossa investointimdararahassa ei
ollut varauduttu nain laajaan puhdistamistarpeeseen. Maaperan kunnostuksesta aiheutunut lisdkulu
on noin 1,3 milj. euroa, johon saataneen 40 % avustus valtiolta. Ilman mainittua lisakulua Kummunka-
dun peruskorjauksen kustannukset ova 2,45 milj. euroa.
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Vuoden 2020 talousarvio on 0,261 milj. euroa alijadamdinen. Tama aiheutuu pitkalti Siun soten kus-
tannusten kasvun vuoksi. Siun sote ei ole kyennyt tuottamaan sosiaali- ja terveyspalveluja yhta te-
hokkaasti ja taloudellisesti kuin Joensuun-Outokummun-Kontiolahden yhteistoiminta-alue. Myos
suunnitelmavuodet 2021-2022 ovat alijaamaisia. Vuoden 2022 lopussa 5,5 milj. euron ylijaama on
menetetty ja ylijaama on kaantynyt o,1 milj. euron alijaamaksi. Maakuntauudistuksesta ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirtymisesta kokonaisuudessaan pois kuntien vastuista ei ole mitaan varmaan tie-
toa. Taman vuoksi taloussuunnitelman suunnitelmavuodet 2021 ja 2022 on laadittu niin, etta sote-
palvelut sdilyvat edelleen kuntien vastuulla.

Suunnittelukaudella Outokummun kaupunkikonsernin taloudessa on merkittavia riskeja. Peruskau-
pungin osalta riski on Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Siun soten ta-
lousarvion toteutuminen. Joidenkin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannossa olevien kiinteistdjen tu-
leva kadyttd on epavarma ja realisoituessaan aiheuttavat kiinteistdjen arvojen alaskirjauksia. Joidenkin
tytaryhtididen taloudellinen tilanne on heikentynyt ja voi aiheuttaa kaupunagille lisaa taloudellisia vas-
tuita.

Valtionosuudet kasvavat kuluvaan vuoteen ndhden 3,3 % (noin o,7 milj. euroa). Valtionosuuksiin tulee
vuoden 2020 alusta rakenteellinen muutos, kun peruspalvelujen valtionosuudesta erotetaan omalle
tilille verotulomenetysten kompensaatio, joka vuonna 2020 on 3,5 milj. euroa.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. veromenetysten kompensaation lisdys (312 milj. €), ki-
ky-leikkauksen pienentyminen lomarahaleikkausten paattymisen takia (285 milj. €), peruspalvelujen
kustannustason muutos (198 milj. €), valtion ja kuntien valinen lakisadteinen kustannustenjaon tarkis-
tus (124 milj. €) seka asukasluvun ja laskentatekijoiden muutosten vaikutus (28 milj. €).
Valtionosuusprosentti nousee 0,1 prosenttiyksikkoa ja on 25,47 vuonna 2020 (25,37 vuonna 2019).

Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus on Kuntaliiton ohjeiden mukaan arvioitu kuluvan vuo-
den tasolle.

Talousarviolainojen maara vaheni vuosittain vuodesta 2013 lukien aina vuoteen 2018 saakka (pl. vuo-
den 2016 vahaista lainan lisdysta). Vuodesta 2019 lukien kaupunki alkaa velkaantua johtuen alijaamai-
sesta taloussuunnitelmasta. Vuoden 2020 investointitaakka on raskas, nettoinvestoinnit ovat 3,8 mil].
euroa, kun keskimaarainen investointitaso tulisi olla noin 2 milj. euron luokkaa. Vuoden 2020 lopussa
lainamaara on 14,1 milj. euroa ja suunnittelukauden lopussa 15,4 milj. euroa. Lainamaara asukasta
kohden tulee olemaan vuonna 2020 noin 2 100 euroa euroa/as, kun se vuoden 2002 lopussa oli 127 eu-
roafas. Tilinpdatosten 2018 mukaan lainakannan maan keskiarvo asukasta kohden oli 3 039 euroa
(Outokumpu 1 711 euroa). Suunnittelukauden lopussa lainamé&ara on noin 2 400 euroa asukasta koh-
den. Matalan korkotason johdosta lainojen korkomenot ovat pysyneet hyvin hallinnassa, lainojen
keskikorko vuonna 2019 oli 0,83 %.

Kaupunki on tehnyt vuodesta 2013 lukien viisi perattdista ylijadmaista tilinpaatosta. Talouden kehi-
tyssuunta on kevaastd 2018 muuttunut vaikkakin vuoden 2018 tilinpaatos oli vield ylijgdmainen noin
0,5 milj. euroa. Kumulatiivista ylijddmaa vahentaa Siun sotelle maksettu lisdmaksu o,6 milj. euroa, jo-
ka on kirjattu vuonna 2019 taseen yli-/alijaamatilille. Vuoden 2019 tulosta heikentda Vaskikummun
purkamisesta aiheutuneet menot 0,4 milj. euroa. Vuonna 2019 Kummunkadun peruskorjauksesta joh-
tuva pilaantuneiden maiden poistamisesta aiheutui reilun 0,8 milj. euron lisdinvestointi (netto). Koko
suunnittelukausi on alijagdmadinen. Kumulatiivinen ylijddma on suunnittelukauden viimeisend vuotena
menetetty ja suunnitelma ndyttaa tuolloin 0,2 milj. euron alijaamaa.

Kaupungin talouden kriittinen tarkastelu on kaynnistetty. Kaupunginhallitus perusti tyorukkasekseen
talous- ja tulevaisuustydoryhman, jonka tavoitteena on taloutta kohentavien rakenteellisten saasto-
toimenpiteiden hakeminen. Tosin kaupungin omassa vallassa olevien palvelujen kustannuskehityksen
rajoittaminen ja sitd kautta mahdollisuus tasapainottaa taloutta on vahainen Siun soten mahdollisen
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kulujen kasvun rinnalla. Kayttotalouden lisaksi myds investointiosan menoja on arvioitava tarvehar-
kinnan perusteella. Investoinneista aiheutuvat poistot kayttotalouteen ovat noin 2 milj. euroa vuosit-
tain. Investointiohjelma suunnitellaan koko suunnittelukaudeksi, jolloin investointikohteet voidaan
priorisoida kiireellisyyden ja talouden reunaehtojen mukaisesti. Suunnittelukaudella vuosikate jaa jo-
ka vuosi reippaasti alle poistojen tason.

Taulukko 8. Tunnuslukuja

1000 € TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintakate -40 039 -41982 -42 874 -44 158 -45 175
Investointimenot 1356 -3 254 -3831 -1360 -1520
(netto)

Vuosikate 2 490 467 1604 869 495
TA-lainat muutos -1223 1877 1901 11 1248
TA-lainat 10 279 12156 14 057 14 069 15317
Ta-lainat 1511 1814 2130 2164 2393
€/asukas

Taseen yli-/alijaama +/- 5503 2592 2331 1238 -128

Alla olevasta taulukosta nakyy, etta kaupungin ylijadama on kaytetty vuoden 2022 tilinpaatoksessa ja
suunnittelukaudella kaupungin talous heikentyy merkittavasti.

Taulukko 9. Peruskaupungin ali-/ylijaama

Peruskaupungin ali-/ylijaama

4000 8 000
3000 5503 6 000
2 000 4000
1000 2000
0 0
f TP2015 TP2016 TP2017 TP2018
1000 -1 640 -2.000
-2.000 -4 000
-3.000 6000

— Ali-/ylijEims e Kymul. ali-/ylijaama

Seuraavassa taulukossa on verrattu vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien keskindista suhdetta
toisiinsa. Mikali vuosikate on suurempi kuin poistojen maard, oletetaan kunnan tulorahoituksen ole-
van riittava. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
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Taulukko 10. Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit, 1 000 €
5000
4000
3000
71
2000 5 51
- i I
0 : : : : : : : : : :
TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
-1 000
-2 000
Vuosikate W Pojstot == Nettoinvestoinnit

Ta-lainakanta on korkeimmillaan ollut Idhes 16 milj. euroa tilinpdatoksessa 2012. Taman jalkeen lai-
nakanta on pienentynyt aina vuoteen 2018. Vuonna 2019 lainakanta kddntyy nousuun ja vuonna 2022
lainakanta on jo 16,7 milj. euroa.

Taulukko 11. TA-lainakanta ja nettolainanotto

TA-lainakanta ja nettolainanotto
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2. KAUPUNGIN KEHITTAMISEN STRATEGIAT

2.1. Outokummun kaupungin strategiat

Toiminta-ajatus Outokummun kaupunki tukee monipuolisesti kuntalaisten hyvin-
vointia seka yhteisojen ja yritysten toimintaedellytyksia seka tekee
nain Outokummusta hyvan, elinvoimaisen ja turvallisen paikan elda.

Toimintoja kehitetdan ja organisoidaan ennakkoluulottomasti, ver-
kostomaisesti ja ketterasti.

Visio Ihmisldheinen ja elinvoimainen modernin teollisuuden seutukaupunki

Outokumpu on ainutlaatuista historiaansa ja vireda nykyisyyttaan
arvostava elinvoimainen kaupunki, jossa on turvallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinymparisto.

Outokumpu on aikaansa seuraava, kehittyva, vaurastuva ja vetovoi-
mainen teollisuus-, koulutus-, kulttuuri- ja matkailukaupunki, joka
tarjoaa kaupunkilaisille laadukkaat ja helposti saavutettavissa olevat
palvelut. Kaupungista on myds hyvat liilkenndintiyhteydet kahteen
maakuntakeskukseen seka edelleen muualle Suomeen ja maailmal-
le.

Outokumpu tunnetaan aktiivisena, ennakkoluulottomana, avoimena
ja luotettavana yhteistyokumppanina.

Arvot Rohkenemme tehdd toisin

Meilla on rohkeutta tehda asiat toisin; Outokummussa on ennakko-
luulotonta, uudistavaa, avarakatseista ja uskaltavaa edellakavijyytta,
jota tarvitaan kuntakentan lahivuosien haasteissa.

Vaalimme yhteiséllisyyttd

Yhteisollisyys on vahva outokumpulainen arvo sindnsa: meille kaikki
ovat tervetulleita! Sama periaate on mahdollistanut kaupungin ai-
nutlaatuiset perinteet, joista olemme arvostaen ylpeitd. Arvostam-
me yhdessa tekemistad; meilla on rohkeutta toimia seka kertoa yhtei-
sestd menestyksestd naapureille, tuttaville ja tuntemattomille. Kau-
pungilla on tarjota turvallinen asuin-, tyo- ja elinymparisté ja -
yhteisd, jossa kannustetaan osallistumaan, yrittdmaan ja onnistu-
maan.

Reagoimme ketterdsti muutoksiin

Kehittamiselle ja yrittamiselle on Outokummussa myodnteinen, otol-
linen ilmapiiri. Luovuus on uutta, rohkeaa ajattelua ja uskallusta teh-
da toisin — se on my0ds tahtoa yrittaa sellaista, mika vaatii runsain
mitoin ahkeruutta, omatoimisuutta, yrittelidgisyytta ja ponnistelua:
kykya reagoida uudella tavalla — ja menestya.
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Kehittamisen strategiset painopisteet ja niiden paamaarat ovat:

Kaupungin imago,
houkuttelevuus ja
vetovoima

Outokummun kaupungin imago, houkuttelevuus seka veto- ja pito-
voima ovat keskeisia mainetekijoita ja kriteereita seka asukkaiden
etta yritysten muuttoliikkeen suunnan maarittajina.

Suunnittelukaudella panostetaan aktiiviseen kaupunki-
imagotyohon, Outokummun vetovoimaisuuden vahvistamiseen
seka kaupungin edunvalvontaan eri foorumeilla seutukunnasta
maakuntatason kautta valtakunnallisiin viitekehyksiin.

Asiakaslahtoisyyttad ja asiakaspalvelun jatkuvaa kehittdmista paino-
tetaan kaikissa kaupunkikonsernin palveluissa; jokainen kaupungin
tyontekija on kaupunkilaisten palveluksessa.

Paikallinen elinvoima ja hy-
vinvoivat kuntalaiset

Paikallinen elinvoima tehdaan yhdessa: Outokummun kaupunki
toimii aktiivisesti mm. monimuotoisen yritystoiminnan mahdollista-
jana, menestymisen puitteiden tarjoajana elinkeinotoiminnalle seka
sidosryhmien valisen yhteistyon edistdjana ja jarjestokumppanuuk-
sien kehittajana.

Outokumpulainen on kaiken keskiossd; paikallinen elinvoima ja kau-
punkilaisten hyvinvointi ovat kaupungin toiminta-ajatuksen ydin-
kohdat. Kuntalaisia kuullaan ja kuunnellaan aidosti, ja kansalaisyh-
teiskunnan toimintaedellytyksia seka osallistumismahdollisuuksia
vahvistetaan aktiivisesti.

Dynaaminen kaupunki-
konserni ja tasapainoinen
kaupunkitalous

Outokummun kaupunkikonsernin toiminnan dynaamisuus ja syner-
gialdhtdinen toimintakulttuuri korostuvat strategiajaksolla entises-
tdan mm. nykyisen kuntalain velvoitteiden vuoksi.

Erityisina toiminnallis-taloudellisina riskeina ovat tulorahoitus eli
vuosikatteen riittavyys seka velkaantuminen investointien rahoituk-
sen kautta. Strategiajakson puitteissa tehtavat maan hallituksen
linjaukset kuntien tehtavista ja resursseista vaikuttavat merkittavas-
ti kuntien toimintaan ja talouteen, mihin my6s Outokummulla on
oltava maaratietoista ennakointi- ja reagointivalmiutta.

2.2. Strategian toteutus ja seuranta

Talousarvio on keskeisin kaupungin vuotuista taloutta ja toimintaa ohjaava asiakirja. Talousarviolla
kaupunginvaltuusto samalla toteuttaa hyvdaksymaansa strategiaa. Tilinpaatosten yhteydessa arvioi-
daan kunkin vuoden talousarvion toteutumista niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti.

Valtuustokauden aikana strategia tarkistetaan tarvittaessa. Ensimmainen paivitys on vuonna 2019

joulukuussa.
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2.3. Vuoden 2020 talousarvion painopistealueet

Painopistealue Toteuma

Asiakaskeskeisyys ja asiakas-
palvelun laadun jatkuva pa-
rantaminen

Kaupunkikonsernin aktiivinen
edunvalvonta- ja imagotyo
seka synergialahtoinen yh-
teistoiminta

Kuntalaisten osallisuuden
edistaminen

Strategisten kumppanuuksien
ja sidosryhmayhteistyon ke-
hittdminen

Toimenpiteet alijaamaisen
taloussuunnitelman katta-
miseksi

2.4. Kaupunkikonserni ja omistajapolitiikan keskeiset tavoitteet

Koko konserni yhteiset tavoitteet

Tavoitteet Toteuma

Konsernin yhteismarkkinointiin varataan 22 5oo
€ siten, ettd kaupunki, Outokummun seudun te-
ollisuuskyla, Kummun kodit ja Outokummun
Energia varaa 5 000 €/yhteiso ja Matkakumpu Oy
2500 €

Konsernin markkinointisuunnitelma on kaytossa.

Konsernissa haetaan hyotyja tiiviilla yhteistyolla.

Selvitetaan sahkourakoinnin yhteisty6 konser-
nissa.
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OUTOKUMMUN ENERGIA OY

Omistajapolitiikan keskei- | Laadultaan ja hinnaltaan kilpailukykyisen sahkdverkko- ja kaukolampétoi-
set tavoitteet: mintojen turvaaminen

Sadvarman verkon rakentaminen suunnitelman mukaan
Kannattava ja kannattavasti kasvava sahkdenergian myynti
Asiakaskeskeisyyden toteutuminen

Yhtion vakavaraisuus, kokonaiskannattavuus ja tuloutus omistajalle

Aktiivinen riskienhallinta

Toiminta-ajatus: Yhtion toiminta-ajatuksena on turvata kohtuuhintainen ja laadukas sahko-
verkko- ja kaukolampopalvelu Outokummussa seka tarjota kilpailukykyisia
sahkoenergiatuotteita ja -palveluja Outokummussa ja koko Suomen alueella.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Turvaamme kilpailukykyisen sahkoverkko- ja kaukolampdpalvelun.

Hallitsemme kaikkien liiketoimintojen merkittavia riskeja.

Kehitamme toimintamalleja, prosesseja ja tietojarjestelmia, mika turvaa liiketoimintojen pitemman aika-
valin menestysta.

Haemme aktiivisesti strategisia kumppanuuksia.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoitteet Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku)

Asiakasnakokulma

Kaukolampo on paras lammitysratkaisu | Kaukoldmmon asia- Asiakasmaara sailyy vahintaan en-
kaukolampoverkon alueella Outokum- kasmaara nallaan.

mussa kokonaiskustannusten, luotetta-
vuuden ja kokonaisvaltaisen palvelun na-
kokulmista.

Toimitamme laadukasta sahkoverkkopal- | Sahkon jakelun laatu | Keskeytyksista maksettavia korvauk-
velua hinnoilla, jotka kestavat vertailun. sia on alle 1 %0 Sahkoverkkoliiketoi-
minnan budjetoidusta lilkevaihdosta.

Sahkokaupan asiakastyytyvaisyys para- | Sahkdenergian myyn- | Sahkdenergian myynnin maara kas-
nee. timaara vaa.
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Mittari

Henkil6stonakokulma

Mittarin tavoite (tunnusluku)

Henkilokunnan ammattitaidon kehitty-
minen.

Henkildkunnan proaktiivisuuden kasvat-
taminen.

Sahkokaupan markkinaosaaminen kehit-
tyy.

Koulutussuunnitelman
toteuttaminen

Kehitysideoiden maa-
ra

Sahkokaupan toimin-
tamallit

Toimialalla tarvittava kouluttautu-
minen toteutetaan taysin.

Toteutetut kehitysideat johtavat

kannattavuuden kasvuun.

Uusia toimintatapoja tulee vanhojen
rinnalle/tilalle.

Talousnakokulma

Toiminta on kannattavaa.

Riskien hallinta onnistuu.

Yhtion riskiluokitus on matala.

Tulos

Sahkokaupan Riskika-
sikirja
Riskien ennakoiminen

Suomen asiakastiedon
riskimittari

Koko yhtion tulos on tavoitteen mu-
kainen tai parempi.

Riskikasikirjaa noudatetaan.
Korkean tason riskeihin reagoiminen
ja toimenpiteet suoritettu

Erittain pieni riski (RL 1).

Rakenteet

Kaukolampoverkon luotettavuus sailyy
korkealla tasolla.

Digitalisaatio.

Sadvarman verkon rakentaminen edistyy.

Kaukolampétoimin-
nan keskeytykset

PTS:n toteutuminen

Sahkdiset toiminta-
prosessit

Keskeytysten maara pysyy enintaan
nykyisella tasolla.

Suunnitellut investoinnit toteute-
taan.

Vahintaan yhden toimintaprosessin
tehostaminen.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT,
eurot 1 000 €

Tilinpaatos-

ennuste 2019

Liikevaihto 9676 9700
Tilikauden voitto/tappio 558 1050
Kertynyt yli-/alijaama 1003 2 610
Investoinnit 1362 3524
Lainakanta 240 2 400
Henkilosto 19 19

9 600 9980
1370 1340
1620 1960
2 600 3300
240 130
21 21
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Omistajapolitiikan keskei-
set tavoitteet:

Tilikauden tulos on positiivinen.

Riskien hallinta.

Rakennuskannan suunnitelma ja siitd johdettu kiinteistostrategia vuo-
teen 2025 on kaytossa.

Toiminta-ajatus:

Tarjoamme asiakkaillemme kohtuuhintaisia ja laadultaan hyvatasoisia
vuokra-asuntoja Outokummun alueelta.

Arvot:

Kodikasta asumista yhdessa asiakkaan kanssa.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Kiinteistoriskien aktiivinen ja reaktiivinen hallinta.

Korjausvelan hallittu vahentaminen.

Taloudellisen aseman parantaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020:

Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite

Asiakasnakokulma

(tunnusluku)

asuinymparistot.

lImeeltdan siistit, viihtyisat ja turvalliset

Asukaskyselyn viihtyisyyteen
liittyvien vastausten keskiar-
VO.

Keskiarvo 4 tai parempi
(asteikko 1-5).

Asiakkaiden laadukas palvelu.

Asukaskyselyn asiakaspalve-
lusta annettujen vastausten
keskiarvo.

Keskiarvo 4 tai parempi
(asteikko 1-5).

Prosessit ja rakenteet

KiinteistOstrategia vuoteen 2025.

Strategian toimeenpano.

Strategian toimenpiteita
toteutetaan.

Kiinteistohuollon lean-portaiden v.
2020 suunnitelman mukainen kehitta-
minen.

Jatketaan v. 2020 (alkujaan
vuodelle 2019 suunniteltuja)
huoltotehtavien tuotteistuk-
sen ja vakioinnin toimenpi-
teita.

Kiinteistohuollon vuosikello
ja vakioidut toimenpiteet
ovat kdytossa.

Talousnakokulma

Kayttoaste talouden ja lainanhoitoa
paremmin turvaavalle tasolle.

Kayttdaste.

> 83,5 %.

Valitaan budjettimaararahojen puit-
teissa akuutit korjauskohteet ja toteu-
tetaan ne tilikauden aikana.

Kunnostettujen ja korjattu-
jen kohteiden Ikm.

Piha-alueiden hoitamista
helpottavia korjauksia:
kannokoiden ja ongelma-
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. e Mittarin tavoite
Tavoitteet Mittari
(tunnusluku)
puiden poistamisia tehdaan
1 kohteeseen.

Maalataan 1-2 kohdetta yl-
lapitomaalauksena: katto
tai julkisivut.

Pintaremontoidaan vahin-
taan 20 asuntoa niiden laa-
dun yllapitédmiseksi.

Henkilostonakokulma

Lean-prosessin jatkaminen yhteistyds- | Lean-askelman mukaisten
sa kaupungin tyonjohdon kanssa. toimenpiteiden jatkaminen.

Suunnitelman jokaista viitta
osa-aluetta toteutetaan ak-
tiivisesti kiinteistohuollon
toimesta.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT, Tilinpaatos-

eurot1 000 € ennuste 2019

Liikevaihto 2822 2 847 2740 2822
Tilikauden tulos 42 5 -30 3
Kertynyt yli-/alijaama -2330 -2325% -2360 -2 357
Investoinnit 158 0 140 50
Lainakanta 12 536 11 495 11 495 10 643
Henkilosto 1 1 1 1
Kayttoaste 83,7 % 85 % 81% 83,7 %

*Talousarvion kertynytta yli-/alija@amaa on korjattu vahvistetun TP2018 mukaisesti
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OUTOKUMMUN SEUDUN TEOLLISUUSKYLA OY

Omistajapolitiikan keskei-
set tavoitteet:

Strategian 2020-2024 toteuttaminen
Tilikauden tulos vahintaan +/- o€.

Aktiivinen riskien hallinta.

Toiminta-ajatus:

Teollisuuskyla on elinvoimaisin liiketoimintaymparistd Pohjois-
Karjalassa modernille teollisuudelle tarjoamalla useita synergia-
etuja asiakkailleen.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

toteutuksessa

Liiketoiminnan uvudistamiseen liittyvan strategian 2020-2024 toimenpiteet ovat aktiivisesti

Aktiivinen kaupunkikonsernin elinvoiman kehittaminen

viin peruskorjaustarpeisiin.

Varmistamme teollisuuskylan toiminnan kannattavuuden ja pystymme varautumaan tule-

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoitteet

Asiakasnakokulma

Mittari

Mittarin tavoite (tunnusluku)

Reagoimme nopeasti yhteydenottoi-
hin.

Paikallisen elinvoiman vahvistaminen
vusasiakashankinnalla

Vasteaika yritysten yh-
teydenottoihin.

Uusien yritysten kontak-
tointi oman b-to-b mark-
kinoinnin kautta

(= henkilokohtaiset yri-
tyskohtaiset tapaamiset)

Vastaamme 12 tunnissa yritys-
ten yhteydenottoihin.

Vahintaan 25 kpl vuodessa.

Henkil6stonakokulma

Konserniyhteistyon laajentamisen sel-
vittdminen kiinteistohuollossa ja sah-
kourakoinnissa.

Selvitetaan toimintapo-
tentiaali v. 2020 kesaan
mennessa.

Potentiaali on selkedsti tiedos-
sa mahd. paatoksentekoa var-
ten.

Talousnakokulma

Talous on tasapainoinen

Yritystilojen kayttoaste

Tilikauden tulos

Vuokratilojen kayttoaste

Vahintaan +/- o€.

+90%
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Tavoitteet Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku)

Prosessit ja rakenteet

Strategian toteuttaminen Uudet lilketoiminta-aihiot | Aihioista neuvottelut pidettyna
on pilotoitu. asiakkaiden kanssa.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT, Tilinpaatos-

eurot 1 000 € ennuste 2019

Liikevaihto 1018 848 800 777
Tilikauden tulos 52 18 25 14
Kertynyt yli-/alijaama 233 251% 258 272
Investoinnit 96 o 64 o}
Lainakanta 3625 2929 2929 2271
Henkilosto 2 2 2 L5

*Talousarvion kertynytta yli-/alijadama -kohtaa korjattu vahvistetun TP 2018 mukaisesti.

OUTOKUMMUN SEUROJENTALO OY

Omistajapolitiikan keskei- | Osoitteessa Asemakatu 1 olevan kiinteiston myynti tai koko osake-
set tavoitteet: kannan myynti.

Yhtion taloudellinen tilanne tervehdytetaan.

Kiinteistojen kunto pidetaan mahdollisimman hyvana taloudellinen
tilanne huomioiden.

Toiminta-ajatus: Outokummun Seurojentalo Oy:n tavoitteena on yllapitda Asemakatu 1
ja Kummunkatu 24 - 26:ssa olevia kiinteistdja kunkin vuokralaisen toi-
mintaan soveltuvassa kunnossa. Vuokrat ovat paikkakunnan hintata-
soa kuitenkin huomioiden yhtion kannattavuus.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Osoitteessa Asemakatu 1 olevan kiinteiston myynti tai koko osakekannan myynti.
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Ohjeelliset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoitteet

Mittari

Asiakasnakokulma

Mittarin tavoite (tunnusluku)

tuvassa kunnossa.

Tilat ovat vuokralaisten toimintaan sovel- | Vuokrausaste

Kayttoaste 100 %.

Talousnakokulma

Toiminta on taloudellisesti kannattavaa

Tilikauden tulos

mukainen.

Tulos vahintaan talousarvion

Prosessit ja rakenteet

Kiinteistojen kunto pidetdan vahintaan
vuoden 2019 tasolla.

Onko toteutunut

Sailytetaan kiinteistojen kunto
vahintaan vuoden 2019 tasolla.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT, TP 2018

eurot 1 000 €

Liikevaihto
Tilikauden tulos
Kertynyt yli-/alijaama
Investoinnit
Lainakanta

Henkilosto

209

-154

-66

51

881

TA 2019

208

-66

891

Tilinpaatos-

ennuste 2019

208

-66

848

TA 2020

247

-66

815
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MATKAKUMPU OY

Omistajapolitiikan keskei- | Hotelli-ravintolatoiminnan kannattavuuden selvittdminen keskustan
set tavoitteet: kiinteistdssa

Yhtion liikevaihdon kasvattaminen ja siten kannattava liiketoiminta.
Vanhan Kaivoksen toiminnan kehittdminen

Aktiivinen riskien hallinta

Toiminta-ajatus: Matkakumpu Oy tuottaa, markkinoi ja myy matkailupalveluja koti- ja

ulkomaisille asiakkaille ja vastaa Vanhan Kaivoksen operatiivisesta
toiminnasta.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Yhtion toiminnan jatkuva kehittaminen

Markkinoinnin tehostaminen

Hotelli- ja ravintolatoiminnan kehittdminen

Kaivospuodin kehittaminen, liikevaihdon kasvu, ymparivuotinen liiketoiminta, erikoisliike

Ryhmamyynnin kasvattaminen; yhteiset tuotepaketit yritysten kanssa, yhteismarkkinointi, oman
myynnin kasvattaminen

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020:

Mittarin tavoite (tunnuslu-

Tavoitteet Mittari
ku)

Asiakasnakokulma

Asiakastyytyvaisyys asiakaspalautteista saatu | >4

- kaivoksella arvio asteikolla 1-5

- hotellissa

Asiakkaiden maaran lisadminen Vanhalla | Asiakkaiden maara Paasylipun ostaneiden

Kaivoksella asiakkaiden maara vahin-
taan 12 ooo

Ryhmamyynnin volyymin kasvattaminen |ryhmien maara >160 ryhmaa

- lipun ostaneet ja ravintolan ryhmat yh-

teensa

Henkilostonakokulma

Henkildston osaamisesta huolehtiminen | henkildston koulutus 2-3 koulutuspaivaa/hlo/vuosi
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Mittari

Mittarin tavoite (tunnuslu-

Kausityontekijoiden rekrytointi

rekrytointeihin varautu-
minen

ku)

rekrytointi aloitettu tammi-
kuussa ja valmiina maalis-
kuun loppuun

Talousnakokulma

Toiminnan tulee olla kannattavaa

Myynnin volyymin kasvattaminen

Ravintolaliiketoiminnan kehittaminen

Hotellin kayttoaste

tilikauden tulos

lipputulot

liilkevaihto

tilikauden tulos

kayttoaste %

tilikauden tulos vahintaan o
tulos

lipputulot vahintaan
96 000 €

kasvu 10 % vrt. 2019 kaivok-
sella

keskustassa tilikauden tulos
+ merkkinen

vahintaan 33%

Prosessit ja rakenteet

Hyvaksyttyjen tarjousten maara

Tiedottaminen yhtion toiminnasta

Keskustan ja Vanha Kaivoksen toimipis-
teiden toimintojen yhteensovittaminen

jatetyt tarjoukset [ hyvak-
sytyt

saannolliset tiedotteet

henkildston yhteiskaytto
yhtion eri toimipisteissa

koko palvelutuotannon
paketointi myytaviksi
tuotteiksi

hyvaksymisprosentti 85 %

tiedotteet > 12 kpl

henkildstosuunnitelma

molempien toimipisteiden
palveluja kayttaneiden ryh-
mien maara vahintaan 8
ryhmaa

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT,
eurot 1 000 €

TP 2018

TA 2020

Tilinpaétos-

ennuste 2019

Liikevaihto
Tilikauden tulos
Kertynyt yli-/alijaama
Investoinnit
Lainakanta

Henkilosto

368 390
5 ,
-5 3
(0} (e]
50 50
2 2

21
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OUTOKUMMUN MONITOIMIHALLI OY

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Lopettaa yhtio kun se on mahdollista tai siirtaa kaupungin koko lilkkuntatoimi yhtioon.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoitteet Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku)

Talousnakokulma

Kaupungin padomavuokra kattaa kulut. | Tilikauden tulos o)

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT, TA 2019 Tilinpaatos- TA 2020
eurot 1 000 € .0. 1.7-31.12. ennuste 2019

Liikevaihto 189 1 1 2
Tilikauden yli-/alijaama -17 1 1 0
Kertynyt yli-/alijaama -107 -124 -124 -123
Investoinnit 4 o o o}
Lainakanta 223 200 200 155
Henkilosto 5 o 0 0

") Tilikausi paattyi 30.6.2019
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3. TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2020 talousarvion linjauksia kaupunginvaltuusto kasitteli seminaarissaan 2.9. Talous-
arvion pohjana on myds konsernistrategian taloutta koskevat linjaukset. Vuosien 2018 — 2021
konsernistrategian mukaan yhtena strategisena teemana on dynaaminen kaupunkikonserni ja
tasapainoinen kuntatalous. Kyseinen toimintalinja koostuu neljasta tavoitteesta:

= Katekasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu (verot ja valtionosuudet); vero-%

on suunnittelukauden ennallaan seka vuosikate-% tulee olla enemman kuin 110 %

= Konsernin asukaskohtainen lainam&ara on vdhemman kuin 6 ooo euroa

= Konsernion ylijagamainen

*  Yhtenadinen, dynaaminen kaupunkikonserni.

Edella mainitusta neljasta tavoitteesta tdssa tilanteessa strategia ei toteudu katekasvun seka
konserni ylijadaman osalta.

3.1. Tuloperusteet

Verotulot

Kuluvana vuonna kunnallisveroja arvioidaan kertyvan jo kertyneen ja Verohallinnon tilityksia
koskevien arvioiden mukaan noin 18 milj. euroa. Kuntaliitto on arvioinut (2.12.2019), etta
vuonna 2020 tilitykset kasvavat koko maan osalta 5,7 %. Outokummun kaupunkia koskevan ve-
rokehikon mukaan verotulot kasvavat 4,4 %. Vuodelle 2020 verotulokertyméksi on arvioitu
Kuntaliiton ennustekehikon mukaan 18,9 milj. euroa.

Ennuste kunnallisveron kertymakasvusta vuonna 2020 aiheutuu monien tekijoiden yhteisvaiku-
tuksena. Paaasiassa kasvu johtuu heikosta vertailuvuodesta 2019. Kuluvan vuoden tiputus joh-
tuu pddosin seka tulorekisteriin liittyvista ongelmista, mutta ennen kaikkea verokortti-
uudistuksesta. Verokorttivudistuksessa on kyse siitd, ettd uudessa ennakkoperintdamenettelys-
sa on luovuttu palkkakausikohtaisista tulorajoista ja sivutulokorteista, jonka johdosta enna-
konpidatykset on toimitettu alkuvuodesta huomattavasti aiempaa kaytantoa alhaisempina.
Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella verokorttivudistuksesta johtuva kertymavaje
alkaa korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa tehtdvissa ennakonpidatyksissa. Tilityksissa
korjausliike nakyisi siten suuremmassa maarin vasta tammikuussa 2020. Lopullisesti vaje kor-
jaantuu vasta verotuksen valmistuessa kesasta 2020 alkaen.

Vuosille 2021 ja 2022 on ennustettu maltillista kunnallisverojen kasvua.

Erilaisten véahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa to-
dellista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun
kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Kunnallisverotuksessa tehddan vahennyksia veronalaisista
ansiotuloista. Tulosta tehtdvia vahennyksia ovat muun muassa matkakustannukset, tulon-
hankkimiskulut, ansiotulovdhennys ja perusvahennys. Tulosta tehtdvat vahennykset vahenta-
malla saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukaises-
ti. Taman jalkeen tehdaan vahennykset verosta ja ndin saadaan maksuunpantavan kunnallisve-
ron maara. Verosta tehtavid vahennyksid ovat muun muassa tyétulovdahennys seka kotitalous-
vahennys

Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasos-

ta. Vahennykset painottuvat alemmille tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi.
Seuraavassa kuvassa on kaupungin tuloveroprosentit seka efektiivinen veroaste vuosittain.
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Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Outokumpu
(0]
Verovuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018** 2019** 2020** 2021**
Ansiotulot 130837 132224 132910 131770 131733 131426 132436 132553 134055 135357 136927
Maksettava vero 19015 19328 20410 20013 19826 18618 18622 18613 18941 19289 19674
Tuloveroprosentti 21,25% 21,25% 22,25% 22,25% 2225% 21,75% 21,75% 21,75% 21,75% 21,75% 21,75%
Kunnallisveroaste 14,53% 14,62% 1536% 1519% 1505% 14,17% 14,06% 14,04% 14,13% 14,25% 14,37%
6,72 % 6,63 % 6,89 % 7,06 % 7,20 % 7,58 % 7,69 % 7,71 % 7,62 % 750% 7,38 %
23,0%
21,0 % —
19,0 %
17,0 %
15,0 % ——
13,0%
11,0%
9,0 %
7,0 %
5,0 %
3,0 % T
R R AR A G SR S é”f
—Tuloveroprosentti = Kunnallisveroaste

Kiinteistoveron tuotoksi vuodelle 2020 on arvioitu 1,8 milj. euroa. Kiinteistoveron tuotto on va-
kaa.

Yhteisoveron tuotto vuoden 2015 loppuun saakka jaettiin valtion, kuntien ja seurakuntien kes-
ken. Vuodesta 2016 alkaen yhteisdveron saajia ovat valtio ja kunnat, silla seurakuntien yhteiso-
vero-osuus on korvattu indeksiin sidotulla maararahalla. Kuntaryhman jako-osuus vuodelle
2020 on 31,30 % (valtio 68,70 %). Yhteiséveron tuotoksi vuodelle 2020 on arvioitu 1,4 milj. eu-
roa.

Valtionosuudet

Vuoden 2020 valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton antamiin ennakkotietoihin. Kunnan valti-
onosuus koostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta sekd opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen (nk. yksi putki) sisaltyvat sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kir-
jastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus. Lisdksi
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Kuntaliiton ennakkotiedon mukaan peruspalvelujen valtionosuus on 18,5 milj. euroa. Peruspal-
velujen valtionosuudesta on omalle tilille erotettu veromenetysten kompensaatio, joka on 3,5
milj. euroa. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta.

Perupalvelujen valtionosuuden lisdksi valtionosuuksissa tulee huomioida opetus- ja kulttuuri-
ministerion valtionosuus (lukio, ammatillinen koulutus, lilkunta, nuorisotyd, museotoiminta,
perusopetukseen liittyva lisdrahoitus). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on yleensa mii-
nus-merkkinen, koska kuntien rahoitusosuus (v. 2020 262 €/as) on usein suurempi kuin toimin-
toihin tuleva valtionosuus, koska valtionosuus jaetaan suoraan koulutuksen jarjestdjille esim.
ammattikoulutus, jonka yleensa jarjestaa koulutuskuntayhtymat.
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Kuntaliiton antamien ohjeiden mukaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on jarkevin
budjetoida kuluvan vuoden luvuilla ottaen huomion kuntien rahoitusosuuden muutos. Opetus-
ja kulttuuritoimen muussa valtionosuudessa on huomioitu maahanmuuttajien valmistavaan
opetukseen osallistuvien lukumaaran tarkistus, joka on yksi tekija, joka muuttaa kyseisen valti-
onosuuden maaraa kuluvasta vuodesta. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtion-
osuudeksi on arvioitu kuluvan vuoden taso -o0,7 milj. euroa.

Valtionosuuslaskelmat ovat liitteend, liitteet nrot 1 ja 2.

3.2. Menoperusteet

Henkilostomenot
Nykyisten kunta-alan virka- ja tyoehtosopimusten sopimuskausi on 1.2.2018-31.3.2020. Palk-
koihin on arvioitu 1,5 % kasvu.

Keva on laskenut arvion vuoden 2020 tydnantajakohtaisesta palkkaperusteisesta elakemak-
susta. Lopullinen palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2020 vahvistetaan joulukuussa 2019
ja se voi poiketa aiemmin julkaistusta arviosta. Keva laskuttaa palkkaperusteisen elakemaksun
tulorekisterin kautta ansainta-jarjestelmaan siirtyneiden ansioiden perusteella kuukausittain.
Palkkaperusteisen eldkemaksun arvio on 24,28 % vuodelle 2020.

Kevan ohjeiden mukaan elakemenoperusteinen maksu budjetoidaan vuodelle 2020 kertomalla
vuoden 2019 ennakkomaksu luvulla 1,4. Elakemenoperusteista maksun maaraytymiseen vai-
kuttaa vain ennen vuotta 2005 karttunut maksussa oleva eldkemeno. Maksun suuruuteen eivat
vaikuta vuoden 2020 palkkamenot, eika maksun maaraan voi vaikuttaa henkilostoratkaisuilla.

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana tyonantajan palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu on kerralla lo-
pullinen. Outokummun kaupunki on vuoden 2020 palkkaperusteisen elakemaksun laskennassa
keskisuuri tyonantaja, koska palkkasumma vuonna 2018 on valilld 2,0865 — 33,384 milj. euroa.
Tyokyvyttomyyseldkemaksu sisaltyy palkkaperusteiseen eldakemaksuun.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti julkisen sektorin tyontekijoiden lomarahoja leikattiin 30
%:lla vuosina 2017-2019. Lomarahaleikkauksen paattymisen johdosta lomarahat maksetaan

tdysimaaraisena vuodesta 2020 lukien.

Talousarvioon sisaltyy luottamushenkildiden kokouspalkkioiden puolittaminen vuodelle 2020.

Tuotot Kulut
Rahoitutuotot;2 Muut

%

. toimintakulut; 6
Toimintatuotot; % Poistot; 3% Rahoituskulut; 1
21% %
Avustukset; 1%

Valtionosuudet;
37%

enkilostokulut;

Aineet, 22%

tarvikkeet; 4 %

Verotulot; 39 %

Palvelujen ostot;
63%

Taulukko 12. Yhteenveto tuotoista ja kuluista
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4. TALOUSARVION SITOVUUS

4.1. Yleista

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kaupungin tehtévien hoitamiseen
turvataan.

Talousarvioon otetaan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, mi-
ten rahoitustarve katetaan. Maardraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Ta-
lousarviossa on kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista muu-
toksista paattaa valtuusto.

4.2. Tulostavoitteet

Talousarvioon sisdltyvat toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut ovat sitovia. Toiminnan tunnusluvut
eivat ole sitovia vaan ne ovat arvioita toimintaympariston kehityksesta.

4.3. Talousarvion sitovat maararahat

Kayttotalousosa:
Talousarvio on laadittu palvelualuetason tarkkuudella.

Toimintakate on siita vastuussa olevaa toimielinta (kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta ja kau-
punkirakennelautakunta) sitova. Tuloslaskelmien muut erat eivat ole sitovia.

Tuloslaskelmaosa:
Kaikki tuloslaskelmaosan mdardrahat ovat sitovia lukuun ottamatta poistoja, jotka maaraytyvat hy-
vaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Investointiosa:
Nimetyille kohteille mydnnetyt maardrahat ovat valtuustoon ndhden projektikohtaisesti bruttomaa-
raltaan sitovia. Perustelut esim. pihatydt, irtaimiston hankinta jne. sitovat toimielimia.

Rahoitusosa:

Talousarvion rahoitusosaan merkittya pitkdaikaislainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuuston paa-
tosta.

Samoin antolainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuuston paatosta.

4.4. Kayttosuunnitelma

Talousarvion hyvdksymisen jalkeen toimielimet hyvaksyvat kdyttosuunnitelmansa, jotka esitetdan
tiedoksi kaupunginhallitukselle. Kayttdsuunnitelmilla toimielimet jakavat palvelualueiden maardrahat
ja tuloarviot tulosyksikaille sekd asettavat tulosyksikkokohtaiset talousarvion tavoitteista johdetut ja
niitd tukevat tavoitteet. Tavoitteiden asettamisessa on kiinnitettdva erityista huomiota valtuuston
hyvaksyman kaupungin strategian toteuttamiseen.

Kayttosuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mita edelléd on sanottu kohdassa 4.3 kaytto-
talouden toimintakatteen sitovuudesta. Ensimmaisen vuosikolmanneksen seurannan yhteydessa on
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kayttosuunnitelma tarkistettava ja muutokset tehtava viimeistaan toisen vuosikolmanneksen val-
tuustolle menevan seurannan yhteydessa.

Kayttdsuunnitelman tulee sisaltaa vuosikolmanneksittain rahan kayton ja tavoitteiden toteutumisen
siten, etta ne ovat seurannassa todettavissa. Kaupunginhallitus antaa tarkemman ohjeen kaytto-
suunnitelman laadinnasta talousarvion taytantéonpano-ohjeessa.

4.5. Talousarvion seuranta

Toimielimen esittelija vastaa siitd, ettd toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon seurannasta ja samal-
la esityksen korjaavista toimenpiteista, mikali toteutuminen poikkeaa kdyttésuunnitelmasta. Seuran-
nassa on huomioitava, etta kirjaukset tehdaan vuoden mittaan maksuperusteisesti, mika oikaistaan
suoriteperusteiseksi vuoden lopussa.

Toimielimet raportoivat vuosikolmanneksittain kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta
palvelualueittain. Toimielimen on kasiteltava seuranta niin ajoissa, etta se on valtuuston kasiteltavissa
kolmannesta seuraavan kuukauden saannonmukaisessa valtuuston kokouksessa.

Toteutumisvertailu sisaltaa maararahaseurannan seka sanallisen kuvauksen toiminnallisten ja maaral-
listen tavoitteiden toteutumisesta. Jos toteutuma poikkeaa kayttdsuunnitelmasta, on viimeistaan
seurannan yhteydessa tehtava esitys korjaavista toimenpiteista. Oleelliset maararahan ylitykset on
aina selvitettava.

Mikali maararaha on talousarviovuoden aikana seurannan mukaan ylittymdssd, on maararahan riitta-
vyys varmistettava ensisijaisesti tehostamalla toimintaa tai toissijaisesti supistamalla palvelun maa-
raa tai vaikuttavuutta. Maararahan lisayksia talousarviovuoden aikana ei voida hyvaksya, ellei samalla
esiteta katetta maararahan lisaykselle.

Valtuustoseurannan yhteydessa on aina raportoitava mita korjaavia toimenpiteita on tehty ja miten
ne ovat vaikuttaneet / tulevat vaikuttamaan toimintaan, mikali maardrahan riittavyys on uhattuna.

4.6. Kaupunkikonsernin tytaryhtididen seuranta

Kaupungin tytaryhteisén on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen ase-
man arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison on an-
nettava seurantaa varten omistajalle kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtei-
s0lla on oltava tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjdrjestelmat seka yhtei-
son hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaochjeet. Todennakaisesti
realisoituvaksi katsotusta riskistd on raportoiva viipymatta kaupunginhallituksen elinvoima- ja omis-
tajaohjausjaostolle seka konsernijohtajalle.
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5. KAYTTOTALOUS

5.1. Palvelualue: Hallintopalvelut
Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus: Hallintopalvelut toteuttaa lainsaadannon ja kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaista tehtavaansa, huolehtii
kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta seka resurssien jakamisesta ja kunnan edunvalvonnasta
niin, etta asukkaille luodaan mahdollisuudet ja heratetaan innostus
henkiseen ja aineelliseen hyvinvointiin ja kasvuun.

Visio: Hallintopalvelut vaikuttaa aktiivisesti kaupungin kehitykseen ja toteuttaa
omalta osaltaan valtuuston strategiaa seka ohjaa kaupungin muuta
palvelutuotantoa valtuuston maarittelemien tavoitteiden mukaisesti.

Strategiset tavoitteet Asiakaspalvelun laadun jatkuva parantaminen
suunnittelukaudelle: Proaktiivinen imagotyo ja kaupunkimarkkinointi

Yhteisty6 ja monimuotoiset kumppanuudet

Viestinnan kehittaminen ja vuorovaikutuksellisuuden edistaminen

Toiminta:
Hallintopalveluihin kuuluvat yleishallinto, henkilostohallinto, tyollisyyspalvelut, maaseutuelinkeinot, ruoka-
palvelut, kaivosmuseo seka kaupunginjohtajan vastuulle kuuluva elinkeinoeldman kehittaminen.

Yleishallinto

Hallintopalvelujen kustannuksiin sisdltyvat mm. valtiolle maksettavan verotuksen kustannusosuus, ennakko-
tieto 151 667 euroa, Pohjois-Karjalan maakuntaliiton jasenmaksu 138 814 euroa, Suomen Kuntaliiton ja Kun-
tatyOnantajan jasenmaksu yhteensa noin 27 700 €. Business Joensuu Oy:lta ostettaviin elinkeinoelaman kehit-
tamiseen liittyvien palvelujen ostoon on varauduttu 24,23 euron suuruisella asukaskohtaisella maksuosuudel-
la. Elinkeinojen kehittamiseen liittyvien palvelujen ostoon Teollisuuskylaltd on varattu 19 600 euroa.

Tapahtumien jarjestamisen tukemiseen on varattu 5 000 euroa ja yhdistysten ja jarjestdjen toimintaan 1 ooo
euroa.

Kaupunkikonsernin yhteismarkkinointiin varataan 5 ooo euroa. Kaupunkikonsernin tytaryhtiot (Teollisuusky-
13, Kummun Kodit ja Energia) varaavat tarkoitukseen kukin saman suuruisen summan seka tytaryhtié Matka-
kumpu Oy 2 500 euroa.

Hallintopalvelujen henkilostomaara vahenee yhdella henkil6lla kuluvaan vuoteen nahden.

Maaseutupalvelut

Maaseutuelinkeinojen tulosyksikdsta maksetaan Liperin kunnalle osuus maaseutuhallinnosta. Joensuun seu-
dun LEADER-yhdistyksen toimintaa maaseutualueiden elinvoimaisuuden kehittdmisessa mahdollistetaan:
toimintaan varataan 24 000 euroa.
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Ruokapalvelut
Ruokapalvelut tuottaa keskitetysti Outokummun kaupungin palveluyksikéiden (Kummun koulu ja lukio, Ka-

lattoman, Mustolan, Pohjoisahon ja Sateenkaaren paivakoti) seka Siun soten Outokummun yksikdiden (toi-
mintakeskus Nirunaru, Hilma, Heikinhelmen, Onnin ja Hopeakuusen hoivakodit, Alavinkadun, Antinkujan ja
Kuntolan kotihoito, Outokummun paivakuntoutus, osasto lltarusko ja Outokummun sairaala) tarvitsemat
ruokapalvelut.

Syksylla 2016 kayttoon otettu, Kummun koulun yhteydessa toimiva keskuskeittio valmistaa arkipaivisin ruo-
kaa noin 1500 annosta.

Ruokapalveluissa on yhteensa 15 vakinaista tyontekijda (nelja kokkia, yhdeksan ruokapalvelutyontekijasd, ruo-
kapalvelutydnjohtaja ja ruokapalvelupaallikko). Naista tyontekijoista Jokipohjan palvelukeittiossa tydskente-
lee 2 tydntekijda pdivassa, lukion palvelukeittiossa yksi tydntekija ja loput keskuskeittiolla.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa tyottomille tyonhakijoille tarjotaan mm. kuntouttavaa tyotoimintaa, yksilovalmennusta,
palkkatukityota ja tyokokeilua. Kuntouttavaa tyotoimintaa, tyokokeilua ja palkkatukityota jarjestetaan
kaupungin eri tulosyksikdissa, yhdistyksissa, seurakunnissa ja tyopajalla.

Outokummun kaupunki on hakenut Liperin, Kontiolahden ja Polvijarven kuntien kanssa ESR-rahoitteista
Yhteistyolla tuloksiin -hankketta v. 2020-2022. Hankkeen pdatavoitteena on edesauttaa hankekuntien ja
koko seudun ty6ttomyysasteen laskua ja ennalta ehkaista tyottomyyden pitkittymista seka lisata
osallistuvien kuntien yhteista tyollisyyden hoitoa.

Outokummun kaupunki on hakenut yhdessa Joensuun kaupungin ja Kontiolahden, Liperin seka Polvijarven
kuntien kanssa hallitusohjelman sisaltamaan tyollisyyden kuntakokeiluun. Kuntakokeilun toteutuessa
kaupungin tyéllisyyspalveluiden asiakkaaksi siirtyy 453 henkil6a TE-palveluiden asiakkuudesta.
Kuntakokeilussa kunnan tyollisyyspalvelut jarjestavat kohderyhman nykyiset TE-palvelut.

Tyollisyyspalvelut on mukana kehittamassa tyollisyydenhoitoa P-K:n sosiaaliturvayhdistyksen Tarmo-
hankkeessa ja Kiteen evankelisen kansanopiston PerhEke-hankkeessa.

Tyollisyyspalvelut jarjestaa yhdessa kaupungin eri tulosyksikoiden seka outokumpulaisten yrittajien kanssa
kesatoita peruskoulun paattaville nuorille seka toisen asteen opiskelijoille.

Tyollisyyspalvelut toimii yhteistydssa kaupungin eri yksikodiden, yhdistysten, yritysten, yhteistydkuntien, Siun
soten sekd TE-hallinnon kanssa kehittdessdan tydllisyydenhoitoa ja sen eri toimintamuotoja.

Henkilostohallinto

Henkildstohallinto vastaa henkildston rekrytointien toteuttamisesta sahkoisessa ymparistossa rekrytoivan
yksikon kanssa. Palvelussuhteen aikana henkildstohallinnolle kuuluvat hr-jarjestelman ylapito seka esihenki-
|6iden ja kayttdjien kayttoopastus seka palkkojen ja muiden korvausten maksaminen konserninen henkil6s-
tolle ja luottamushenkildille.

Lisaksi henkilostohallinto vastaa osaltaan henkiloston hyvinvoinnista, tyokykyyn liittyvista réataldinneista
yhdessa KEVA:n, tyoterveyshuollon seka muiden toimijoiden kanssa, tyosuojelusta, tydnantajan ja tyonteki-
joiden yhteistoiminnan toteuttamisesta seka esihenkildiden kouluttamisesta henkildstoasioissa kuntatyonan-
tajan ja muiden toimijoiden linjausten mukaisesti.

Kaivosmuseo

Outokummun kaivosmuseo on museoammatillisesti hoidettu erikoismuseo, jonka tallennusvastuulla on kai-
vannaiskulttuuri, erityisesti metallikaivosten toiminta Suomessa 1910-luvulta tahan paivaan. Kaivosmuseon
toimintaa saatelee Museolaki (3.8.1992/729) ja Museoasetus (1192/2005). Museossa tydskentelee kaksi paa-
toimista museoalan koulutuksen saanutta henkilda: museonjohtaja ja amanuenssi. Museon maaraaikaiset
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tyontekijat ovat olleet: yksi kesatyontekija (alan opiskelija); hankkeissa tyoskentelevat, kuntouttavassa tyo-
toiminnassa olevat seka museon vapaaehtoistyontekijat.

Kaivosmuseon tehtaviin kuuluu mm. museokokoelmien tallennus- ja hoitotehtavat seka luettelointi ja digi-
tointi. Museolla on hoidossaan esineita noin 7 ooo kpl; valokuvia noin 35 ooo kpl; karttoja ja piirustuksia noin 6
ooo kpl; filmimateriaalia noin 350 kpl; &anitteita (haastattelut ym.) noin 200 kpl. Arkistomateriaalin ja kasikir-
jaston laajuus on noin 6 ooo kpl ja Jokipohjan kokoelma noin 1 600 kpl. Kaivosmuseossa tuotetaan myos tut-
kimustyohon liittyvia artikkeleita, julkaisuja seka annetaan asiantuntijapalveluja. Erilaisia ndyttelyita jarjeste-
taan vuosittain.

Kaivosmuseo on aktiivinen hanketoimija, rajat ylittava Karelia CBC yhteistyohanke InterActiveHistory on
kdynnissd. Yhteistyota tehddan museoalan seka kaivannaisalan toimijoiden kanssa seka yhteisty6 koulun,
yhdistysten, yrityksien ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa on tarkeda. Museopedagogiikkaan liittyy
Museopolku 5. ja 8. luokalle. Vuosittaisia tapahtumia ovat mm. Tristedt —pdiva ja valokuvaesitykset ym. Vuo-
si 2020 on Outokummun kuparimalmin 16ytymisen 110-vuotisjuhlavuosi.

Outokummun kaivosmuseo rahoittaa toimintansa valtionavustuksella, kaupungin budjettirahoituksella, han-
kerahoituksella seka avustuksilla.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Siun sote —kuntayhtymalle maksettava maksuosuus sosiaali- ja terveyspalveluista on 28,2 milj. €. Summa si-
saltaa oppilashuollon kustannuksia noin 0,12 mil;. €, joka on hyvinvointipalvelujen talousarviossa. Perussopi-
muksen mukaisesti kuntien maksuosuuden perustuvat rahoitusmalliin, joka on kahden vuoden tilinpaatoksien
ja kuluvan vuoden toteuman painotettu keskiarvo (n-2, 20 %), (n-1, 30 %), (n 50 %). Kuntien omistajaohjaus
paatti, ettd Siun soten vuoden 2019 kuntien yhteenlaskettu maksuosuuden muutos-% on 2,2 %. Maksuosuus-
% vaihtelee kunnittain, Outokummun maksuosuuden nousu on 3,9 %.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle Mittarin tavoite (tunnuslu-

Mittari
2020 ku)

Asiakasnakokulma

Asiat valmistellaan laadukkaasti. Paatosten kumoutuminen. o kpl
Kaupungin viestintd ja asiakaspalvelu | Kuntalaisten kysymyksiin ja pa- | <2 arkipaivaa
on luonteeltaan aktiivista, moni- lautteisiin vastataan viivytykset-

kanavaista, luotettavaa ja vaikuttavaa. |ta.

Viestintakyselyn tulokset Yleisarvosanojen keskiarvo
parempi kuin edellisessa mit-
tauksessa (2019)

Henkilostonakokulma

Henkildston tyytyvaisyys Henkiloston tyytyvaisyyskyselyn | Paremmat kuin aiemassa ky-
tulokset selyssa

Organisaation kehittaminen ruokapal- | Projektista saatujen oppien hy- | Ruokahavikkien seuranta
veluissa Lean-projektin avulla dyntdaminen padivittaisessa tydssa. | - lautashavikki

- valmistus

- tilaus

(2. seurantavuosi 2020)
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle

2020

Talousnakokulma

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

Mittari

Mittarin tavoite (tunnuslu-
ku)

Toiminta jarjestetadn kustannustehok-
kaasti.

Toimintakate

Vahintaan talousarvion mu-
kainen tai parempi

Prosessit ja rakenteet

Kaupunkikonsernin yhteismarkkinointi
ja sidosryhmadyhteistyo

Kaupungin seka yrittajien valisten
tapaamisten lukumaara

Ensikontaktit uusien yritysten ja
elinkeinonharjoittajien kanssa

Muuttoliikkeen volyymi

>10

Parempi kuin edellinen vuosi

Muuttotappio on pienempi
kuin edellisena vuotena.

suunnittelemien ja toteuttamien
avoimien kuntalaistapahtumien
ja -tilaisuuksien maara

Kylakierrokset

Yhteismarkkinoinnin suunnitel- | 100 %
man toimenpiteiden toteutusaste
Kaupungin ja kolmannen sektorin (kan- | Jarjest6-kunta-tapaamisten lu- >3/ vuosi
salaisjarjestot, vapaaehtoinen kansa- | kumaara
laistoiminta) valisen yhteistoiminnan
edistaminen. Jarjestojen ja kaupungin yhdessa | >3/ vuosi

vahintaan yksi vierailu per
kyla

Vaikuttava hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen (HVS-tavoite)

Terveydenedistamisaktiivisuus
(HVS-tavoite)

Liikunnan ja lukio-opetuksen
TEAviisari-indikaattoriarvot
(X/100)

Terveydenedistamisaktiivisuuden
TEAuviisarin indikaattoriarvo
(X/100)

Parempi kuin edellinen mit-
taustulos (70; 64), vahintdan
valtakunnallinen taso

Parempi kuin edellinen mit-
taustulos, vahintaan valta-
kunnallinen taso

Tyollisyyspalvelujen laadukas ja vaikut-
tava toiminta.

Asiakkaan sijoittuminen tyohon,
koulutukseen tai tyckokeiluun

Asiakkaan siirtyminen tydvoiman
ulkopuolelle (elake, sairausloma,
kuntoutus, jne.)

Asiakkaan jaaminen tyonhakijaksi

Kuntouttava tyotoiminta keskey-
tyy luvattomiin poissaoloihin

Asiakkaalla jokin muu tilanne
(esim. paikkakunnalta muutto)

> 50 % asiakkaista

> 10 % asiakkaista

<20 % asiakkaista

<15 % asiakkaista

noin 5 %
n=
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle

2020
Tyollistamislisajarjestelman kayttoa
jatketaan.

Mittari

Outokumpulaisten ty6ttomien
palkkaaminen 1-8 kk pituisiin tyo-
suhteisiin yrityksiin, kolmannen
sektorin organisaatioihin seka
kaupungin omiin yksikdihin.

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

Mittarin tavoite (tunnuslu-
ku)

5,4 henkiloa / 8 kk tydsuhde
tai vastaava maara lyhyempia

Osallistutaan Pohjois-Karjalan Sosiaali-
turvayhdistys ry:n hallinnoimaan Tar-
mo —hankkeeseen. Tavoitteena kehit-
taa raataloityja palvelukokonaisuuksia
tyottomille tydnhakijoille.

Tyottomien henkildiden tyollis-
tyminen tai siirtyminen ammatil-
liseen koulutukseen.

Vahintaan 5o % hankkeen
asiakkaista.

Kaivosmuseo toimii uuden kehittamis-
strategiansa mukaisesti

Kehittamistyota edistetdan han-
kerahoituksella

Nayttelyiden lukumaara

Tapahtumapaiva

1 hanke / vuosi

2 [/ vuosi

1/vuosi

Teemapaivat kouluruokailussa

Teemapaivien maara

vahintaan 6 [ vuosi

Sitovat tunnusluvut TP2018 TA2020 TS2021 TS2022
Maaratavoitteet
Tukityollistettyja keskim./v. 32 40 40 40 40
Kuntouttavassa tyotoiminnassa eri
henkiloita 144 150 120 140 150
Kuntouttavan tyotoiminnan paivia 10 233 11 000 8 ooo 10 000 11 000
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Elinkeinoelaman kehittdmismaara- 0,4 0,39 0,35 0,35 0,35
raha sisaltdaen matkailun milj. €/v.
Aterian suoritehinta €/suorite 3,26 3,56 3,69 3,69 3,69
Maaseututoimen nettokulut 322%) 533 534 547 560
€/maatila, *)sis. Leader-kulut
Laatutavoitteet
Aloitteet kasitellaan viivytyksetta 13 aloitetta, <6 kk <6 kk <6 kk <6 kk
joista1
kasitelty kk
my&hassa
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Toiminnan tunnusluvut

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

. . TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
(ei sitovat)
Asiakkaat/kysynta
Kaupunginvaltuuston kokoukset
[kasittelemat asiat kpl/v. 9/82 11/100 11/100 11/100 11/100
Kaupunginhallituksen kokoukset
[kasittelemat asiat kpl/v. 20/198 22/250 22/250 22/250 22/250
Tarkastuslautakunnan kokoukset
/kaSItte|emat asiat kpl/V 13/97 15/100 15/100 15/100 15/100
Tyollinen tydvoima 31.12. 2325 2300 2300 2300 2300
Tyoton tyovoima 31.12 396 385 365 365 365
Maatilat kpl 31.12. 89 86 86 84 82
Vakinainen henkilosto (tyopanos
31.12)
Yleishallinto + konsernin tukipalvelut
(talous ja asiakaspalvelu) 10,8 11,9 10,9 10,4 10,4
Kaivosmuseo 2 2 2 2 2
Henkilostohallinto 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Tyoéllistaminen 2 2 2 2 2
Ruokapalvelut 13,4 13,8 13,3 13,7 13,7
Muut resurssit (ulkop. kehitt.raha)
Hankerahoitus sis. EU-tuet (+ maata- 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
loustuet), ministerididen ja maakuntalii-
ton tuet ym. milj. €/v

Tuloslaskelma (ei sitova)

TP2018

Muutos % TA 2020

TP18/TA19

Muutos %
TA19/TA20

Toimintatuotot 3285904 3206 589 -2,4 % 3163277 -1,4 %
Myyntituotot 2892 044 2777189 -4,0 % 2735 827 -1,5%
Maksutuotot o o 0,0 % o 0,0 %
Tuet ja avustukset 393 269 429 400 9,2% 427 450 -0,5 %
Muut tuotot 591 o} -100,0 % o 0,0 %
Toimintakulut -31686 390 -33743 962 6,5%| -34732628 2,9%
Henkilostokulut -2267849 -3036 495 33,9% -2 471 472 -18,6 %
Palkat ja palkkiot -1779 742 -1928 058 8,3 % -1 942 475 0,7%
Henkilosivukulut -4,88 107 -529 873 8,6 % -528 997 -0,2%
Palvelujen ostot -28086 169 -29875408 6,4 %| -30946 083 3,6 %
Aineet, tarvikk. ja tavarat -467330 -463 020 -0,9 % -480 850 3,9%
Avustukset -482 360 -530 000 9,9 % -465 000 -12,3%
Muut kulut -382 682 -417 603 9,1% -369 223 -11,6 %
Toimintakate -28 400 486 -30 537373 7,5%| -31569351 3,4 %
Poistot -39 901 -39 900 0,0 % -38 809 -2,7%
Arvonalentumiset -41341
Satunnaiset kulut -510 000
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Sitovat maararahat

1000 € TP 2018 TA 2019 TA 2020 SV 2021 SV 2022
Toimintatuotot 3286 3207 3163 3195 3227
Toimintakulut -31 686 -33 744 -34 733 -35 899 -37076
Toimintakate -28 400 -30 537 -31 569 -32 704 -33 849
Poistot ja arvonalentumiset -81 -40 -39 -35 -30
Satunnaiset kulut -510

34



& OUTORUMPU

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

5.2. Palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus: L e s o o
J Hyvinvointipalvelut tuottavat laadukkaita ja asiakaslahtoisia palveluita, jot-

ka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia.

Visio: L : .
Hyvinvointipalvelut luovat omalta osaltaan kaupungista houkuttelevan ja
vetovoimaisen asuinpaikan.

Toiminta:

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja lastenhoidon tuet, esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapaiva-
toiminta, lukiokoulutus, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi seka ostopalveluna vapaa sivistystyo, musiik-
kiopisto ja kirjasto.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Kalattoman, Mustolan, Pohjoisahon ja Sateenkaaren (vuorohoito) paivako-
deissa, perhepaivahoitona seka avoimena kerhotoimintana kevaan 2020 ajan. Hyvinvointia edistavaa ja posi-
tiivista pedagogiikkaa kehitetdaan henkiloston koulutuksella ja tiimityolla yksikoiden sisalla ja valilla. MiniVer-
soa kaytetaan aktiivisesti osana kiusaamista ehkaisevaa pedagogiikkaa. Kunkin yksikon omia vahvuuksia ke-
hitetdan, mm. kansainvalisyys, liikunnallisuus, mediakasvatus. Perhepdivahoito joustaa edelleen varhaiskas-
vatuksen kysynnan muutoksissa ja paivakotien henkilosto mitoitetaan lain vaatimukset tayttaen tukipalvelui-
den ulkoistamisen, subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden seka yli 3-vuotiaiden ryhmien alemman suhdelu-
vun palauttamisen ja samalla vahenevan lapsimadrien tilanteeseen. KELA:n valittdman kotihoidon tuen maa-
rd on pienentynyt parantuneen opiskelu- ja tyollisyystilanteen sekad lasten maaran vahenemisen vuoksi. Var-
haiskasvatuksen uusi sahkoinen alusta otetaan tuotantokdyttoon. Varhaiskasvatuksen tuntiperusteisia mak-
suja tarkistetaan.

Perusopetuksessa Kummun koululla painotetaan positiivista pedagogiikkaa ja yhteisollisyyden edistamista ja
pyritdan koko ajan parantamaan koulun arkea oppilaiden ja henkiléston nakdkulmasta. Aktiivista uuden ope-
tussuunnitelman tavoitteiden suuntaista hanketyota jatketaan. Perusopetus toteutetaan lukuvuonna 2020-
2021 kolmisarjaisena eli koulussa on 27 yleisopetuksen ryhmaa. Jollakin vuosiluokalla voi olla my&s nelja rin-
nakkaisluokkaa, jos pienryhmien maaraa vastaavasti vahennetdan inklusiivisesti nykyisesta 8:sta. Yhteensa
Kummun koululla on lukuvuonna 2020-2021 enintdan 35 opetusryhmag, jolloin kaikkien perusopetusryhmien
keskikoko on 18,6 oppilasta. Tuntijaoista poistetaan kaksi (2) kuntakohtaista lisatuntia, jolloin kokonaistunti-
maara on lukuvuodesta 2020-2021 alkaen 226 eli kaksi tuntia yli valtioneuvoston asettaman minimin 224.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamista jatketaan koulujen lukuvuoden aikana seka aamuisin etta iltapaivi-
sin.

Lukion uuden opetussuunnitelman 2021 paikallisessa valmistelussa Polvijarven ja Juuan lukioiden kanssa pai-
notetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja jaksamista. Lukion opiskelijakunta osallistetaan opetussuunnitelman
laadintaan. Osallistutaan aktiivisesti Pohjois-Karjalan lukioiden yhteishankkeeseen “Lukiosta tydeldaman tuu-
liin”"-hankkeeseen, jossa kehitetdan lukioiden tydeldmayhteistyota lahialueen yritysten kanssa. Itd-Suomen
yliopiston ja Karelia amk:n opintojen suorittamismahdollisuuksia Outokummun lukiossa markkinoidaan aktii-
visesti lukion opiskelijoille. Kansainvdlisista hankkeista jatketaan edelleen yhteisty6ta Anna-Sophianeum -
lukion kanssa Schoéningeniin. Kurssien madraa karsitaan neljalla lukuvuodelle 2020-2021.

Ostopalveluissa kirjaston ja kansalaisopiston sopimusten mahdollisista muutoksista neuvotellaan sopimus-
kuntien kanssa. Tavoitteena on lisata jdsenkuntien mahdollisuutta maaritelld palvelun laajuutta kunnassa.
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Kulttuuritoimessa tuetaan kulttuurin monipuolista harrastamista ja tapahtumien jarjestamista eri tavoin yh-
teistydssa toimijoiden kanssa. Tuetaan Kaivosfestivaalin ja muiden festivaalien vakiintumista ja laajentumista
Vanhalla Kaivoksella.

Nuorisotoimessa jatketaan nuorisotalotoimintaa 3- k. alkaen, koulujen loma-aikojen leiritoimintaa ja muuta
avointa nuorisotyota nykyisella volyymilla. Etsivaa nuorisotyota jatketaan omana palveluna valtionavustuk-
sen turvin ja Nuorisoverstas ry:Ita ostetaan edelleen ty6- ja yksilovalmentajan palveluita.

Liikuntatoimessa toteutetaan palveluiden véliaikaisjarjestelyt Urheilutalon peruskorjauksen aikana. Monitoi-
mihalli Oy:n siirryttyd kaupungin tytdryhtioksi ja jadhallin seka ulkoalueiden hoidon siirryttya kaupungin
omaksi toiminnaksi liikuntapalvelut mitoitetaan kestdvammalle tasolle. Urheilualueiden ja -tilojen kuten Ma-
tovaaran alueen, jadhallin, kuntosalin, urheilutalon ja uimahallin kdytossa lisataan kayttdjien omatoimisuutta.
Jaahallin yleisévuorojen maaraa lisatdan. Jaan hoito keskitetdan vain maksullisten vuorojen yhteyteen. Kyy-
kerin kentdn ylldpidosta luovutaan maaliskuussa 2020. Latuverkoston ylldpitoon kdytettdavat tunnit puolite-
taan verrattuna edellisiin vuosiin. Uimahallin aukiolo lauantaisin sailytetdaan ennallaan mutta aamu-uinnit tiis-
taisin ja torstaisin lopetetaan ja arkisin aukiolo klo 14:30-19:30. Taksoja tarkistetaan. Liikunnanohjaus-palvelut
sdilytetaan nykyiselld tasolla. Voimaa vanhuuteen —hanketta jatketaan yhdessa toimijaverkoston kanssa seka
aloitetaan mahdollisesti Liitoon —hanke Pokalin, Riverian ja Joensuun seudun kuntien kanssa nuorten liikku-
mattomuuden vahentamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet ja muutokset

Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku)
vuodelle 2020

Asiakasnakokulma

Perusopetuksen oppilaat Kouluterveyskysely Kaikkien kokonaisuuksien kehitty-
minen positiivisesti

Lukion opiskelijat Kouluterveyskysely Kaikkien kokonaisuuksien kehitty-
minen positiivisesti

Nuorten syrjaytyminen Koulutuksen ulkopuolelle | Pienempi kuin edellisessa mittauk-

jaaneet 17-24 —vuotiaat % | sessa
vastaavan ikaisestd vaes-
tosta (Sotkanet)

Nuorisotyottomyysaste | Pohjois-Karjalan keskitasoa mata-

lampi

Henkilostonakokulma
Henkildston tyytyvaisyys Henkilostokysely parilli- | >3,8

sina vuosina
Talousnakokulma
Talousarvio Talousarviossa pysymi- | Toimintakate ei ylity

nen
Ulkopuolisen rahoituksen (avustukset, Myonteisten paatosten | Vahintaan 3
hankkeet jne.) aktiivinen hakeminen lukumaara vuoden aikana

toiminnan kehittamiseksi

Prosessit ja rakenteet

Valmistellaan strategia hyvinvointipalve- | Strateginen linjaus 2020 - | Strategia valmis ja kdytettdvissa
luiden palvelutuotannosta 2020-luvulla | luvulle valmis vuoden 2021 talousarvion valmiste-
vaestéennusteiden ja muiden muuttu- lussa.

jien pohjalta. Kohteena palveluiden sisal-
|6t, toteutustavat ja laajuus, infra jne.
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Sitovat tunnusluvut TP2018 TA2020 TS2021 TS2022

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS
Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet
Toimintakate / vuosi [ lapsi € (ei lasten- 11079 11958 12 402 12 402 12 402
hoidon tuet)

Laatutavoitteet

Asiakastyytyvdisyys

Vanhempien tyytyvaisyys eskarit (1-5) ei mitattu 4,0 4,0 4,0 4,0
Eskareiden tyytyvaisyys (1-3 jossa 1

paras ei mitattu 1,3 1,3 1,3 1,3
Vanhempien tyytyvaisyys muut (1-5) ei mitattu 4,0 4,0 4,0 4,0
Henkildston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5) ei mitattu | eimitata 3,5 ei mitata 3,6
PERUSOPETUS

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

Kustannukset, €/oppilas 9151 91335 9614 9614 9614

Laatutavoitteet
Henkildston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5) 3,5 | eimitata 3,6 ei mitata 3,7
LUKIO

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

Kustannukset, €/oppilas 10 430 10 914 12112 12112 12112

Maaratavoitteet

Jatko-opintoihin sijoittuneet, % paat-
taneista 78 >75 >75 >75 >75
Laatutavoitteet
Asiakassuuntautuneet palvelut
Henkiloston hyvinvointi
Tyytyvaisyys (1-5) 3,8 | eimitata 3,9 ei mitata 4,0
KULTUURI
Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet
€[asukas 17,73 16,48 19,86 19,86 19,86
LIIKUNTA
Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet
€/asukas 137,83 141,29 150,02 150,02 150,01
Maaratavoitteet

Uimahallin tehokas kaytto, kavijamaa-

ra/1 000 as. 59 57 57 57 57
Kuntosalin tehokas kaytto, kavijamaa-

ra/1 000 as. 24 25 25 25 25
Laatutavoitteet

Uimataitoisten 6 |k maara, % 85 >95 >95 >95 >95
NUORISO

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

€/0-29 v (2017, 31.12.2017) 72,87 61,80 65,42 65,42 65,42
Maaratavoitteet

Nuorisotapahtumat 14 15 15 15 15
Osallistujien lukumaara 1535 1000 1 000 1000 1000
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Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat) TP2018 TA2019 TA2020 52022 752022
Asiakkaat/kysyntd 20.9

VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

Lapset varhaiskasvatuksessa 227 220 195 175 165
Lapset esiopetuksessa (suurin osa myds

taydentdvassa varhaiskasvatuksessa) 81 62 70 65 58
Lastenhoidon tuet saajat (kotihoito ja

yksityisen hoidon tuki) 8> 95 70 55 45
Yhteensa 390 377 335 295 268
PERUSOPETUS

Oppilaat 633 652 650 642 639
TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Opiskelijat lukiossa (ei aikuisopiskelijat) 85 80 75 75 75
HYVINVOINTIPALVELUT

Vakinainen henkil6sto (henkildtyévuosi)

Hallinto 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Perusopetus 62,6 57,1 54,2 54,2 54,2
Lukio 7,8 6,2 7,8 7,8 7,8
Kulttuuri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Nuoriso 2,5 2,5 1,2 1,2 1,2
Liikunta 2,8 4,8 5,7 5,7 5,7
Varhaiskasvatus 51,4 47,6 45,7 45,7 45,7
Hyvinvointipalvelut yhteensa 129,4 120,5 116,9 116,9 116,9

TP2018 Muutos %

TA19/TA20

TA2019 Muutos % TA 2020

TPa8/TA19

Toimintatuotot 956 906 735 100 -23,2% 762 000 3,7%
Myyntituotot 388 744 350 600 -9,8% 355 000 1,3%
Maksutuotot 230943 222 500 -3,7 % 232 500 4,5 %
Tuet ja avustukset 229766 118 000 -48,6 % 130 500 10,6 %
Muut tuotot 107 454 44 000 -59,1 % 44 000 0,0 %
Toimintakulut -12 848 582 -13195 593 2,7%| -13133496 -0,5 %
Henkilostokulut -7 270 742 -7293781 0,3% -7 289103 -0,2%
Palkat ja palkkiot -5 752 007 -5 806 170 0,9 % -5791 194 -0,3%
Henkilosivukulut -1518 735 -1 487611 -2,0% -1 497 909 0,7%
Palvelujen ostot -2628220 -2738720 4,2 % -2516 876 -8,2%
Aineet, tarvikk. ja tavarat -266 064 -195 700 -26,4% -173 900 -11,1%
Avustukset -346 338 -377 300 8,9 % -294 300 -22,0%
Muut kulut -2337 217 -2 590 092 10,8 % -2 859 317 10,4 %
Toimintakate -11891 675  -12 460 493 4,8%| -12371496 -0,7%
Poistot -253 143 -281155 11,1 % -80117 -71,5 %
TP 2018 TA 2019 TA 2020 SV 2021 SV 2022

Toimintatuotot 957 735 762 770 777
Toimintakulut -12 849 -13196 -13 133 -13 265 -13397
Toimintakate -11 892 -12 460 -12371 -12 495 -12 620
Poistot ja arvonalentumiset -253 -281 -80 -8o -8o
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5.3. Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Toiminta-ajatus: Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat lainsaa-
dannon ja valtuuston asettamien tavoitteiden mukaista tehtdvaansa, tuot-
taen palveluja kuntalaisille ja muille hallintokunnille kilpailukykyiseen hin-
taan joko sisdisesti tai ulkoisesti, luoden asukkaille ja yrityksille mahdolli-
suudet aineelliseen hyvinvointiin ja kasvuun. Kaupunkirakennepalvelut
vastaa toiminta-alueella hdiricttomasta laatuvaatimusten mukaisen kayt-
téveden toimittamisesta, jdtevesien pois johtamisesta ja lupien mukaises-
ta puhdistamisesta niin, ettd luodaan kuntalaisille mahdollisuus hyvinvoin-
tiin ja yrittajille tuottavaan ja laajenevaan toimintaan.

Visio: Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat omalta
osaltaan valtuuston strategiaa ja sen maarittelemia tavoitteita niin, etta
Outokumpu olisi ymparistonsa ja kaupungin tuottamien palvelujen osalta
haluttu, turvallinen ja viihtyisa paikka asua.

Strategiset tavoitteet Kaupunkirakennepalveluiden organisaatio pidetdan sellaisena, ettd se on
suunnittelukaudelle: mahdollisimman joustava muuttuviin vaatimuksiin seka henkildston liik-
kumamahdollisuus tehtavasta toiseen on mahdollisimman helppoa ja sa-
malla itseohjautuvuutta lisataan. Kaikkien tehtdvien toteutusvaiheet kasi-
tellaan kriittisesti sadstojen loytamiseksi. Tulevien vuosien tavoitteena on
saada mahdollisimman moni talous liittymaan rakennettuihin vesi- ja vie-
marirunkojohtoihin.

Toiminta:

Kaupunkirakennepalveluihin kuuluvat hallintopalvelut, yhdyskuntasuunnittelu, maa- ja metsatilat,
puistot ja muut yleiset alueet, toimitilapalvelut, siivouspalvelut, jatehuolto, erityismaiden kasittely-
alue, liikennevaylat/konekeskus, vesilaitos, viemarilaitos, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Maa-alueiden myyntituloksi on arvioitu 20 ooo €. Metsanhoitosuunnitelman mukaan vuosittainen
kestava hakkuumaara on 150 ooo€/vuosi. Budjettivuodelle 2020 hakkuutavoite on 230 0oo €/vuosi.

Yksityistieavustuksiin on varattu 40 ooo €. Yksityisteiden peruskorjaukseen kaupungin avustus osuus
on 12 % sen jalkeen, kun valtio on mydntanyt tielle peruskorjausavustuksen. Avustuksia myonnetaan
jarjestdytyneille tiekunnille.

Erityismaiden vastaanottamista jatketaan. Maiden vastaanottotavoite on 80 000 €.

Energiatehokkuutta parannetaan mm. lisddamalla led-valaistusta seka tiivistamalla rakennuskantaa.
Tyhjiksi jaaneista kiinteistoista luovutaan erillisen suunnitelman mukaan. Jatkossa on talousarviossa
vuosittain varattava madraraha kiinteistdjen purkamiseen. Talousarviossa on huomioitu jaahallin
kaytto- ja yllapitokustannukset seka paivakotien siivouskustannukset.

Vesilaitoksen toiminta-alueella on noin 1 5oo kulutuspistetta, vettd vastaavasti kulutetaan noin

400 000 M3 vuodessa. Vesi- ja viemariverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkosto-
ja. Saneerauksen avulla ehkdistdan vuotojen syntya seka parannetaan toimintavarmuutta.
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Rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelusihteeri kasittelevat kuntalaisten lupahakemukset lain ja hallinto-
saannon velvoittamalla tavalla. Lupaviranomaiset huolehtivat rakentamisen ohjauksesta, neuvonnasta ja val-
vonnasta mm. maankaytto- ja rakennuslain seka ymparistonsuojelulain perusteella. Lupaviranomaisena toi-

mii rakennus- ja ymparistojaosto.

Tavoitteet talousarviovuodelle vuodelle
2020

Asiakasnakokulma

Mittari

Mittarin tavoite (tunnusluku)

Liukkauden torjunnalla ennalta-ehkaistdan
liukastumistapauksia.

Kaupungin tietoon tulleet liu-
kastumistapaukset.

Tapauksia alle 3 kpl.

Taataan vedenjakelun hdiri6ton toimitus
asiakkaille.

Tapahtuneiden ennakoimat-
tomien vesikatkojen maara.

o kpl.

Henkilostonakokulma

Henkilosto hallitsee perustehtavansa ja
merkityksen osana kunnan palveluita

Kehityskeskustelut.

Vahintaan kerran vuodessa.

Talousnakokulma

Toiminta jarjestetdan kustannustehok-
kaasti.

Toimintakate.

Vahintaan talousarvion mukai-
nen tai parempi.

Prosessit ja rakenteet

Kaupungin maanhankinnalla ja kaavoituk-
sella turvataan monipuoliset tonttivaihto-
ehdot rakentajille ja niitéd markkinoidaan
aktiivisesti.

Tyhjaksi jaaneita rakennuskiinteistdja
markkinoidaan aktiivisesti ja tarvittaessa
kiinteistdjen purkaminen.

Tonttien luovuttaminen.

Kiinteistokannan vahentymi-
nen.

>3 omakotitonttia.

Vahintaan yksi kiinteisto.

Kaavoitetaan keskusta-alue neljdssa osas-
sa. Vuonna 2020 saatetaan keskustan kaa-
voituksen lll-vaihe valmiiksi.

Toteutuuko.

[ll-vaihe on kaavoitettu.

Jatketaan pitkantahtaimen korjaussuunni-
telmien laadintaa.

Suunnitelmien maara.

Laadinta kolmelle kiinteistolle.

Toimitilapalvelut voi tehda tarjouksia kau-
punkikonserniin kuuluville yhteisaille.

Tehtyjen tyotehtavien maara.

> 10 tyOtehtavaa.

Turvataan jateveden hairiton toimitus
jatevedenpuhdistamolle seka puhdistetaan
jatevesi lupaehtojen mukaisesti.

Poikkeamien maara

o kpl.

40




& OUTORUMPU

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet

TP2018

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

TA2019

TA2020

TS2021

TS2022

Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavojen kasittelyaika vireille tulosta val-

tuuston kasittelyyn/kk 14 10 10 10 10
Kartoitukset pohjakartalle/kk 2 2 2 2 2
Maa- ja metsatilat

Myytava puumaara m3jv 4 907 5 000 7 666 5 000 5 000
Taimikonhoitotyot ha/v 27,5 30 30 30 30
Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelun kiinteistot 43 42 43 42 41
Ymparistonhoito

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi 15 15 15 15 15
Latujen kunnossapito (km/v) 40 - - - -
Asfaltti- ja sirotepintaisten katujen pinta-

korjaukset m2jv 7 484 1650 1 650 1650 1650
Maa- ja metsatilat

Puunmyyntitulot 1 ooo €/v 215 150 230 150 150
Siivouspalvelut

Siivousmenot €/hm?/kk 2,43 2,55 2,41 2,41 2,41
Toimitilapalvelut

Yllapitomenot €/hm?2/kk 3,1 3,0 3,0 3,1 3,1
Kunnossapitomenot €/hm?/kk 1,25 1,24 1,24 1,25 1,25
Ymparistonhoito

Katujen talvikunnossapito €/km 1760 1980 2 000 2 000 2 000
Liikennevaylien kunnossapito €/km 2 430 2650 2720 2720 2720
Turvallisuuspalvelut kust./asukas

(31.7.2019: 6 713 asukasta, budjetti 527 t€) 75,46 75,52 78,50 78,50 78,50
Laatutavoitteet

Veden laatuvaatimusten tayttyminen, tut-

kituista ndytteista hyvaksyttyja tuloksia % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Jateveden puhdistustulokset lupaehtoja

paremmat, vaatimus 9o - 93 % >90 % >95 % >95 % >95 % >95 %
Rakennusluvat kasitelldan joustavasti, ka-

sittelyaika viikkoja <2 <2 <2 <2 <2

Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

TP2018

TA2020

TS2021

TS2022

Jatehuolto

Kasittelyyn tulevat oljyiset maat t

1247

2 000

1000

1000

1000

Erityismaiden kasittely t

47

500

300

300

300

Ymparistonhoito

Avuratut keskustan kadut km/v

65

65

65

65

65

Auratut jalkakaytavat ja kevyenliikenteen
vaylat km/v

16,7

16,7

17,6

17,6

17,6
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Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

TP2018

TA2019

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

TA2020

TS2021

TS2022

Vesihuoltopalvelut

Laskutettava vesimaara 1 ooo m3 402 400 400 400 390

Puhdistettava jv-maard 1 ooo m3 770 710 700 680 650

Laskutettava jv-maard 1 ooo m3 291 310 310 300 290

Henkil6sto, htv.

Tekniset palvelut 58 59,9 57,0 57,0 57,0

Vesihuoltopalvelut 6,75 7,7 7,25 7,25 7,25

Rakennusvalvonta ja ympadristonsuojelu 2,0 1,5 1,9 1,9 1,9
Tuloslaskelma (ei sitova)
€ TP2018 TA2019 Muutos % TA 2020 Muutos %

TPa18/TA19 TA19/TA20
Toimintatuotot 7 919 535 7676 953 -3,2% 8 291 344 8,0%
Myyntituotot 3118 478 2 687 458 -13,8 % 3062 012 13,9 %
Maksutuotot 89736 75 100 -16,3 % 99 150 32,0%
Tuet ja avustukset 69 095 9 L4 -86,3 % 28 600 202,8%
Muut tuotot 4642226 4 904 951 5,7 % 5101 582 4,0%
Toimintakulut -7 666 160 -7339 353 -4,3% -7 224 532 -1,6 %
Henkilostokulut -2720779 -2 668 949 -1,9% -2 571 039 -3,7 %
Palkat ja palkkiot -1978 017 -1942 317 -1,8% -1 838 513 -5,3%
Henkilosivukulut -742 762 -726 629 -2,2% -732 526 0,8 %

Palvelujen ostot -2693 239 -2363378 -12,2% -2 340108 -1,0%
Aineet, tarvikk. ja tavarat -1 874312 -1 905 880 1,7 % -1 9o2 828 -0,2 %
Avustukset -40 246 -40 200 -0,1% -40 200 0,0 %
Muut kulut -337 585 -360 949 6,9 % -370 357 2,6 %
Toimintakate 253 375 337 600 33,2% 1066 812 216,0 %
Poistot -1 637 420 -1746 229 6,6 % -1745 899 0,0 %

Sitovat maararahat

TP 2018 TA 2020 SV 2021 SV 2022
Toimintatuotot 7920 7 677 8201 8 458
Toimintakulut -7 666 -7339 -7 225 -7 370
Toimintakate 253 338 1067 1088
Poistot ja arvonalentumiset -1637 -1746 -1746 -1748
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6. TULOSLASKELMA

VEROTULOT

Verotulot 22362 21110 22 140 22374 22 812

Talousarviovuoden ja suunnittelukauden vero-% on 21,75 %. Vuodelle 2020 on arvioitu kunnallisveroa
kertyvan 19,0 milj. euroa. Tdssa on lisdystd vuoden 2019 talousarvoon nahden 1,0 milj. euroa. Verotu-
lojen kasvu johtuu mm. heikosta vertailuvuodesta 2019. Vuoden 2019 kunnallisverojen heikko kehitys
johtuu pddosin sekd tulorekisteriin liittyvistd ongelmista, mutta ennen kaikkea verokortti-
uudistuksesta. Vuodelle 2020 kunnallisveron tuoton kasvu on 4,4 %.

Vuodelle 2020 on arvioitu yhteisdveroa kertyvan 1,4 milj. €. Tassa on kasvua 5,7 % kuluvan vuoden ta-
lousarvioon nahden.

Kiinteistoverot on laskettu koko suunnittelukaudelle vuodelle 2020 paatettyjen prosenttien mukaan:

yleinen 1,1 %, vakituisen asunnon 0,65 % ja muun kuin vakituisen asunnon 1,25 %. Kiinteistoveron
tuotoksi on arvioitu noin 1,8 milj. € vuosittain.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet 20 744 20672 21349 21563 21778

Valtionosuuksien kasvu kuluvaan vuoteen nahden on 3,3 % (0,7 milj. euroa). Peruspalvelujen valtion-
osuus on 18,5 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta on omalle tilille erotettu veromenetysten
kompensaatio, joka on 3,5 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus on arvioitu kulu-
van vuoden tasolle.

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT

Korkotuotot 79 80 72 66 58

Korkotuotot ovat antolainoista ja rahavaroista saatavia korkotuottoja.

Muut rahoitus-

tuotot 616 855 1206 1355 1352

Muita rahoitustuottoja ovat verotilitysten korot ja muut esim. viivastyskorot ja Outokummun Energia
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Oy:n osinko seka vesihuollon korvaus peruspadomasta. Vesihuollon korvaus peruspddomasta on vas-

taavasti kuluna muissa rahoituskuluissa.

-161 -184 =224 =224

Korkokulut -165

Korkokulut ovat TA-lainojen ja maksuvalmiusluottojen korkoja. Korkokulut kasvavat lainansalkun
kasvaessa, vaikka uusien lainojen korkotaso on talla hetkella alhaisempi kuin aiemmin otetut lainat.
Talousarviolainojen keskikorko om 0,83 %. Korkokuluissa on taseyksikon korkokulut, jota vastaava

summa on tulona korkotuotoissa.

Muut rahoitus-
kulut -107 -107

Muut rahoituskulut ovat lainan hoitokuluja ja verotilityskorkoja seka vesihuollon korvaus peruspaa-
omasta, jota vastaava summa on tulona muissa rahoitustuotoissa.
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2020

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

12 217
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -12 332
Palkat ja palkkiot -9 572
Henkilosivukulut -2 759
Eldkekulut -2304
Muut henkildsivukulut -455
Palvelujen ostot -35 803
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2558
Avustukset -800
Muut toimintakulut -3599
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -55091
TOIMINTAKATE -42 874
Verotulot 22140
Valtionosuudet 21349
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 989
Korkotuotot 72
Muut rahoitustuotot 1206
Korkokulut -184
Muut rahoituskulut -106
VUOSIKATE 1604
POISTOT KAYTTOOMAISUUDESTA JA MUISTA
PITKAVAIKUTTEISISTA MENOISTA -1 865
SATUNNAISET KULUT o]
TILIKAUDEN TULOS -261
TILIKAUDEN YLIJAAMA (+) | ALIJAAMA (-) -261

6153
332
587

5146
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TULOSLASKELMAT 2018 — 2022 (1000 €)
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TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

TILIKAUDEN TULOS
RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN
YLI/ ALUAAMA

Muutettu

TP 18 TA1q TA19 TA20 TS 21 IS 22
12162 11619 12617 12217 12339 12462
-52201 -54653  -54599 -55091 -56497 -57637
-40039 -43034 -41982 -42874 -44158 -45175
21362 22470 21110 22140 22374 22812
20744 20382 20672 21349 21563 21778
695 935 935 1278 1421 1410
-273 -268 -268 -290 -330 -330
2490 485 467 1604 869 495
-1930 -2067 -2255 -1865 -1962 -1861

-41
) o o 0
-510 -510 o 0
518 -2092 -2297 261  -1093 -1366

-5
513 -2092 -2297 -261  -1093 -1366
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7. INVESTOINNIT 1 000 €

KUST.ARVIO SV 2021 SV 2022
6477 Urheilutalon peruskorjaaminen
Menot -3150 o o}
Tulot 750 o} 0
Netto o o

Peruskorjauksen suunnittelu kdynnistyi vuonna 2019 ja suunnitelmat ovat padosin valmiit loppuvuodesta
2019. Toteutumisen ehtona peruskorjaukselle on 25 % avustus, kuitenkin maksimissaan 750 ooo eur. Avus-
tuspddtos saadaan kevaalla 2020. Peruskorjaus on tarkoitus aloittaa avustuksen varmistuttua. Kokonais-
kustannusarvio sekd hankkeen aikataulu tarkentuvat suunnitelmien tarkentuessa. Hankkeen poistoaika on
30 vuotta.

Urheilutalon laajentaminen
Monikayttdsalin laajen-

nus -175 (0] [0}
4-lohko -760 o o
Netto -935 (o] (o]

Urheilutalon hankesuunnittelun yhteydessa kevaalla 2019 laadittiin kustannusarvio myds monikayttosalin-
ja liikuntahallin laajennukselle (4-lohko.

Talousarvio ei sisalla urheilutalon laajennushanketta.

6482 Terveyskeskuksen huonetil. kun
Madrarahalla kunnostetaan huonetiloja ja talotekniikkaa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6505 Jokipohjan asumisyksikko

Menot 60 60

Madrarahalla kunnostetaan huonetiloja ja rakennus/talotekniikkaa. Hankkeen poistoaika on 25 vuotta.

6983 Jatevedenpuhd. katon peruskor;j

Menot -150 o -150

Jatevedenpuhdistamon katto noin 1 600 m? uusitaan. Hankkeen poistoaika on 25 vuotta.
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KUST.ARVIO _ SV 2021 SV 2022
6427 Kotipuiston leikkival.uusim

Maararahalla uusitaan Mustolan Kotipuiston huonokuntoiset leikkivdlineet seka lisataan alueen viihtyvyyt-

td. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6481 Vanhankaiv. alueen ulkov., kulk
-30 -30

Menot
Kohteelle uusitaan vuonna 2020 ulkoalueen valaistusta seka kunnostetaan rakenteita. Suunnitelmavuosilla
varaudutaan kunnostamaan alueen rakenteita ja rakennuksia. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6714 Katualueet
-300 -300

Menot
Maérarahalla korjataan vuosittain huonokuntoisimpia katuja ja katualueita. Hankkeen poistoaika on 15

vuotta.

6720 Sadevesiverkosto
-20 -20

Menot
Maararahalla kunnostetaan sadevesiverkostoa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

67212 Kummunkadun kunn.sadevesiviem.
o )

Menot -155
Madraraha on varaus Kummunkadun sadevesiviemarien rakentamiseen tarvittaessa muun kunnallisteknii-

kan uvusimisen yhteydessd. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6741 Katuvalojen kunnostaminen
-100 -100

Menot
Madrarahalla kunnostetaan katuvaloja EU-mdaraysten mukaisiksi ja uusitaan huonokuntoisimpia valopyl-

vaita. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6916 Kummunkadun kunnallistekniikka
o 0

Menot -270
Maararaha on varaus Kummunkadun runkovesijohtojen ja jatevesiviemarien saneeraukseen. Hankkeen

poistoaika on 30 vuotta.
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KUST.ARVIO SV 2021 SV 2022

6931 Vesijohtoverkosto

Menot -250 -250

Maararahalla uusitaan vesilaitoksen infrastruktuuria. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6971 Viemariverkosto

Menot -200 -200

Maararahalla uusitaan viemarilaitoksen infrastruktuuria. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6984 Jatevedenpuhdistamon biosuodinaltaan muutos

Menot -70 -70 (o]

Jatevedenpuhdistamon kaytdsta poistettu biosuodinallas muutetaan virtauksen tasausaltaaksi ja samalla
varaudutaan hairitilanteiden hallintaan. Hankkeen poistoaika on 10 vuotta.

6499 Taajamatraktorin hankinta

Menot -150 -150 (o]

Kaupungilla on kaytossa talla hetkelld kolme taajamatraktoria. Maararahalla hankintaan puistojen ja toi-
mitilapalvelujen kdytt6on taajamatraktori. Taajamatraktorilla tehdadan viheralueiden hoitoa, lumen las-
tausta, lumipenkkojen madallusta, kaupungin kiinteistdjen sekd Kummun Kotien hiekoituksia etta hiekoi-
tushiekkojen harjausta ym. kunnallisteknisia toita. Taajamatraktori toimii myos varakoneena liikenne-
vaylilla. Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

6599 Kiinteistépuolen kulj.kalusto

Vanhentunutta autokantaa uvusitaan. Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.
6999 Pakettiauton vaihto

Vesihuoltopalveluiden vanhentunutta autokantaa uusitaan. Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

49



& OUTORUMPU

Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2022
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6411 Maa-alueiden hankinta
Menot -20 -20
Tulot 20 20
Netto o o

Varaudutaan asemakaavoitettavien maa-alueiden hankintoihin. Tuotot koostuvat maa-alueiden myynnis-

ta.

6432 Rakennusten hankinta

Varaudutaan rakennusten hankintaan.

6489  Aarrekaupunki /Digivayla

Menot -1175 o (o]
Tulot 807 o o}
Netto 368 o o

Hanke koostuu kahdesta eri osiosta: digivdylasta seka maanpaallisten osien nykyaikaistamisesta. Digi-
vdylalle luotavan mobiilialustan avulla parannetaan kaupunkilaisten seka matkailijoiden ostovoimaa
Kummunkadulle. Maanpdilliset rakenteet uusitaan ja katualueen yleisilmeesta luodaan viihtyisampi ja
turvallisempi. Suurin osa tydsta on toteutettu vuonna 2019. Toiden valmistuminen on vuonna 2020. Digi-
vaylan mobiilialustan poistoaika on 5 vuotta. Hankkeen maanpaallisten rakenteiden poistoaika on 15 vuot-
ta.

6492 Kummunkadun infra

Menot -850 o (o]

Kummunkadun maanpaéllisen ja maanalaisen infran kunnostaminen. Suurin osa tydsta on toteutettu
vuonna 2019. Téiden valmistuminen on vuonna 2020. Hankkeen maanpaéllisten rakenteiden poistoaika on
15 vuotta. Hankkeen maanalaisen infran poistoaika on 30 vuotta.

6506  Kaunisniemen jatevesijarjestelma

Menot

-15 o )

Uusitaan jatevesijarjestelma vastaamaan nykyajan vaatimuksia. Poistoaika on 10 vuotta

5o
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6622 Jateaseman PIMA-altaiden yhdistaminen

Madrarahalla yhdistetdan kaksi loppusijoitusallasta, jolloin vastaanottokapasiteetti kasvaa noin 40 0oo m3.
Poistot maaraytyvat tayttdasteen mukaan.

6507 Kattojen uusiminen

Menot
-100 -60

Madrarahalla vusitaan kiinteistdjen kattoja. Suunnitelmavuosina varaudutaan uusimaan mm. vanhankai-
voksen alueen rakennuksien kattoja. Poistoaika on 20 vuotta.

6933 Kaitalammen runkovesijohdon uusiminen

o -250

Menot -250
Maararahalla vusitaan Kaitalammen vedenkasittelylaitokselta yldvesisailioon tuleva runkovesijohto. Pois-
toaika on 30 vuotta.

6914 Vesi- ja viemariosuusk. avust

Menot

Maardrahaan siséltyy toiminta-alueen ldheisyydessa olevien vesiosuuskuntien linjatdiden suunnitelmien
teko. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

-10 -10

5000 Arvopaperit ja osakkeet

Menot

o
o

Monitoimihalli Oy:n védhemmistoosakkeiden lunastaminen.

YHTEENSA SV 2021 SV 2022
Menot -1380 -1 540
Tulot 20 20
Netto -1360 -1 520
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8. RAHOITUSOSA

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

Maararahat

Antolainojen -75
lisdys

Vuonna 2019 Outokummun Monitoimihalli Oy:lle my6nnetty laina.

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

Maararahat ‘ TP 18

Antolainojen

vihennys 605 351 164 164 164

Kaupunginvaltuusto on paatoksessaan 30.9.2019 47 § hyvaksynyt Kiinteist6 Oy Kummun Kotien
9.5.2006 allekirjoitetun velkakirjan takaisinmaksu-ehtojen muuttamista siten, etta lyhennykset alka-
vat vasta vuonna 2023. Outokummun Seurojentalo Oy on pyytanyt lyhennysvapaata kaupungin
mydntamalle lainalle vuosille 2020-2025. Asia on kasitelty kaupunginhallituksessa 9.12.2019 ja val-
tuustossa 16.12.20149.

Antolainasaamisten vahennys sisaltdaa myos vesihuoltolaitoksen lainojen lyhennykset.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

Maararahat

Ta-lainojen

. 1000 000 000 2 000 000
lisdys 4 N 3

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

Maararahat

Ta-lainojen

vihennys 2223 2123 1963 1853 1616
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA 2020

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

Vuosikate 1604

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat o
INVESTOINNIT

Kayttoomaisuusinvestoinnit -4776

Rahoitusosuudet investointeihin 925

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot 20

INVESTOINNIT YHTEENSA -3831
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA -2 227

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS o
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 29
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 4 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2099
SAAMISTEN MUUTOS 135
RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 2066

KASSAVAROJEN MUUTOS -162
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAT 2020 — 2022 (1000 €)

2020 2021 2022
VARSINAISEN TOIMINNAN
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
TULORAHOITUS
Vuosikate 1604 869 495
Satunnaiset erat o
Tulorahoituksen korjauserat o o o
INVESTOINNIT
Kayttoomaisuus
investoinnit -4 776 -1380 -1 540
Rahoitusosuudet
investointeihin 925 ) o
Pysyv. vast. hyodykk. luovutustuotot 20 20 20
INVESTOINNIT YHTEENSA -3831 -1 360 -1 520
VARSINAISEN TOIMINNAN
JAINVESTOINTIEN
NETTOKASSAVIRTA -2 227 -491 -1 025
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINOJEN LISAYS ) o o
ANTOLAINOJEN VAHENNYS 29 29 29
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 4 000 2 000 3 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2099 -1989 -1752
SAAMISTEN MUUTOS 135 135 135
RAHOITUSTOIMINNAN
NETTOKASSAVIRTA 2066 176 1412
KASSAVAROJEN MUUTOS -162 -315 388
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Liitenoa.
PERUSPALVELUJEN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2020
Kunta: Outokumpu
Asukasluku 31.12.2018: 6 803
Omarahoitusosuus -3655,41 €/asukas
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: euroa euroa/as
Ikdrakenne 3589,78
Sairastavuus 1662,00
Muut laskennalliset kustannukset 291,71
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden rahoitusosuus -3655,41
Lisaosat 57,77
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa -197,89
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tasausta 11891391 1747,96
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 972,53
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18507501  2720,49
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Liite no 2.

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUDET 2020

) Rah. . .
Toiminta Yksikkshinta Svorite- | ento- | Kerroin| VaItionosuus | Valtionosuus
maara ) 2020 2019
kerroin

Perusopetus; muut vammaiset 18 649,82 € oppilas 15| 98,97% 100 % 276 866 295324
Perusop: oppiv.yl., arv. korj. -5717
Joustavan perusopetuksen lisa 3100 € oppilas 10 100 % 31 000 29 802
Perusopetus; maahanm. valm.

opetus 6 279,40 € kk 2| 98,97% 0,186 2312 72824
Perusop: valm. op., arv. korj. -24 275
Aamu- ja iltapdivatoiminta 26 € h 1232 57 % 18 258 18 258
Lukiokoulutus 7919,83 € oppilas 78,00 100 617 747 667 518
Lukiokoulutus yli 18-v. aloitt. o
Liikuntatoiminta 12 € asukas 6803 29,70 % 24 246 24959
|Nuorisotyd 15 € alle 29-v 1951 29,70 % 8692 8692
Outokummun kaivosmuseo 67543 € htv 2 37% 49982 49127
Kunnan omarahoitusosuus

|lukiokoul. -84 € asukas -571 452 -546 724
Kunnan omarahoitusosuus

amm. koul. -178 € asukas 7003 -1210 934 -1220 273
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN RAHOITUS YHTEENSA *%*) -753 284 -630 485

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoituksesta euromdaraisesti suurin on toisen asteen koulutuksen yllapitajille
maksettava yksikkohintarahoitus. Lukiokoulutuksessa ylldpitdja on tyypillisesti kunta, kun taas valtaosa toisen asteen
ammattillisen koulutuksen yllapitdjid ovat kuntayhtymia tai yksityisen opetuksen jarjestdjia.
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Liite no 3.
Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko
TULOSLASKELMA
1000 £
VESIHUOLTOPALVELUT TA2020 TS2021 TS2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1382 1396 1410
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1382 1396 1410
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -326 -330 -333
Palkat ja palkkiot -250 -252 -255
Henkilosivukulut -76 -77 -78
Elakekulut -64 -65 -66
Muut henkildsivukulut -12 -12 -12
Palvelujen ostot 256 259 -262
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 233 -235 -237
Avustukset 0 o) o)
Muut toimintakulut -70 -71 -72
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -886 895 -904
TOIMINTAKATE 497 501 506
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 148 -142 -135
Korkotuotot 0 0 o
Muut rahoitustuotot o o o)
Korkokulut A -38 -31
Muut rahoituskulut -104 -104 -104
VUOSIKATE 349 360 371
POISTOT -255 -262 -254
TILIKAUDEN TULOS 94 97 118
TILIKAUDEN YLIJAAMA (+) /
ALIJAAMA (-) 94 97 118
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Liite no 4.
Outokummun vesihuoltolaitos - kirjanpidollinen taseyksikko
RAHOITUSLASKELMA 2020 2021 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) 242 239 253
Poistot ja arvonalentumiset 255 262 254
Rahoitustuotot ja -kulut -148 -142 -135
Korvaus peruspdaomasta -104 -104 -104
Kaupungin lainan korko A -38 -31
Muut rahoitustuotot- ja kulut ) ) )
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -290 -550 -860
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vast. hyodykk. luovutustuotot
INVESTOINNIT YHTEENSA -290 -550 -860
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 59 -190 -489
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKEST
Antolainasaamisten lisdykset kunnalle/ky:lle ) ) )
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten véahennykset kunnalta/ky:Ita
Antolainasaamisten vdhennykset muilta
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta/ky:Ita 0 o o
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen véahennys kunnalle/ky:lI -135 -135 -135
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET o o]
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -135 -135 -135
RAHAVAROJEN MUUTOS -77 -326 -624
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