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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Outokummussa vuosi 2018 oli kaksijakoinen. Vuodelle 2018 |dhdettiin hyvan vuo-
den 2017 tilinpaatoksen myota hyvissa tunnelmissa. Kuitenkin jo ennen kesdkautta
tuli tietoja vuonna 2017 tilitettyjen verotulojen oikaisusta 2018, mika merkitsi kaikil-
le kunnille, kuten myds Outokummulle, mittavaa verojen takaisinperintdd. Samoin
loppukevaan aikana tuli tietoja siitd, etta SiunSoten maksuosuuksiin voi tulla muu-
toksia vuodelle 2018. Ensimmaiset laskelmat, jotka saimme kayttoomme, osoittivat
merkittavaa lisamaksua (1,2 milj. €). Pitkin vuotta laskelmat tarkentuivat ja kun-
tayhtyman perussopimuksen mukainen kuntien maksuosuuksien maardaytyminen
oli kuitenkin mahdotonta. Vuoden vaihteen jalkeen 2019 ovat kuntayhtyman kun-
tien enemmisto (10 kuntaa), jotka edustavat reilua enemmistoa kuntayhtyman alu-
een asukkaista, ovat hyvdksyneet lisdkannon tai palautuksen kuntien maksuosuuk-
siin. Nyt kasilla oleva tilinpaatos ei sisalla tata kulueraa, joka Outokummulla on 0,6
milj. €.

Epavarmuutta koko vuodelle aiheutti myds sote- ja maakuntauudistuksen valta-
kunnallinen valmistelu. Maakunnassa ja Outokumpu siind mukana jatkettiin valmis-
tautumista uuteen tilanteeseen. Vuoden 2019 puolella kuitenkin vudistuksen todet-
tiin ravenneen ja niinpa odotamme eduskuntavaalien jalkeisien hallitusneuvottelu-
jen tuloksena tulevia uusia linjauksia. Koska kyseessa on kuntien kannalta suurin
jarjestamis- ja rahoitusvastuulla oleva palvelualue, olisi ensiarvoisen tarkeda saada
uudistus toteutettua.

Uuden vuonna 2017 hyvaksytyn konsernistrategian jalkauttaminen oli yksi tar-
keimmista tehtavistamme kaupungin kehittamisen kannalta. Konsernin yhteis-
markkinointia jatkettiin sovitun mukaisesti. Kuitenkin vuosi 2018 oli vaestokehityk-
sen kannalta huolestuttava. Asukasluvun vdheneminen kiihtyi niin luonnollisen va-
eston lisdyksen (lue vahennyksen) kuten etenkin kuntien valisen muuttoliikkeen
vaikutuksesta. Vaestdon vaheneminen (-191 asukasta) aiheutui suurimmalta osin
muuttoliikkeestd, mika oli -113, ja luonnollisesta vdeston vahenemisestd, mika oli -
78, eli kuolleisuus on suurempi kuin syntyvyys

Yksi merkittava tulevaisuuteen suuntautuva paatds valtuustossa oli keskusta-
alueen l-vaiheen asemakaavan hyvaksyminen. Kaavan tarkoitus on ajantasaistaa
asemakaava ja vahentad voimassaolevien asemakaavojen lukumaarad. Maankay-
ton suunnittelulla mahdollistamme kaupungin kehityksen tuleville vuosille. Keskus-
ta-alueen ll-vaiheen kaavatyd on myds jo kaynnistetty.

Tyottomyys aleni niin valtakunnassa kuin maakunnassamme ja myo6s Outokum-
mussa. Tyottomyys on kuitenkin yha kiusallisen korkealla tasolla (vuoden lopussa
14,6 %). Samanaikaisesti on yha enemman pulaa ammattitaitoisesta tyovoimasta,
mika koetaan jo yhtena kasvua jarruttavan tekijana. Téhan ongelmaan olemme ha-
keneet ja haemme myos jatkossa ratkaisua yhdessa koulutuskuntayhtyma Riverian
kanssa.

Elinkeinoeldman ja elinvoiman osalta yleinen taloudellinen hyva kehitys nakyi myos
Outokummussa. Yleinen talouden koheneminen ja viennin kasvu nakyi meilld Ou-
tokummussa tyopaikkojen maaran kasvuna. Kokonaisuutena teollisten tydpaikko-
jen maara oli vuoden lopussa 966. Tassa on lisdysta kaikkiaan 58 tydpaikkaa. Toi-
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veissa on, ettd jo kuluvana vuonna saavutamme taas 1 ooo teollisen tyopaikan ra-
jan. Olemme siis yha strategian mukaisesti modernin teollisuuden seutukaupunki.

Kaupungin taloudellinen asema koheni vain hieman vuoden 2018 aikana. Tilikauden
ylijaama oli 0,5 milj. €. Verotulot véhenivat -4,3 % ja valtionosuudet kasvoivat 0,1 %.
Kaupungin kumuloitunut ylijadma taseessa oli vuoden lopussa 5,5 milj. €. Konser-
nin ylijddma oli 0,0 milj. € ja konsernitaseen kumuloitunut ylijadma 6,8 mil;. €.

Toimintavuoden paatyttyd esitdn lampimat ja parhaat kiitokset kaupungin henki-
|6stolle ja luottamushenkildille sekd kaikille yhteistyotahoille. Jatketaan tyota Ou-
tokummun kaupungin ja kaupunkilaisten hyvaksi.

Pekka Hyvonen, kaupunginjohtaja
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1.2. KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Luottamushenkiloorganisaatio:

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 1.6.2017 alkaneelle valtuustokaudelle oli
KESK 9, SDP 7,VAS 4, PS 4 (joka mydhemmin jakautui PS 2, Sin 2,) KOK 2 ja KD 1.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Hanna Huttunen, KESK, yrittaja

1. varapuheenjohtaja Merja Nygrén, SDP, tydllisyyskoordinaattori
2. varapuheenjohtaja Markku Tanskanen, VAS, nuoriso-ohjaaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Pentti Jadskeldinen, SDP, maalari, elakeldinen

1. varapuheenjohtaja Hanne Partanen, KESK, luokanopettaja

2. varapuheenjohtaja Sanna Antikainen, PS, lahihoitaja, opiskelija

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja Pekka Hyvonen.

Alla on kaupungin hallintosaannon mukainen toimielin-organisaatiokaavio:

KAUPUNGINVALTUUSTO
(27jas.)

Tarkastuslautakunta (5 jas.)

Keskusvaalilautakunta (5 jas.)

KAUPUNGINHALLITUS
(9jas.)

Elinvoima- ja omistajaohjaus-
jaosto (3 jas.)

Siun sote —neuvottelukunta
(7 jas.)

Osallisuus- ja yhteisdtoimikunta
(7 ids.)

Hyvinvointilautakunta Kaupunkirakennelautakunta
(9ids.) (9jas.)

Rakennus- ja ymparisto-
jaosto (5 jas.)

Kuva 1. Kaupungin toimielin —organisaatio.
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Kaupunginvaltuustossa on 27 jasentd. Kaupunginvaltuustoon kuuluivat seuraavat henki-
|0t 31.12.2018:

Alanen Marja-Liisa, VAS
Antikainen Sanna, PS
Hartikainen Petri, SIN
Hiltunen llkka, KESK
Hiltunen Jari, KESK
Honkavaara Matti, KOK
Huttunen Hanna, KESK
Jaaskeldinen Pentti, SDP
Kanniainen Eveliina, KESK
Kinnunen Jyrki-Pekko, KESK
Kolehmainen Sirkka-Liisa, SDP
Mertanen llkka, SDP
Mietala Maija, SDP
Mononen Erkki, VAS
Nissinen Jonna, SDP
Nygrén Merja, SDP
Palander Pirkko, KOK
Partanen Anna, KD
Partanen Hanne, KESK
Pekkanen Niina, KESK
Surakka Lilja, KESK
Tanskanen Markku, VAS
Tuononen Paula, KESK
Turpeinen Jari, SIN
Vartiainen Marja-Terttu, SDP
Voutilainen Sari, PS
Voutilainen Timo, VAS

Kaupungin viranhaltijajohdossa toimivat kaupunginjohtaja, palvelujen johtajat seka

kehitysjohtaja:
KAUPUNGINJOHTAJA
Kehitysjohtaja
| |
HALLINTOPALVELUT HYVINVOINTIPALVELUT KAUPUNKIRAKENNE-
Hallinto- ja talousjohtaja Hyvinvointijohtaja PALVELUT

Kaupunkirakennejohtaja

Kuva 2. Kaupungin toimintaorganisaatio.

Kuntalain (125 §) mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka toimieli-
mien tehtdvdalueen johtavat viranhaltijat.
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Tilivelvolliset Outokummun kaupungissa v. 2018:
Luottamushenkilot:

Kaupunginhallituksen jasenet
Hyvinvointilautakunnan jasenet
Kaupunkirakennelautakunnan jésenet
Rakennus- ja ympadristdjaoston jdsenet

Viranhaltijat:

Kaupunginjohtaja Pekka Hyvonen
Hallinto- ja talousjohtaja Paivi Lintumaki
Hyvinvointijohtaja Jukka Orenius

Kaupunkirakennejohtaja Jarkko Karvonen
Vesihuoltopaallikké Teemu Laitinen

1.3. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kansantalouden kehitys

Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon ennakkotietojen mukaan Suomen brutto-
kansantuotteen volyymi kasvoi 2,3 % vuonna 2018. Vuosi 2018 oli kolmas perakkainen
vuosi, kun bruttokansantuote kasvoi selvasti. Taman kasvun myo6td bruttokansantuot-
teen volyymi ylitti finanssikriisia edeltdvan vuoden 2008 tason. Kansantalouden tuotan-

toa kuvaava bruttokansantuote oli viime vuonna 234 mrd. €.

G152

07

-8,3

-0 4
2007 2008 2009 210 2011 212 2013 2014 2015 2016* 2007+ 2018°

*) ennuste

Kuva 3. Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia (lahde: tilastokeskus)

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden tuotanto
lisdantyi vuonna 2018, mutta edellistd vuotta hitaammin. Maailmankauppa hidastuu
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kaupan esteiden lisadntyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myos investointien
odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan selvasti vuonna 2019, mika
johtuu erityisesti rakennusinvestointien kdantymisesta laskuun.

Kysyntderistd investoinnit kasvoivat 6,1 prosenttia ja vienti 5,5 prosenttia vuonna 2018.
Kysyntderistd suurin eli yksityiset kulutusmenot kasvoivat 2,7 prosenttia 124,8 miljardiin
euroon. Varastojen arvo kasvoi voimakkaasti vuonna 2018, mutta varastotiedot ovat
vield luonteeltaan ennakolliset. Investoinnit kasvoivat 3,2 prosenttia ja vienti 1,5 pro-
senttia. Viennin hinnat nousivat 4 prosenttia.

Talouden kokonaistarjonta koostuu kotimaisen tuotannon lisaksi tuonnista, joten tuon-
nin kasvu vahentaa tarvetta kotimaisen tuotannon kasvulle. Tuonnin arvo kasvoi 7,9
prosenttia vuonna 2018. Tuonnin volyymi nousi 4,2 prosenttia ja tuontituotteiden hin-
nat nousivat 3,5 prosenttia. Tavaroiden ja palveluiden nettoviennin arvo oli 1,3 miljardia
euroa alijddmainen. Vientihintojen noustessa tuontihintoja nopeammin bruttokansan-
tuloon kohdistuva vaihtosuhdevaikutus oli positiivinen.

Julkisyhteisojen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 1,3 miljardia euroa alijaamainen.
Edellisena vuonna alijaama oli 1,8 miljardia euroa. Alijaama oli 0,6 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Valtionhallinnon alijadma oli 2,7 miljardia euroa, kun se edel-
lisena vuonna oli 4,1 miljardia euroa. Alijaamaa pienensi erityisesti verotulojen kasvu.
Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijaama kasvoi ennakkotietojen mu-
kaanz,8 miljardiin euroon. Tydeldkelaitosten ylijaama kasvoi 2,0 miljardista 2,5 miljar-
diin euroon, vaikka tyoeldkelaitosten maksamien elakkeiden maara jatkoi kasvuaan.
Ylijaamaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot
olivat 0,7 miljardia euroa ylijaamaisia. Julkisen talouden osuus bruttoarvonlisayksesta
oli 18,3 prosenttia vuonna 2018, mika on 0,3 prosenttiyksikkoa enemman kuin edellise-
navuonna.

Kotitalouksien reaalitulo kasvoi 4,0 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myds hyvinvoin-
tipalvelut eli julkisyhteisojen ja jarjestojen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksilolliset
palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. Kotitalouksien saamat palkat ja
palkkiot kasvoivat nimellisesti 4,6 prosenttia. Kotitalouksien kulutusmenot olivat 3 pro-
sentin kasvussa ja kotitalouksien saasto kaantyi o,7 miljardia euroa positiiviseksi (-1,1
miljardia vuonna 2017). Sadstamisaste oli 0,6 prosenttia.

Tyollisyystilanne on parantunut vuoden 2018 aikana. Tyollisten maard nousi tyévoima-
tutkimuksen mukaan tammi-lokakuussa 2,7 % vuoden takaiseen verrattuna. Tyévoiman
kysynta on edelleen parantunut. Avoimia tyopaikkoja oli vuoden 2018 kolmannella nel-
janneksella Tilastokeskuksen mukaan selvasti enemman kuin vuotta aiemmin.

Vuosien 2018 ja 2019 palkankorotuksista neuvoteltiin toimialoittain. Sopimuskorotuk-
set noudattavat paaosin teknologiateollisuuden viitoittamaa linjaa. Sopimuskorotusten
paalle tulevien palkkalivkumien kasvuvauhti kiihtyy hieman vuonna 2019, mutta liuku-
mat pysyvat korkeasuhdanteeseen nahden maltillisina. Nimellisansioiden arvioidaan
kasvavan 2,7 % vuonna 2019.

Vuoden 2018 aikana inflaatio on kiihtynyt selvasti edellisvuoteen nahden. Lokakuussa
kansallisen kuluttajahintaindeksin vuosimuutos oli jo 1,5 %, kun vuotta aiemmin vas-
taava luku oli 0,5 %. Kuluttajahintoja ovat nostaneet erityisesti muutokset energiahin-
noissa. Kuluvana vuonna 6ljyn hinta on ollut edellisvuotta korkeammalla tasolla, mutta
my0s sahkon hinta on [dhtenyt selvdan nousuun vuoden puolivalista Iahtien. Hintojen
nousu on ollut edellisvuotta laaja-alaisempaa ja siihen ovat vaikuttaneet my6s muutok-
set valillisessa verotuksessa. Vuoden 2019 alkupuolella inflaation odotetaan hidastuvan
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hieman energiahintojen pohjavaikutusten pienentyessa seka raakadljyn viimeaikaisen
hintakehityksen johdosta. Inflaatiopaineiden odotetaan kokonaisuutena kasvavan hi-
taasti ennustejakson seuraavina vuosina. Euroalueella markkinakorkojen odotetaan
ldhtevdn nousuun, joka osaltaan hillitsee inflaatiota. Vuosina 2020 ja 2021 kansallisen
kuluttajahintaindeksin odotetaan nousevan 1,6 % ja 1,7 %.

Kuntatalous heikkeni merkittdvdsti

Vuoden 2018 tilinpaatosarvioiden mukaan kuntatalous koko maan tasolla heikkeni mer-
kittavasti. Noin kaksi kolmasosaa Manner-Suomen kunnista tekee negatiivisen tulok-
sen. Kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni 3,8 prosenttia. Kuntien tilikausien tu-
los heikkeni noin 1,26 mrd. euroa, ja on ollut 2000-luvulla vain muutamana vuotena hei-
kompi. Kuntasektorin toimintakulut kasvoivat yli 3 %. Valtiovarainministerion mukaan
kiky-sopimus supisti kuntasektorin toimintakuluja vuonna 2018 noin 240 milj. euroa.
Palkkaratkaisun sopimuskorotukset olivat yhteensa 1,35 %. Vertailuvuoden 2017 toi-
mintakuluissa nakyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto Kelalle
seka kiky-sopimus. llman naita toimenpiteita kasvu olisi noin 1 %. Toimintakuluja on
kasvattanut mm. ikdrakenteen tuomat paineet, paivéahoidon kysynnan kasvu, korkealla
tasolla pysynyt pitkaaikaistyottomyys seka maakuntauudistuksen valmistelu.

Toimintatuotot kasvoivat 2,3 %. Toimintatuottoja lisasi jate- ja ymparistosuojelulain
muutos 5 milj. euroa, mutta toisaalta toimintatuottoja alensi varhaiskasvatusmaksujen
alennus 91 milj. euroa.

Verotulot laskivat koko maan tasolla noin -o0,5 % eli 110 milj. euroa. Tahan vaikutti vero-
vuoden 2017 odotettua heikompi kehitys, joka johtui paaosin kilpailukykysopimuksen
vaikutuksista. Vuoden 2017 kunnallisveron heikko kehitys johti suuriin negatiivisiin oi-
kaisuihin verotuksen paatyttya eli vuonna 2017 kertyi liikaa veroja, jotka oikaistiin vuon-
na 2018. Vuonna 2018 henkiloasiakkaille palautettiin ennatyspaljon veroja yli 250 milj.
enemman kuin edellisend vuotena. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2018 korotti 53 kun-
taa ja laski 6 kuntaa. Kuntien yhteisoverotulot laskivat noin 0,6 % eli noin 10 milj. euroa.
Edellisvuoden yhteisoverot olivat poikkeuksellisen korkeat (taustalla yksittdinen iso yri-
tyskauppa). Varhaiskasvatuksen asiakasmaksumenetyksid kompensoitiin yhteisoveroil-
la (noin 60 milj. €) . Kiinteistoverot kasvoivat 2,2 % eli noin 40 milj. euroa. Kiinteistove-
roprosentteihin suunnitellut korotukset peruttiin viime metreill3.

Valtionosuudet laskivat -0,6 % eli noin 50 milj. euroa. Kilpailukykysopimukseen liittyvia
sdastoja leikattiin kuntien valtionosuuksista lisda 118 milj. euroa, kustannustenjaon tar-
kistus vahensi valtionosuuksia 68 milj. euroa, muita valtionosuusleikkauksia tehtiin noin
35 milj. euroa. Valtionosuuksia kasvattivat varhaiskasvatusmaksujen laskun kompen-
soiminen 25 milj. euroa, veroperustemuutosten vaikutus oli 131 milj. euroa, lisaksi valin-
nanvapauspilotit ja muut karkihankkeet kasvattivat valtionosuuksia.

Vuosikate heikkeni koko maan tasolla 1,3 mrd. euroa, mutta kunta- ja kuntayhtymakoh-
taiset erot ovat edelleen suuria. Tilikauden tulos oli negatiivinen 196 kunnassa.
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Kuva 4. Manner-Suomen kuntien talous maakunnittain 2017-2018

Ennusteen mukaan vuonna 2019 verotulot kasvavat 5,1 % johtuen vertailuvuoden 2018
huonosta kehityksestd. Valtionosuudet vastaavasti pienenevdt -1,8 %. Toimintakulut
kasvavat 3,4 % eli kasvuvauhti on samalla tasolla kuin vuonna 2018. Vuonna 2020 kulu-
jen kasvu ndyttaisi hillitymmalta, noin o,9 % luokkaa.

Kuntasektorin lainakanta kasvoi kuntakonsernien, kuntien kuin kuntayhtymienkin osal-
ta. Peruskuntien lainakanta kasvoi liki 4 %.
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1) Sydomavelka on kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa. Vuosina 2000-2018 syémavelkaa
on otettu noin 650 miljoonaa euroa, mika on 5 % vuosien 2000-2018 lainakannan muutoksesta.

Kuva 5. Kuntien lainakannan muutos 2000-2018 (lahde; Kuntaliitto)
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Tyonhakijoiden kokonaismddrd viheni

Koko maan tasolla tyéttémien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli vuonna 2018 kes-
kimaarin 9,7 prosenttia, joka on 1,8 prosenttiyksikkod vdhemman kuin edellisen vuonna.
Tyottomia tydnhakijoita oli vuonna 2018 keskimaarin 255 9oo henkildd, joka on 47 500
vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Joulukuun lopussa yli vuoden yhtajaksoi-
sesti tyottomana olleita pitkaaikaistyottomia oli 66 8oo, mikd on 24 8oo véhemman
kuin vuotta aikaisemmin. My&s alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara vaheni. Joulukuun
lopussa alle 25vuotiaita ty6ttomia tyonhakijoita oli 33 400, mikéd on 4 9oo vahemman
kuin edellisen vuoden joulukuussa.

1.4. OMAN TALOUSALUEEN KEHITYS
Aluetalouden kehityksessd jatkuu vield myonteinen vire

Joensuun seutukuntaan kuului vuoden 2018 alussa seitseman kuntaa; Joensuun ja
Outokummun kaupungit seka Kontiolahden, Liperin, Polvijarven, llomantsin ja Juuan
kunnat.

Vuoden 2018 ensimmaisen puoliskon aluetalouden raportit nayttivat liikevaihdon
kasvaneen 6,9 % edelliseen vuoteen ndhden. Kasvuvauhti ylitti valtakunnalliset luvut
(5,6 %). Rakentaminen oli seudulla vilkasta, mutta myods kaupan alalla ja teollisuudessa
kasvu oli koko maata voimakkaampaa. Metsateollisuuden ja puunkorjuun liikevaihdos-
sa saavutettiin suurin prosentuaalinen kasvu 19,1 % edellisen vuoden tammi-
kesakuuhun nahden. Erityisen tyytyvainen voi olla siihen, etta kasvu Joensuun seudulla
on kokonaisvaltaista: liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla muovia lukuun ottamatta.

Metalli- ja teknologiateollisuuden tulevaisuus nayttaa nykyisten lukujen valossa hyval-
ta. Metalliteollisuuden liikevaihdon kasvulukemat olivat ensimmaisella vuosipuoliskolla
12,0 %, kun muussa maassa kasvua saatiin samalla aikavalilla 6,0 %. Alan yrityksilla on
kansainvalistymishankkeita ja kasvuun panostetaan mm. teknologiainvestoinneilla,
toimitilojen laajennuksilla seka digitaalisten toimintamallien kayttéonotolla.

Rakentamisessa nousu on ollut kovaa, vuoden ensimmaiselld puoliskolla 14,5 % edelli-
sen vuoden vastaavan aikaan ndhden. Kuitenkin talla sektorilla on odotettavissa pienta
taantumista — rakennuslupien hakeminen on hiukan hiipunut. Muovituotteiden valmis-
tuksen liikevaihto on padssyt notkahtamaan, pudotusta on tullut 4,5 %. Pidemmalla
tahtaimelld ala on kuitenkin kasvu-uralla ja mm. kehittamisyhtiot ja koulutusala ovat
reagoineet alan koulutus- ja kehittamistarpeisiin.

Henkilostomaarat ovat alkuvuonna kasvaneet Pohjois-Karjalassa 2,7 % edellisvuodesta,
Joensuun seutukunnalla perati 3,2 %. Talla talousalueella osaavan tyévoiman saanti on
keskeisin haaste, joka on ratkaistava tuotannon kasvattamiseksi.

Vaki vihenee

Pohjois-Karjalan vaesto vahentyi vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan vuonna
2018 kaikkiaan 721 henkilolla (-o,4 %) ollen vuoden lopussa (31.12.2018) 162 265
henkil6a. Vuonna 2017 Pohjois-Karjalan vakilasku laski 1022 hengelld eli lasku oli jyr-
kempda vuonna 2017. Vuositasolla maakunnan vdestotappio vuonna 2018 oli keskiar-
voa hiukan suurempi, kun tarkastellaan koko 2000-lukua.
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Joensuun seudun vaestd vaheni -46 henkil6lla (-o %) ollen 124 363. Joensuun seudun
kunnista vakiluku nousi ainoastaan Joensuussa (+510) ja Kontiolahdella (+11). Seudun
kunnista suurin muutos prosentuaalisesti tapahtui llomantsissa, -3,1 %. Outokummun
vdestd vdheni -191 henkiléd (-2,7 %) ollen vuoden 2018 lopussa 6 812 henkilod
(ennakkotietoja).

Alla olevasta taulukosta nakyy vaestdmuutoksen kehityksen vauhti ja suunta; vakimaa-
ra on vdhenemadssa tai kasvamassa, riippuu onko kayra nollan yla- vai alapuolella.

Vaestdn muutokset prosentteina

1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

2 32009 2010 2011 2012 20 0 Q16 2017 2018
0,50 %

-1,00 %
-1,50 %
2,00 %
-2,50 %

-3,00 %

=== ]0ensuu === COutokumpu Joensuun seutu  ==@==Pohjois-Karjala

Kuva 6. Pohjois-Karjalan, Joensuun seudun, Joensuun ja Outokummun vuosittainen vées-
tonmuutos prosentteina vuosina 2005-2017 (lahdetiedot Pohjois-Karjalan maakuntaliitto).

Seuraavassa kuvassa on vertailtu Outokummun vaestonmuutoksen osatekijoita vuosina
2016, 2017 ja 2018. Vdestonkehitykseen vaikuttavat syntyvyys, kuolleisuus sekd muut-
toliike. Outokummussa kokonaisnettomuutto on ollut kohtuullinen, mutta vuonna 2018
tuli muuttopiikki, nettomuutto -113 henkil6a. Muuttoliikkeessa merkittava tekija on ol-
lut kuntien valinen nettomuutto, joka on miinuksella -117 henkil6a. Maahanmuutto ei
ollut vuonna 2018 merkitseva tekija. Vaeston vahenemaan vaikuttaa myos luonnollinen
vdestomuutos eli kuolleisuus on suurempaa kuin syntyvyys. Vuonna 2018 syntyvyys ol
reilusti pienempi kuin viimeisina vuosina.
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Vdestonmuutokset Outokummussa verrattuna ed. vuoden samaan
ajankohtaan (Ldhde: Tilastokeskus, ennakkotiedot)
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Kuva 7. Vaestonmuutoksen osatekijat vuosina 2016, 2017 ja 2018. (Ldhde Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto)

Tyottomyystilanne - tyottomid vahemman kuin edellisend vuonna

Tyottomien tydnhakijoiden maara vaheni edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna kai-
kissa maakunnan kunnissa. Suhteellisesti eniten vdahennysta oli Lieksassa (-28 %), Val-
timolla (-23 %) ja Kiteellda (-20 %). Tyottomyys vuonna 2018 oli maakunnassa
keskimaarin 13,9 % (vuonna 2017 16,2 %). Maakunnassa oli joulukuun lopussa 9 g22
tyotonta tyonhakijaa. Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita pitkaaikaistyotto-
mid oli maakunnassa 2 681 eli 1 253 henkil6a (32 %) vahemman kuin vuotta aikaisem-
min. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia tyonhakijoita oli 1370 eli 269 henkil6a (16 %) vahem-
man kuin edellisen vuoden joulukuussa.

Joulukuun lopussa aktivointiasteeseen (palveluissa olevien osuus tyéttomien ja palve-
luissa olevien yhteismaarastd) laskettavissa tyovoimapalveluissa oli yhteensd 5 oos4
henkil6a, mikd on 358 henkil6d enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kaikkiaan palve-
luissa oli 6,9 % tyovoimasta. Aktivointiaste oli Pohjois-Karjalassa joulukuun lopussa 33,5
%, joka oli valtakunnan keskitason (31,2 %) paremmalla puolella. Laajan ty6ttomyyden
eli tyéttomien tyonhakijoiden ja palveluissa olleiden yhteismaara oli joulukuun lopussa
14 926 mika on 1 448 henkilda (9 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Palkkatuella yksityiselle sektorille tyodllistettynd ja starttirahan saajana oli joulukuun
lopussa yhteensd 762 henkil6d, mikd on 6 henkil6d (0,8 %) enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Julkishallintoon; kuntiin ja valtion palvelukseen tydllistettyja joulukuun
lopussa oli 413 henkil6d, mikda on 54 henkil6d (15 %) enemman kuin vuosi sitten.
Valmennuksessa tai tyo- tai koulutuskokeilussa oli yhteensa 695 henkil6d, kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa 992 henkil6a seka vuorotteluvapaan sijaisena 74 henkil6a.
Outokummussa keskimaardinen tyottomyysprosentti oli 15,8 % (vuonna 2017 17,3 %).
Vuoden lopussa ty6ttomia tyonhakijoita oli 81 vahemman kuin vuotta aiemmin
(396/477). Pitkaaikaistyottomien maara on vahentynyt merkittavasti (100/157).

Outokummun kaupunki 13 Tilinpaatds 2018



Ty6ttémien osuus tydvoimasta ka (%) vuonna 2018
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Kuva 8. Ty6ttdmien osuus tyovoimasta keskimaarin vuonna 2018.

1.5. KAUPUNGIN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

1.5.1.Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Kuntien tarkeimmat tehtdvat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen siirryttya Siun
sote —kuntayhtyman hoidettavaksi ovat paikallisen elinvoiman seka kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen.

Maaliskuussa kaupunginhallitus hyvaksyi kaupungin ja Attendo Oy:n vdlisen Kummun-
katu 15:ssa sijaitsevan tontin kehittamissopimuksen. Attendo Oy:n tavoitteena on ra-
kentaa tontille eritasoisia asumispalveluja tarjoava palvelutalo ikdantyneille.

Huhtikuussa valtuusto hyvaksyi Joensuun seudun yrityspalvelujen toimintamallin ja val-
tuutti kaupunginhallituksen myymaan Outokummun kaupungin omistamat Josek Oy:n
osakkeet nimellisarvolla Joensuun kaupungille.

Liikuntapaikkasuunnitelma vuosille 2018-2022 hyvaksyttiin valtuustossa elokuussa.

Syyskuussa valtuusto hyvaksyi jarjestelyt, joilla Etela-Karjalan, Etela-Savon ja Pohjois-
Karjalan kuntien, kuntayhtymien ja kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen yhteisen ta-
loushallinnon, palkanlaskennan ja tietotekniikkapalveluja tuottavat yhtiot perustettiin.
Jarjestely koski Outokummun kaupungin osalta omistusosuutta Pohjois-Karjalan Tieto-
tekniikkakeskus Oy:sta ja ko. yhtion tuottamia palveluja.

Syyskuussa valtuusto hyvaksyi myos Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n omistusmuu-
tokset. Outokummun kaupunki pdatti vastaanottaa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
luovuttamat ko. yhtiota koskevat osakkeet 10 kpl sekd merkita 133 kpl uutta osaketta.
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Marraskuussa kaupunginhallitus hyvaksyi Outokummun kaupungin toiminnan kannalta
keskeisemmat hankkeet esitettavaksi Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton valmistelemaan
Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2020 —asiakirjaan.

Hyvinvointilautakunta hyvaksyi tammikuussa uudet varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
kayttoon 1.1.2018 ja indeksilla tarkistetut 1.8.2018 kayttoon.

Helmikuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi koulukuljetusten kilpailutuksen Pohjois-
Karjalan hankintatoimen tehtavaksi ja paatettavaksi aj. 1.8.2018-31.7.2020.

Maaliskuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi jarjestelyt nuorisotalon ja perheiden koh-
taamispaikan sijoittamisen hyvinvointikampukselle.

Elokuussa hyvinvointilautakunta teki paatoksen vuorohoidon tarjoamisesta Sateenkaa-
ren yksikdssa myos 1-2 —luokkalaisille lapsille.

Lokakuussa hyvinvointilautakunta hyvaksyi muutokset Joensuun seudun perusopetuk-
sen opetussuunnitelman kuntakohtaiseen osuuteen.

Marraskuussa valtuusto hyvaksyi Outokummun keskusta-alueen I-vaiheen asemakaa-
van muutoksen ja laajennuksen. Asemakaavan muutoksen tavoitteena on mm. ajanta-
saistaa asemakaava ja vahentda asemakaavojen lukumaaraa, huomioida toteutuneen
maankayton ja asemakaavan ristiriidat, tarkistaa asemakaava-alueen tonttijaot, tehok-
kuusluvut ja rakennusoikeuden maara seka kumota asemakaava Likokorventien itapuo-
lella maa- ja metsatalousvaltaisella alueella (M).

Syyskuussa kaupunkirakennelautakunta paatti kaynnistaa Outokummun keskusta-
alueen asemakaavan muutoksen ja laajennuksen Il-vaiheen.

Kaupungin taloutta eri asiayhteyksissa kasiteltiin vuoden aikana useaan otteeseen, val-
tuusto hyvaksyi mm. talousarvioon muutoksia. Kesakuussa valtuusto hyvaksyi vuoden
2017 tilinpaatoksen seka merkitsi tietoonsa tarkastuslautakunnan jattaman arviointi-
kertomuksen. Vuoden 2019 veroprosentit hyvaksyttiin lokakuussa. Talousarvion vuo-
delle 2019 seka vuosien 2020-2021 taloussuunnitelman valtuusto hyvaksyi joulukuussa.
Osavuosikatsaukset saatettiin tiedoksi kesdkuun ja syyskuun valtuustoissa.

Talous

Peruskaupungin vuoden 2018 talousarvio oli talousarviomuutosten jalkeen 0,2 milj. eu-
roa alijaamadinen. Tulos vuoden 2018 tilinpaatoksessa on o,5 milj. euroa ylijaamainen.
Tilikauden tulos on 1,7 milj. euron heikompi edelliseen vuoteen nahden. Tilikauden tu-
lokseen vaikutti verotulokertyman jaaminen alle arvion. Verotuloja kertyi muutettuun
talousarvioon nahden o,2 milj. euroa vahemman ja alkuperdiseen talousarvioon nahden
0,6 milj. euroa vahemman. Kokonaistilannetta paransi toimintatuottojen kertyminen
0,7 milj. euroa arvioitua paremmin seka Kiinteisté Oy Vaskikummun purkamisen joh-
dosta satunnaisiin kuluihin talousarviossa varattu o,4 milj. euron maararaha siirtyi vuo-
delle 2019.

Toimintatuottojen toteumaprosentti oli 106,3 %. Toimintakulujen toteumaprosentti oli

100,6 % eli I3hes talousarvion mukainen. Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen
nahden 1,2 %.
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Kaikki toimielimet; hallinto-, hyvinvointi- sekd kaupunkirakennepalvelut saavuttivat tu-
lostavoitteensa.

Verotuloja kertyi kokonaisuutena 21,4 milj. euroa, kun alkuperdisessa talousarviossa
verotulokertymdksi arvioitiin 22 milj. euroa ja muutetussa talousarviossa 21,6 milj. eu-
roa. Verotulojen alenema oli 4,5 % ja toteumaprosentti 99 %. Kunnallisverokertyma
alitti talousarvion o,15 milj. eurolla, yhteisdveron ja kiinteistoverokertyma oli ldhes ta-
lousarvion mukainen.

Valtionosuuksia kertyi 20,7 milj. euroa, eli hiukan enemman kuin oli budjetoitu. Toteu-
maprosentti on 100,1%.

Rahoitustuottoja kertyi 0,7 milj. euroa ja toteuma oli hiukan yli arvioidun, toteumapro-
sentti 102,1 %. Rahoituskuluja kertyi 0,3 milj. euroa ja toteuma oli alle arvion, toteuma-
prosentti 90,3 %. Korkokulut toteutuivat 16 % pienempana johtuen mm. korkeampi-
korkoisten lainojen loppuun maksamisesta.

Suunnitelman mukaisia poistoja kertyi 1,9 milj. euroa eli hiukan talousarviossa arvioitua
vahemman. Arvonalentumiset aiheutuivat Kiinteisté Oy Vaskikummun osakkeiden ar-
von alas kirjaamisesta. Kiinteistd Oy Vaskikummun rakennusten purkutyd kaynnistyi
vuoden 2018 puolella.

Vuosikate, 2,5 milj. euroa on 1,7 milj. euroa pienempi kuin vuotta aiemmin. Vuosikate-
prosentti on 126,3 %.

Lainamaara vaheni 1,2 milj. euroa ollen tilinpaatoksessa 10,3 milj. euroa. Vuoden 2018
lainakannaksi muodostui 1 512 euroa/asukas, kun edellisena vuonna lainaa oli 1 641 eu-
roa/asukas.

Talousarviomuutoksia kaupunginvaltuusto kasitteli 7 kertaa. Muutokset olivat:

Kvalt 26.3.2018 § 20 Kayttotalouden muutos; OECD:n Mining Regions Case Study:
North Karelia, Finland -aluekehityshankkeen omarahoitusosuus, toimintamenojen li-
says 10 000 euroa.

Kvalt 26.3.2018 § 21 Muutos; Kiinteisto Oy Vaskikummun purkuavustus ja purkuakordi,
satunnaisten kulujen lisdys 350 0oo euroa.

Kvalt 26.3.2018 § 22 Kayttotalouden muutos; hyvinvointipalvelujen tulosalueelle kou-
lutusvientihankkeen “Happy Learning in Outokumpu” omarahoitusosuus, toimintame-
nojen lisdys 65000 euroa ja toimintatulojen lisdys 45 500 euroa eli toimintakatteen
MUuuUtos -19 500 euroa.

Kvalt 23.4.2018 § 30 Kayttotalouden muutos; tyollistamislisan kriteereiden muuttami-
nen, toimintamenojen lisdys 30 000 euroa.

Kvalt 24.9.2018 § 64 Kayttotalouden muutos; hyvinvointipalveluiden tulosalueelle kou-
lutusvientihankkeen “Happy Learning in Outokumpu” jatko, toimintamenojen lisdys
25 000 euroa. Investointiosan muutos; hyvinvointipalvelujen kiintedan omaisuuteen va-
ratun 10 ooo euron kayttotarkoituksen muutos; urheilukentdn maalausten uusimisen si-
jaan maararahan kayttaminen Matovaaran urheilukentan miniareenan hiekkatekonur-
men asennukseen.
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Kvalt 24.9.2018 § 65 Kayttotalouden muutos; hyvinvointipalveluiden tulosalueelle var-
haiskasvatuksen toimintatuottojen vdhennys 30 000 euroa ja toimintakulujen lisdys
170 000 euroa, nettomuutos -200 000 euroa. Rahoitusosan muutos; kunnallisverotuot-
tojen vahennys 293 000 euroa ja yhteisdverotuottojen vahennys 145 0oo euroa, verotu-
lojen muutos yhteensa -438 0oo euroa.

Kvalt 5.11.2018 § 75 Investointiosan muutos; kaupunkirakennepalvelut: tarkennettu to-
teutuneet kustannukset talousarviossa arvioituihin kuluihin; Digivadyla, kulujen vahen-
nys 213 000 euroa, tuottojen vahennys 146 ooo euroa, Kummunkadun infra, kulujen va-
hennys 163 ooo euroa, Urheilutalon peruskorjaaminen, kulujen vahennys 50 ooo euroa,
Kummunkadun kunnallistekniikka kulujen lisdys 4 ooo euroa, Jatevesipuhdistamon sa-
neeraus kulujen lisdys 133 0oo euroa, nettomuutos yhteensa 143 0oo euroa. Hyvinvoin-
tipalvelut: kiinteddn omaisuuteen miniareenan hiekkatekonurmen asennukseen varattu
10 000 euron madraraha, tyo ei toteudu vuonna 2018, kulujen vahennys 10 ooo euroa.

1.5.2. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talous kehittyi myonteiseen suuntaan aina vuodesta 2013 lukien. Vuoden
2017 tilinpaatoksessa taseen kumulatiivinen ylijaama oli 5 milj. euroa. Vuoden 2017 tu-
los muodostui ennakoitua paremmaksi johtuen mm. liikaa tilitetyista verotuloista.
Vuonna 2018 verottaja peri liikaa maksetut verotulot takaisin, ja taman takia verotuloa
kertyi huomattavasti vahemman kuin oli arvio. Vuoden 2018 tilinpdatos olisi talousarvi-
oon nahden kohtuullinen, mutta lukuja on tarpeen tarkemmin analysoida. Siun sote —
kuntayhtyman vuoden 2018 lopullisesta maksuosuudesta puuttuva lisamaksu, 0,6 milj.
euroa tulee kirjattavaksi vasta vuoden 2019 kirjanpidossa taseen edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille. Vuodelle 2018 arvioitu Kiinteisté Oy Vaskikummun purkamisesta ai-
heutuvat kulut realisoituvat vasta vuonna 2019, joten satunnaisiin kuluihin vuonna 2018
budjetoitu 0,4 milj. euron maararaha ei toteutunut, ja kyseinen kuluera on budjetoitu
vuodelle 2019.

Taseen kumulatiivinen ylijadama vuoden 2018 tilinpaatoksessa on 5,5 milj. euroa eli 817
euroafasukas.

Kaupungin talousarvio vuodelle 2019 on alijaamainen 2,1 milj. euroa. Talousarvio on
laadittu vuoden 2018 muutetun talousarvion pohjalta. Siun soten maksuosuuden maa-
rittelyssa myos vuodelle 2019 oli hankaluuksia, ja lopullinen maksuosuus Outokummun
osalta on noin 0,4 milj. euroa pienempi kuin on budjetoitu. Talousarvion toteutumisen
nakokulmasta merkittdvimmat haasteet kohdistuvat tyollisyyspalveluihin seka tytaryh-
tioiden taloudellisesta tilanteesta johtuviin mahdollisiin maksuvelvoitteisiin.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman onnistuminen kustannus-
ten hallinnassa vaikuttaa merkittavasti kaupungin talouden hallintaan. Perussopimuk-
sen mukaan jarjestamis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat nettokustannukset rahoite-
taan jasenkuntien suorittamalla korvauksella (= kuntien maksuosuudet). Omistajaoh-
jauksessa maarataan maksuosuuksilla kerdttavan maaran muutos vuosittain. Muutok-
sen pohjana kaytetaan kuluvan vuoden ennustetta. Vuoden 2018 loppuun saakka kun-
tien maksuosuudet perustuvat rahoitusmalliin, jossa kdyton mukainen osa on g5 % ja
asukasluvun mukainen osa on 5 %. Vuoden 2019 alusta maksuosuudet perustuvat ko-
konaan palvelujen kaytosta aiheutuviin kustannuksiin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen jatkuu kuntien rahoittamana, koska sote- ja
maakunta-uudistus ei edennyt kuluvalla hallituskaudella eduskunnan kasittelyyn. Siun
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sote on vuokrannut kaupungilta toimitiloja sote-palvelujen tuottamista varten. Palvelu-
jen tuottaminen kaupungin kiinteistdissa on taloudellisessa mielessa merkittava.

Tyollisyyspalveluihin sisdltyva tyomarkkinatuen kuntaosuuden maard on kasvanut use-
an vuoden ajan ja kasvoi edelleen vuonna 2018. Tavoitteena on hillitd kyseisen kulueran
kasvua, joka tarkoittaa lisaa tyollistamistoimia, joilla edistetdan tyottomien henkildiden
joko tyollistymista tai poluttamista erilaisin tydllistymistd edistaviin palveluihin. Kau-
punki on varannut vuoden 2019 talousarvioon mddrarahan maardaikaisen yksiloval-
mentajan seka kahden tydpajaohjaajan palkkaamiseksi tydllisyyspalveluihin, kuten oli
myds vuonna 2018.

Kiinteisto Oy Vaskikummun taloudellinen tilanne heikentyi siind maarin, etta yhtio teki
paatoksen omistamiinsa rakennuksiin liittyvana purkuluvan ja purkuakordin hakemises-
ta Valtiokonttorilta. Yhtio sai Valtiokonttorilta rakennusten purkuluvan 14.2.2018. Vas-
kikummun vuokratalot on purettu ja yhtion purkamista koskeva selvitysmenettely on
kaynnissda. Kaupungille kiinteistoyhtion omistajana aiheutuu mainituista toimenpiteista
taloudellisia vastuita reilut o,5 milj. euroa.

Seurojentalo Oy:lla on haasteita Malmikummun kiinteiston vuokrauksen suhteen. Yhti6
on vastaajana yhtion liiketoimintaa koskevassa riita-asiassa. Kardjaoikeus on asian kasi-
tellyt ja antanut paatoksen 27.12.2018. Kardjaoikeuden paatds merkitsee merkittavia
kuluja yhtidlle. Yhtio on valittanut paatoksesta hovioikeuteen. Seurojentalo Oy:lla on
vaikeuksia saada vuokraustoiminta kaikilta osin kannattavaksi. Kaupungin tulee vuoden
2019 aikana linjata omistajan tahtotila Seurojentalon Oy:n omistamien kiinteistdjen
toiminnan suhteen.

Taloussuunnitelman 2019-2021 mukaan kaupungin tulorahoitus ei riitd kattamaan
suunnitelman mukaisia poistoja ja tilikauden tulokset ovat kunakin vuotena negatiivisia.
Joitakin vuodelle 2020 esitettyja investointikohteita voidaan tarvittaessa siirtdaa eteen-
pain.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
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Kuva 9. Vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien kehitys suunnittelukaudella.

Suunnittelukaudella kaupunki velkaantuu. Taloussuunnitelman mukaan pitkaaikaista
lainaa nostetaan 11 milj. euroa ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettaan 6 milj. euroa.
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1.6. HENKILOSTO

1.6.1.Tietoja henkilostosta

Outokummun kaupungilla on 3 palvelualuetta, joissa henkilostoa oli (31.12.2018) yh-
teensa 295 henkiloa jakautuen tydsuhteen luonteen perusteella seuraavasti hr-
ohjelmiston tietojen perusteella:

Taulukko 1: Henkil6stomaarat vuonna 2018 (suluissa 2017).

Vakinaisia on 7 enemman kuin vuosi sitten ja vastaavasti maardaikaisia 4 vahemman.
Sijaisia ei ole tdssa tilastoitu, koska se tuottaisi 2 tekijdd yhteen vakanssiin ja vaaristaisi

siten todellista henkilostomaaraa.

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 50,8 vuotta.

Henkilostosta 230 tydskenteli kokoaikaisena ja 65 osa-aikaisena, joista 6 oli osa-
aikaisena elakejarjestelyiden tai tyokyvyttomyyden vuoksi.

Sukupuolijaon osalta henkildstossa on naisenemmisto hallintopalveluissa (79 %) ja hy-
vinvointipalveluissa (84 %) kun taas kaupunkirakennepalveluissa on miesenemmistd (67

%).

Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstdmenot ovat nousseet 3%.

vuosi 2017 | 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
palkat 1670| 1780 1945 1978 5487 5752 9102 9510
elakekulut 398 401 649 652 1229 1258 2276 2311
muut sivukulut 105 88 110 90 309 261 524 439
Henkil6sto-
kulut yhteensa 2173 | 2269 2704 2720 7 025 7271 11902 | 12260

Taulukko 2: Palkat ja sivukulut vuonna 2018 ja vertailuna vuonna 2017.
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Taulukon elakekulut sisaltavat palkkaperusteisten elakemaksujen lisaksi myos eldke-
menoperusteiset seka varhaiselakemenoperusteiset maksut.

1.6.2.Henkiloston kehittaminen
Henkilostokoulutuksen suunnittelu tapahtuu padosin jokaisen palvelussuhteessa olevan

ja hanen esihenkilonsa kanssa seka tulosyksikaittain. Koulutustarve voi perustua tyonte-
kijan / viranhaltijan tai esihenkilon nakemykseen koulutustarpeesta.

Hallinto- Kaupunki- Hyvinvointi-
palvelut rakenne-palvelut palvelut Kaupunki yht.
VUOSi 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
koulutus 19 56 18 20 242 183 279 259
opintovapaa 0 0 0 0 7 505 7 505

Taulukko 3: Koulutuspaivat vuonna 2018 ja vertailuna vuonna 2017.

Taulukon tiedoissa on mukana kaikki hr-ohjelmaan ilmoitetut koulutukseen kaytetyt ko-
konaiset tyopaivat. Taulukko ei sisalla esim. yksikoiden sisaisia koulutuksia eika opetta-
jien virkaehtosopimuksen mukaisia koulutuspaiva (nk. veso-paivat, 3 lukuvuodessa).

Opintovapaisiin on tyontekijoillda subjektiivinen oikeus opintovapaalain maarittelemin
ehdoin ja rajoituksin.

Kaytannossa kaikissa kaupungin tydyksikoissa pidettiin tyopaikkakokouksia (nimitys ja
toteutustapa vaihtelee). Samoin esihenkilon ja alaisen valiset kehityskeskustelut kay-
daan lahes kaikkien kaupungin vakinaisten tyontekijoiden kanssa vahintaan kahden
vuoden valein. Osa kehityskeskusteluista on ryhmamuotoisia. Tiedon kulun osalta ty6-
paikkakokoukset, arkipaivan kohtaamiset seka sahkoiset valineet ovat merkittavimmat.
Vuonna 2014 kuntien yhteistoimintalakiin tuli velvoite koulutussuunnitelman laatimises-
ta henkiloston ammatillisen osaamisen ennakoimiseksi ja kehittamiseksi. Outokummus-
sa henkilosto- ja koulutussuunnitelma on yhdistetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmaan (HEKOTA —suunnitelma). Suunnitelma paivitetaan vuosittain.

1.6.3.Henkiloston hyvinvointi

Kaupungin henkildsto oli vuonna 2018 sairauslomalla yhteensa 3 724 (vuonna 2017 yh-
teensa 3 702) tyopaivaa eli keskimaarin tyontekija oli sairauslomalla 12,6 tyopaivaa. Alle
10 tyOpaivan poissaoloista kertyi 1 617 (1 378) tyopdivaa ja 11-60 tydpaivan poissaoloista
817 (1 277) tyopadivaa. Tata pidemmissa poissaoloissa tyontekija ei sopimusten mukaan
saa enaa taytta palkkaa sairausloma-ajaltaan. Naita tyopaiva oli vuonna 2018 yhteensa 1
290 (1 047) paivaa. Hallintopalveluissa 43 %, hyvinvointipalveluissa 34 % ja kaupunkira-
kennepalveluissa 37 % vakituisesta henkilostosta ei ollut yhtaan paivaa sairauslomalla
vuonna 2018. Sukupuolen mukaan jaoteltuna sairauspoissaoloprosentit (sairauspaivat /
teoreettiset tyOpaivat) toimielimittdin olivat hallintopalveluissa 3,9 % naisilla ja 1,1 %
miehilld, hyvinvointipalveluissa 5,3 % naisilla ja 2,4 % miehilla sekéd kaupunkirakennepal-
veluissa 7,7 % naisilla ja 3,4 % miehilla.
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Vuorotteluvapaan suosio on todenndkdisesti lakimuutosten seurauksena vahentynyt.
Vuonna 2018 vuorotteluvapaalla oli enada 2 henkilda.

Kaupunkirakenne-
Hallintopalvelut palvelut Hyvinvointipalvelut | Kaupunkiyht.
VUOSI | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2028 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017| 2018
2

sairaus 594 | 728 | 547| 380| 904| 952| 1938 | 2070 | 2225 | 912 | 3702 | 3724
perhevapaa 148 | 549| 171 26 L4 30| 298| 668| 892| 472 1261 1093
tyotapaturma 21| 11 35| 467| 324| 333 0 67 92| 488| 4o2 460
vuorottelu-
vapaa o| 132 0| 210| 124 o| 355 237| 173| 565| 493 173
kuntoutus 20| 62 22| 347 35 0| 499| 222 270| 866| 319 292

Taulukko 4. Henkiloston poissaolopaivat lukuun ottamatta koulutuspaivia ja lomia.

Henkil6ston poissaoloja tydpaivina
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Kuva ja kaavio 10: Henkiloston poissaoloja 2016-2018.

Tyohyvinvoinnin osalta ovat keskiossa esihenkilotyd, tydsuojelu kokonaisuutena, avoin
ilmapiiri ja vuorovaikutus sekd mahdollisuuksien mukaan joustavuus tydajoissa, tyoteh-
tavissa sekd muissa tyossa jaksamiseen ja viihtymiseen olennaisesti vaikuttavissa teki-
joissd. Myos henkilstoedut vaikuttavat tydhyvinvointiin. Yksittdisten henkildiden koh-
dalla mietitdan tapauskohtaisesti raataloityja uvudelleenkoulutuksia ja -sijoittumisia
kolmikantaneuvotteluissa (tyontekija, tydnantaja, tyoterveyshuolto).

Vuonna 2018 toteutettiin henkildston tyotyytyvaisyyskysely muille paitsi varhaiskasva-

tuksen henkilostolle. Henkilston yleinen tyotyytyvaisyys sai arvon 3,74 asteikolla 1-5.
Henkilostokyselyssa esiin nousseita yksikkokohtaisia kehittamiskohtia on lahdetty pa-
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rantamaan yhdessa henkiloston ja esihenkildiden kanssa. Tarvittaessa kaytetdan myos
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Kesakuussa 2017 kdyttoonotettua liikunta- ja kulttuuripassia, jonka saa jokainen vahin-
taan 6 kk palvelussuhteessa kaupungilla tai tytaryhtidissa oleva tyontekija. Passia kaytti
vuoden 2018 aikana koko konsernissa 223 henkilda.

1.6.4. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista kdytdnnossa seurataan henkilosto-, kou-
lutus-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kerrotuilla mittareilla.

Rekrytointien tydpaikkailmoituksissa vuonna 2018 ei ole mainittu sukupuolta missdan
ilmoituksessa. Yhdenvertaisuuslain sallimaa erilaista kohtelua rekrytoinneissa (valitaan
tehtavaan aliedustettuna olevan sukupuolen edustaja) ei sovellettu vuoden aikana.

Kaupungin henkiloston palkkausjdrjestelmdssa on kaytossa 47 valtakunnallisten virka- ja
tyoehtosopimusten mukaista hinnoittelutunnusta. Naista 14 on sellaisia, joissa on edus-
tettuna seka miehid etta naisia. Naista neljassa tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo
oli suurempi miehilla ja kymmenessa keskiarvo oli sama. Eroavissa tehtavakohtaisissa
palkoissa syyt l6ytyvadt tehtdvien vaativuudesta. Kokonaisansioissa palkkojen keskiarvo
oli suurempi miehilld seitsemdssa hinnoittelutunnuksessa, naisilla viidessa hinnoittelu-
tunnuksessa ja kahdessa keskiarvo oli sama. Kokonaisansioissa eroihin vaikuttavat tyo-
kokemuslisat ja henkilokohtaiset lisat seka mahdolliset ylitunnit

Naiset olivat perhevapailla vuonna 2018 yhteensa 1 o54 tyopaivaa ja miehet 39 tyopai-
vaa.

1.6.5.Tyoterveyshuollon palveluiden kaytto ja kustannukset

Outokummun kaupungin henkildston tyoterveyshuollon jarjestdjana on toiminut vuoden
2014 alusta Joensuun Tyoterveys liikelaitos seka lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoter-
veyshuollon etta vapaaehtoisen sairaanhoidon osalta. Tyoterveyshuollon toteutti
30.6.2018 saakka Attendo, jonka jalkeen toteutuksesta on vastannut Siun Soten tyoter-
veys.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat laskeneet enemman kuin mita henkiloston vahe-
neminen aiheuttaa. Tassad on vuosittaista vaihtelua mutta yksi tekija on sairaspoissaolon
omailmoituskdytannon pidentdminen viiteen paivdan. Vuonna 2018 asiaan on vaikutta-
nut myods tycterveyshuollon |3&karipula. Vuonna 2018 kustannukset olivat 79 674 €
(83380 € vuonna 2017), josta lakisddteisen ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon osuus
oli 40124 € (36810 €) ja tyonantajalle vapaaehtoisen sairaanhoidon osuus 39 550 €
(49 917 €). Kustannuksiin saadaan Kelan korvaus 6o/50 %. Tyoterveyshuollon ladkaripu-
lan vuoksi vuoden 2018 toisella puoliskolla kaupunki on maksanut tydntekijoilleen perus-
terveydenhuollon asiakasmaksuja 629 €. Naista maksuista kaupunki ei saa KELA-
korvausta.
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1.7. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen siirtyi vuoden 2017 alusta Joen-
suun, Kontiolahden ja Outokummun sote-palvelujen yhteistoiminta-alueelta Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Siun soten jarjestamaksi. Siun so-
ten osalta vuoden 2017 kuntien valinen kustannustenjako oli tiedossa vasta loppuvuo-
desta 2018. Siun sote —kuntayhtyman kuntien tuli tehdd valtuustoissa paatds perusso-
pimuksesta poikkeamisesta maksuosuuksien osalta. Enemmistdn kunnista teki paatok-
sen, joka tarkoittaa Outokummulle 0,6 milj. euron lisémaksua vuoden 2018 osalta. Paa-
tokset eivdt vield ole lainvoimaisia. Kaupungin oma toiminta talouden osalta on saatu
suhteellisen vakaalle pohjalle.

Valtion suunnittelema sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus sekd maakuntauudistus ei
edennyt tdman hallituskauden aikana eduskunnan kasittelyyn. Yhtena isona riskind ndh-
daan mm. sote-palvelujen kiinteistéjen kohtalo nykyisessakin kuntayhtymamallissa.
Kiinteistojen kohtalon lisaksi huolenaiheena on myds lahipalvelujen sailyminen paikka-
kunnalla.

Kaupungin henkiloston ikaantyminen ja elakoityminen lisaavat tarvetta rekrytoida vutta
henkilostoa. Eldkoitymisen tai muun syyn takia avainhenkilon menettaminen on erityi-
nen riski sielld, missa osaaminen yhden henkilén varassa. Riski on myds uuden henkilds-
ton rekrytointiprosessin onnistuminen.

Vuoden 2018 tilinpaatdsten seka yritysten toimintaymparistossa tapahtuneiden muu-
tosten takia taloudellinen epavarmuus ja riski tulee tytaryhtididen taloudellisesta tilan-
teesta. Kaupungin vuokratalon, Kiinteistd6 Oy Kummun Kotien tilanne on jossain maarin
parantunut ja yhtion johto tekee toita talouden tasapainottamiseksi. Yhtiolla on konser-
nitilin limiittia merkittava maara edelleen kaytossa. Kiinteisté Oy Vaskikummun talou-
dellinen tilanne realisoitui vuoden 2018 aikana. Yhtion omistamat vuokratalot on purettu
ja purkamisesta aiheutuvia kuluja seka konsernitilin limiitin kdyttd nakyy vuoden 2019
kaupungin kirjanpidossa kuluina. Seurojentalo Oy:n tilanne on haasteellinen mm. yhti6-
ta vastaan nostetun kanteen johdosta. Seurojentalo Oy:n osalta yhtion omistajan, kau-
pungin, tulee tehda linjaukset toiminnan jatkosta.

Vuoden 2019 alkupuolella kaupunginvaltuusto teki maararahavarauksen Outokummun
Monitoimihalli Oy:n osakkeiden ostamiseksi kaupungille. Tavoitteena on erilaisin jarjes-
telyin yhtion taloudellisen tilanteen vahvistaminen ja sitd kautta monitoimihallin palve-
luiden jatkuvuuden turvaaminen. Yhtio on tuottanut tappiota useana vuonna perakkain
eika kykene suoriutumaan vastuistaan ilman tehtyja jarjestelyja. Toiminnan jarjestely ja
taloudellisen tilanteen vahvistamisessa onnistuminen tulee olemaan riski kaupunagille.

Outokummun kaupungin korjausvelka on kaupunkirakennepalvelujen tekeman selvityk-
sen mukaan (kh 22.10.2018 § 164) kunnallisteknisen infran osalta seuraavan 15 vuoden
aikana noin 16,4 milj. euroa (2,1 milj. euroa/vuosi). Taman lisaksi rakennuksien kunnos-
tukseen tulisi rahaa olla kaytettavissa noin o,7 milj. euroa/vuosi. Vuonna 2018 kiinteisto-
jen korjausvelan hallintaan kaytettiin noin o,5milj. euroa. Kunnallisteknisen infran kun-
nostukseen kaytettiin yhteensa noin 0,8 milj. euroa, josta vesijohtovuotojen korjauksiin
noin 0,1 milj. euroa ja Kummunkadun kunnostuksen valmisteleviin téihin n. 0,2 milj. eu-
roa.
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Merkittavia riskeja tulee toimintaymparistosta, vaikkakin Suomen talous on kohentunut
viime vuoden aikana. Riskind voidaan ndhda tulorahoituksessa mahdolliset valtion-
osuuksien leikkaukset julkisen talouden tasapainottamistoimenpiteend. Mydskin yritys-
ten investointihalukkuus ja henkildston maaran lisédminen on epavarmalla pohjalla, jo-
ten tyottomyyden kasvu ja sitd kautta verotulokertymdn pieneneminen on huomioitava
tulevassa taloussuunnittelussa.

Rahoituksen saatavuudessa ja kaupungin maksuvalmiuden turvaamisessa ei ole ollut
ongelmia. Korkoriskid on pyritty pienentamaan siten, ettd lainasalkusta kiintedkorkois-
ten ja vaihtuvakorkoisten lainojen osuus on n. 50/ 5o.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla kiinteistot, rakennukset ja niissa harjoi-
tettu toiminta. Vakuutusten kilpailuttaminen tehtiin vuonna 2011.

Ymparistotekijdt

Merkittavimmat ymparistoriskit ovat jatevesihuolto, yhdyskuntajdtteen kaatopaikka ja
erityismaiden kasittelyalue. Jyrin kasittelyaseman alueelta tulevat vedet on johdettu
viemariverkoston avulla Jokipohjan jatevedenpuhdistamolle. Saneerauksesta johtuen
kaikkia lupaehtoja ei taytetty vuonna 2018.

Erityismaiden kasittelyalueen toimintaa seurataan niin, etta se on lupaehtojen mukaista.
Kasvukerroksiin sijoitetaan jatkossa kompostoimalla puhdistettuja 0ljyisia maita seka
kompostoituja biojatteita. Yhdyskuntajatepenkan maisemoinnin suunnittelu valmistui
vuonna 2018 ja penkan sulkeminen toteutetaan vuoden 2019 aikana.

Toimintaan liittyva olennainen riski on talousveden laatu ja riittavyys. Veden laatu on ol-
lut hyva, koska Outokummussa kdytetaan ainoastaan pohjavettd. Vesihuollon suurim-
pana riskinad on pitkakestoinen sahkokatkos, jolloin vettd ei pystyta pumppaamaan yla-
vesisailioon. Saari-Oskamon vedenkasittelylaitokselle seka kaivolle K3 on rakennettu liit-
tyma varavoimakonetta varten. Kahden varavoimakoneen avulla saadaan turvattua
juomaveden saanti poikkeustapauksissa kolmelta siivilaputkikaivolta. Toinen varavoi-
makone on ollut koekaytdssa Joensuun vedelta. Toinen varavoimakone hankitaan lahi-
tulevaisuudessa.

Katualueiden liikenneturvallisuutta parannettiin uusimalla vanhoja katuvalaisimia lilken-
neturvallisuuden kannalta tarkeimmissa kohteissa. Kaupungin katualueilla on noin 1 400
katuvalaisinta, joista on uusittu noin 52 % (711 kpl). Vuosina 2019-2020 liikenneturvalli-
suutta parannetaan merkittavasti Kummunkadun peruskorjauksen tiimoilta.

Vanhan kaivoksen alueella tapahtui ennen vuotta 1992 painumia. Kun vuonna 1992 kai-
voskdytaviin pumpattiin hiekkaa, painumat pysahtyivat, eika sielld sen jalkeen ole mit-
tausten mukaan maa painunut. Vuonna 2010 alueelta teetettiin alan konsultilla selvitys,
jonka mukaan aluetta voidaan hyodyntaa.

Mahdollisessa kaivostoiminnan uudelleen aloittamisessa Keretin alueella, tulee ymparis-
toriskit minimoida, mikali kaivostoiminta ulottuu suunnitellusti Jyrin kasittelyaseman al-
le, tulee toiminnanharjoittajan ottaa huomioon maanpaallisten loppusijoitusaltaiden si-
sdltamat vaaralliset jatteet, ja ehkaista kaikin tavoin kaivostoiminnan aiheuttamat maa-
peran painumat.
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1.8. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa selkoa, miten sisdinen valvon-
ta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kaupungin toiminnassa jarjestetty, onko valvon-
nassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus
kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 28.12.2015 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
voimaan tulevaksi 1.1.2016.

Talousarvion tavoitteiden toteutuminen ja seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista
ensimmadinen on talousarviovuosi. Toimielimet jakavat maararahat osamaararahoiksi ja
tavoitteiksi kayttosuunnitelmissa, jotka toimitetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle.
Kaupunginhallituksen hyvaksymdssa vuoden 2018 talousarvion tdytantéonpano-
ohjeessa on maaratty, etta toimielimien on jarjestettava omien tulosyksikoittensa rapor-
tointi niin, ettd toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon toteumasta ja samalla esityksen
korjaavista toimenpiteistd, mikali toteutuminen poikkeaa kayttosuunnitelmasta. Kau-
punginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle on annettava raportit kolmannesvuosittain.

Toimielimet ovat saaneet kerran kuukaudessa tiedon seurannasta ja my0s korjaavista
toimenpiteista, mikali se on ollut tarpeellista. Toimielimet ovat raportoineet vuosikol-
manneksittain kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta palvelualueittain.

Hankinnat ja omaisuuden valvonta

Hankintavaltuudet on 1.6.2017 voimaan tulleessa hallintosdannossd maaritelty niin, etta
kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvat hankinta-, suunnittelu-, urakka- ja leasing-
sopimukset niilta osin kuin ne eivat hallintosaannon perusteella kuulu lautakuntien paa-
tettavaksi. Lautakunnat paattavat toimialansa hankinta-, suunnittelu-, urakka- ja lea-
singsopimuksista niilta osin kuin niiden euromaara ylittaa hankintalain kansallisen kyn-
nysarvon lukuun ottamatta kaupunkirakennejohtajalle hallintosdannon perusteella an-
nettua valtuutta paattaa urakkapalvelujen hankinnoista.

Palvelujen ja tulosalueen paallikdiden ratkaisuvaltaan kuuluu toimialaansa koskevat
hankinta-, suunnittelu-, urakka- ja leasing-sopimuksia koskevat paatokset niilta osin kuin
niiden euromaara ei ylita hankintalain kansallista kynnysarvoa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa on saanndkset hankintoihin liittyvista
paatosten tekemisesta seka kilpailuttamisen tarpeesta.

Hankintavaltuuskaytanto on havaittu toimivaksi. Omaisuusmassa on arvotettu varovai-
suuden periaatteita noudattaen. Kaikki kaupungin omaisuus on vakuutettu ja vuosittain
tarkastettu vakuutusten kattavuus.

Vakuudet
Kaupunki on antanut valtuuston paatosten mukaisesti ns. kolmannelle sektorille hanke-
lainoja maksimissaan 10 ooo €. Lainoille ei ole vaadittu erillista vakuutta.

Vilitetyille valtion asuntolainoille (jaljelld kaksi kappaletta) on haettu panttikirjakiinni-
tys.

Maa-ainesluville on vaadittu jalkitoimenpiteita varten vakuus. Samoin urakoissa on vaa-
dittu rakennus- ja takuuaikainen vakuus.

Kaupunki on taannut tytaryhteisjen lainoja. Naille takauksille ei ole edellytetty vastava-
kuutta (Kuntalaki 129 §).
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Aluehallintovirasto on antanut 20.12.2018 paatoksen Jyrin kasittelyaseman ymparistolu-
van lupamaardysten tarkistamisesta ja toiminnan olennaisesta muuttamisesta seka Ja-
tekukko Oy:n siirtokuormaus- ja lajitteluasemasta Outokummussa. Kaupungin luvanhal-
tijana tulee asettaa 623 ooo euron vakuus alueella vastuullaan olevien Jyrin kasittely-
aseman toimintojen asianmukaisen jatehuollon, tarkkailun ja toiminnan lopettamisen tai
sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Vakuus on asetettava ympadristoluvan
valvontaviranomaisen eduksi. Vakuudeksi hyvdksytaan takaus, vakuutus tai pantattu tal-
letus. Vakuuden antajan on oltava luotto-, vakuutus- tai muu ammattimainen rahoitus-
laitos, jolla on kotipaikka Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtiossa.

Viranhaltijapaatokset

Viranhaltijapdatokset laaditaan Dynasty-asianhallintajarjestelmassa ja henkilostoa kos-
kevat pdatokset Populuksessa. Dynastyn viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi toi-
mielimille kokousten yhteydessa ja esihenkildiden on tullut tarkistaa alaistensa viranhal-
tijapaatokset. Populuksessa tehtavat padtokset koskevat henkildston joko lakisdateisia
ja sopimuksiin perustuvia oikeuksia tai hallintosdannon 44 §:n mukaisia esihenkilon ylei-
seen ratkaisuvaltaan kuuluvia asioita, joista kaupunginhallitus on tehnyt osaltaan paa-
toksen, ettei se kayta niissa paatoksissa otto-oikeutta.

Laskujen hyvaksyminen ja tilien kaytto

Toimielimet hyvaksyvat alaisten viranhaltijoiden laskujen hyvaksymis- ja tilinkayttoval-
tuudet. Omia kululaskujaan ei saa hyvaksya ja laskun asiatarkastajana tulee olla eri hen-
kilo kuin hyvaksyja. Toiminta on ollut sujuvaa, eika vaarinkaytoksia ole havaittu.

Ostolaskujen kasittelyssa erityinen riski ja vaarallinen tydyhdistelma on toimittajarekis-
terin yllapitaminen ja maksatuksen hoitaminen, joka on korjattu rajoittamalla ko. tehta-
via hoitavien henkildiden kaikkien toimintojen kayttooikeuksia maksatus- ja kirjanpito-
ohjelmissa.

Rahaliikenne ja kassatoiminnot

Rahaliikennettd on mahdollista hoitaa manuaalisesti pankkisiirrolla. Vaarinkaytosten es-
tamiseksi pankkisiirrossa tulee olla kaksi nimenkirjoittajaa kuten muutoinkin toiminimen
allekirjoittamisessa.

Rahaliikenne hoidetaan Basware-pankkiyhteysohjelmalla. Ohjelman siirtopdivakirjasta
nakyy, kuka henkild on tehnyt maksatuksen. Ohi-reskontran maksuja tulee tehtavaksi
esim. rahasiirrot eri pankeista, kiireellinen maksu, yksittainen palkka jne. Maksatuksen
tekeva henkild voi tehda maksun ilman, ettd maksua on hyvaksytty. Kontrollitoimenpi-
teenad otetaan listaukset ohi-reskontran maksuista seka maksuliikenteen siirtopaivakirja.
Hallinto- ja talousjohtaja tekee tarkistustoimenpiteet. Hallinto- ja talousjohtaja tarkistaa
pistokokeen luontoisesti, etta toimittajarekisterissa oleva pankkitili ja maksuluettelossa
olevan maksun saajan pankkitili on sama.

Kateiskassoille on perustamisen yhteydessa nimetty vastuuhenkilo ja talle varahenkilo.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan kateiskassat on tarkistettava en-
nakkoon ilmoittamatta vuosittain. Tarkastuksen suorittaa paakirjanpitaja tai muu tehta-
vaan osoitettu henkild. Hallinto- ja talousjohtaja seka padkirjanpitdja suorittivat paakas-
san tarkastuksen 22.10.2018. Kassan tarkastuksessa ei havaittu huomautettavaa. Kassa-
toiminnot kaupungintalolla lopetettiin marraskuussa 2018.

Laskutus-myyntireskontra
Kaupungin myyntilaskutus hoidetaan eri palvelukohtaisilla laskutusohjelmilla. Maksun-
saajan tiedot laskuihin tulee R8-laskutusohjelmasta, johon operatiivisista jarjestelmista
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tulevat laskutustiedot “uivat”. Maksun saajan eli kaupungin pankkitilitiedon oikeellisuu-
teen tulee kontrolli myyntireskontran tdsmaytyksessa sekd maksumuistutusten kautta.

Tieto- ja laskentajarjestelmat

Kaikista tietojarjestelmista on laadittu henkilorekisterilain mukaiset henkilorekisteri-
selosteet. Jokaiselle tietojarjestelmalle on maaritelty paakayttaja ja lahes kaikille vara-
henkild. Kukin palvelun paallikko pyytaa jarjestelmien paakayttajalta oikeuksia henkilil-
le, jotka niita tarvitsevat. Tietojarjestelmien varmistukset hoitaa PTTK Oy. Tietoturva ja
siihen liittyvat asiakirjat ja ohjeistukset on laadittu yhdessa PTTK Oy:n kanssa.

EU:n tietosuoja-asetus (GDPR) tuli voimaan 25.5.2018. Monet periaatteet sailyivat en-
nallaan, mutta tietosuoja-asetus toi my0ds uusia tietosuojaa ja henkilotietojen kasittelya
koskevia velvoitteita, joihin rekisterinpitdjat ja henkilotietojen kasittelijat valmistautui-
vat. Henkilorekisteriselosteita vastaavat tietosuojaselosteet paivitetiin ja olivat valmiina
tietosuoja-asetuksen voimaan tullessa.

Henkilosto ja palkanlaskenta
Palkkojen ja matkalaskujen oikeellisuuden seka matkapuhelinten kayton valvonta on
kunkin esihenkilon vastuulla.

Sopimusten noudattamista ja henkildstoohjeiden noudattamista seuraa henkilostohal-
linto ja kukin esihenkild. Kaytantoja kasitellaan esihenkildiden palavereissa.

Vaaralliset tyoyhdistelmat katkaistaan tehtavankuvilla. Palkkasihteerit eivat laske omia
palkkojaan vaan sen tekee toinen palkkasihteeri. Palkkaluettelon hyvaksyy henkilosto-
paallikko ja pistokokein tarkistaa palkkaluettelosta palkansaajan ja palkanmaaran oi-
keellisuuden Populukseen. Palkkojen maksatuksen tekee Basware-ohjelman kayttdja
(kirjanpitdja). Palkkasihteereilla ei ole kayttooikeutta Basware-ohjelmaan.

Esihenkildlla on velvollisuus yhdessa tyoterveyshuollon kanssa selvittaa pitkien ja toistu-
vien sairauspoissaolojen syyt ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin. Henkilostohallinto
seuraa myos poissaoloja ja on tarvittaessa yhteydessa esihenkiloon.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta ja kehittamisesta
Olemassa olevilla henkiloresursseilla sisdinen tarkastus ja valvonta on pyritty jarjesta-
maan riittavan tehokkaasti.

Pienessa organisaatiossa on suurempi riski vaarallisten tydyhdistelmien muodostumisel-
le tyontekijoiden vahyyden vuoksi. Silloin on tiedostettava tilanne ja luotava siihen sopi-
vat varmistuskeinot eli kontrollit. Aina tarvitaan asianmukaiset hyvaksynnat, saannolli-
set tasmaykset ja raportoinnit (poikkeamat). On myds varmistettava kayttdoikeuksien
rajaaminen tyotehtavien tai henkildiden vaihtuessa.

Kaupungin talous- ja henkilostohallintoon on suunniteltu ja osin dokumentoitu varmis-
tuskeinoja eli kontrolleja eri toimintoihin. Tapahtumien kasittelyt suunnitellaan niin, etta
toinen henkil6 varmistaa edeltavan tyon tai tyovaiheet ovat riippuvaisia eri henkiloista.
Jos vaarallisia tyoyhdistelmia edelleen j&3, sisdista valvontaa suoritetaan riittavilla kont-
rolleilla.

Vuodelle 2018 johtoryhma erityisesti linjasi riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan koh-
teiksi kuntastrategian seurannan, tietojarjestelmien kayttooikeudet, avainhenkil6riskin
sekd saantodjen tuntemus koko organisaatiotasolla.
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e Kuntastrategian seuranta
Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta.

o Tietojdrjestelmien kdyttooikeudet
Tietojarjestelmien kayttooikeuksia annettaessa on varmistuttu, ettei vaarallisiin
tyoyhdistelmiin liittyvien ohjelmien kdyttdoikeuksia ole annettu samalle henki-
I6lle. Henkilon siirtyessa pois kaupungin palveluksesta on varmistuttu, ettd oh-
jelmien kayttooikeus paattyy.

e Avainhenkilériskit
Tavoitteena on kdynnistaa rekrytointi hyvissa ajoin ennen avainhenkilon siirty-
essa pois kaupungin palveluksesta. Lahes jokaiselle henkildlle on tehtéviin ni-
metty ja koulutettu varahenkild

e Sddntdjen tuntemus koko organisaatiotasolla
Uudet sadnnot ja ohjeet on kasitelty esimies- ja henkilostopalavereissa ja tarvit-
taessa kehityskeskusteluissa.

Muut asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset edustamisesta ja hankin-
noista eturistiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankin-
noista.

Outokummun kaupunki suorittaa hankinnat, tavara- ja palveluhankinnat (pois lukien
kaupunkirakennepalvelujen urakkahankinnat) paasaantoisesti Pohjois-Karjalan hankin-
tatoimen kautta ja jos tavara/palvelu on kilpailutettu hankintatoimessa, hankinta suori-
tetaan nailta kilpailun voittaneilta toimittajilta. Hankintatoimi yleensa ehdottaa maa-
kunnallisiinkin puitesopimuksiin sosiaalisten kriteerien mukaan ottamista, esim. tyollis-
tamisehdon kayttoa kunnan hankinnassa, mikali se vain soveltuu ko. hankintaan. Sosiaa-
lisiin kriteereihin hankinnoissa liittyvat myos tasa-arvoiset ja turvalliset tyoolot seka oi-
keudenmukainen palkkaus. Hankinnoissa ja toiminnassa ei ole havaittu ihmisoikeuksiin
liittyvia riskeja.

Johtavat luottamushenkilot ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toi-
minnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
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1.9. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Kaupungin tuloslaskelma 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+)

Tilikauden yli / alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Vuosikate €/as

Asukasluku 31.12.

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %: = 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus

omaan kayttoon).

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti-
ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/poistot, %: = 100 x Vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvan, mikali pois-
tot vastaavat kunnan keskimaardista vuotuista nettoinvestointien tasoa. Investoinneille tarkoi-
tetaan poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vdhentamalla hankinta-
menosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate, €/asukas:
Asukasmaarana kdytetdan asukaslukua tilikauden lopussa. Keskimdardista kaikkia kuntia koske-
vaa tunnusluvun tavoitearvoa ei voida asettaa.
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1.2. TOIMINNAN RAHOITUS

Kaupungin rahoituslaskelma (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %
Padomamenojen tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassavarat milj. €
Kassastamaksut milj. €

Kassan riittavyys pv.

Asukasluku 31.12.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma viideltd vuodelta

*) PAdomamenojen tulorahoitus%; jos investointimenoista vdhennetdaan PKSSK:n ja Siun soten
ratkaisuihin liittyva investointimeno 1 848 me, tunnusluvun arvo olisi 113 %
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Rahoituslaskelman tunnusluvut
INVESTOINNIT:

Investointien tulorahoitus %: = 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno.

Investointien omahankintameno on kdyttdominaisuusinvestoinnit vdhennettyna investointien
rahoitusosuuksilla. Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jddnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Padaomamenojen tulorahoitus %: = 100 x Vuosikate/(Investointien omahankintamenot + Anto
lainojen nettolisdys + Lainan lyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosentuaalisen osuu-
den investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yh-
teismaarasta.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate: = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset).
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja ly-
hennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maardksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saa-
daan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riittaa lainojen hoi-
toon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentdmaan kassavaroja.
Lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavd, kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko, kun tunnusluvun arvo on alle 1.

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12 milj. €: = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut milj. €: = toimintakulut — valmistus omaan kayttéén + korkokulut + muut ra-
hoituskulut + investointimenot + antolainojen lisdys + pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhen-
nykset)

Kassan riittavyys (pv): = 365 pv x Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella.
Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, euroa: = tilinpaatds-
vuoden ja neljdn edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadtosvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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1.11. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykket

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis-
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaisetsaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/
alijagama

Tilikauden yli-/alijagama

KOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion tomeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pit

kaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoiltd

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suht.velkaantuneisuus-%

Velat ja vastuut %:a kayttotuloista

Kertynyt yli-/-alijagma, milj. €

Kertynyt yli-/-alijaama, €/asukas

Lainat €/asukas

Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasluku
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Taseen tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %: = 100 x (Oma padoma + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoisen varauk-
set/(Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kun-
tatalouden keskimaardista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %: = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot)/Kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kaupungin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Kdyttétuloissa on tilikauden toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet. Suhteel-
linen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valises-
sd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik3, niiden arvostus tai poistomene-
telma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100*(vieras pddoma-saadut ennakot
+vuokravastuut)/kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takai-
sinmaksuun, silloin, kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. = Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kaupungin omistamien
ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

1.12. KOKONAISTULOT JA - MENOT

2018 2017 2018 2017

TULOT 1000 € % 1000 € % MENOT 1000 € % 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 7335 14,2 7366 13,5 Toimintakulut 47374 92,6 46688 89,0

Verotulot 21362 41,2 22365 41,0

Valtionosuudet 20744 40,0 20714 38,0

Korkotuotot 32 0,1 41 0,1 Korkokulut 118 0,2 142 0,3

Muut rahoitustuotot 512 1,0 512 0,9 Muut rahoituskulut 3 0,0 12 0,0

0,0

Tulorahoituksen korjauserat

-Kayttéomais. myyntivoitot o 0,0 -29 -0,1 +/-Pakollisten varausten muutos o 0,0 -95 -0,2
Investoinnit 0,0 -Kayttoomaisuuden myyntitapp. o 0,0 [¢] 0,0

Rah.osuudet invest.menoihin 8o 0,2 19 0,0 Investoinnit

Kayttéomaisuuden myyntitulot 25 0,0 1858 3,4 Kayttdomais investoinnit 1461 2,9 3441 6,6
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamist. vahenn. 605 1,2 187 0,3 Antolainasaamisten lisdykset o 0,0 o 0,0

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 1,9 1000 1,8 Pitkaaik.lainojen véhennys 2223 4,3 2299 WA

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 102 0,2 520 1,0
Kokonaistulot yhteensa 51798 100,0/ 54552 100,0 Kokonaismenotyhteensa 51180 100,0 52487 100,0

Tasmaytys

Kokonaistulot - kokonaismenot 618 2065

Muut maksuvalmiuden muutokset

-618 -2065
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1.13. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.13.1. YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA
YHTEISOISTA

OUTOKUMMUN KAUPUNKI

N

KIINTEISTOYHTIOT 3 KPL

YHTIOT 4 KPL Kiinteisto Oy Kummun Kodit, 200 %
Outokummun Energia Oy, 100 % Kiinteistd Oy Vaskikumpu, 100 %
Outokummun seudun teollisuuskyld Kiinteistdé Oy Outokummun Yritystalo, 6,9 %
Oy, 93,8 %

Matkakumpu Oy, 99 %

Outokummun Seurojentalo Oy, 98,9 %

KUNTAYHTYMAT 3 KPL

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
4,905673%

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyms, 3,8 %

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto, 4,8052 %

Kuva 11. Outokummun kaupungin konsernin rakenne

1.13.2. KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Outokummun kaupungilla on maardysvalta konserniyhteisossd, kun silld on
1. enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
danimaarasta, tai
2. oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai siihen verratta-
van toimielimen jasenista

Kaupunginvaltuusto paattdaa mm. konserniohjeiden hyvaksymisesta, kaupungin va-

kuuksien antamisesta konserniyhtididen puolesta seka osakepddoman korottamisesta,
ellei hallintosd@nndssa tai talousarvion taytantoonpano-ohjeista muuta johdu.
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Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja kon-
serniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta kaupunginvaltuustolle, vastaa omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta, antaa kaupunginvaltuustolle kolmannesvuosittain raportin
yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka ar-
vion tulevasta kehityksesta ja riskeistd, arvioi vuosittain omistajaohjauksen tulokselli-
suutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapo-
jen kannalta seka kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopdatokset kaupunginvaltuuston
puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii 1.6.2017 voimaan tulleen hallintosdannon
mukaisesti elinvoima- ja omistajaohjausjaosto, joka paattaa hallitusjasenehdokkaiden
nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin. Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto arvioi yh-
tididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta, antaa kaupungin
ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa seka esittaa kaupunginhallituk-
selle yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaoh-
jeet.

Konserniohjeen mukaisesti kunkin konserniyhteisén on laadittava ja hyvaksyttava yh-
teisossa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet, jotka vahviste-
taan hallituksen tydjarjestyksessa. Kunkin tytaryhteison hallituksen omalla tydjarjes-
tykselld huolehditaan, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet ja tarkoituksenmukaiset
liiketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta, ja ettd yhteison omistuksia hoidetaan tarkoituk-
senmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Hallituksen tydjarjestys hyvaksytaan kunkin tytaryhteison hallituksessa. Ennen hallituk-
sen tyodjarjestyksen hyvaksyntaa tytaryhteison hallituksen on pyydettava ko. tyojarjes-
tykseen kannanotto kaupunginhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaostolta.

Outokummun kaupunkikonsernia johtavat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen
alainen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto seka kaupunginjohtaja, joka toimii konserni-
johtajana. Kaupunginhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto ohjaa ja koordinoi
Outokummun kaupunkikonsernin toimintaa ja taloutta seka vastaa konsernin riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Konsernijohtajalla ja elinvoima- ja omistajaohjausjaoston puheenjohtajalla on oikeus
osallistua tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin ldsndolo- ja
puheoikeudella.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytdryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jot-
ka on johdettu kaupunkikonsernistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta
seka yhteison liiketoiminnasta. Kaupunginhallituksen elinvoima- ja omistajaochjausjaos-
to neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvaksymista.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisodjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryh-
teison on annettava seurantaa varten omistajalle kolmannesvuosittain raportti sille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio
niihin liittyvista riskeista.
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1.13.3. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Vuoden 2018 talousarvion painopistealueet

Painopistealue

Toteuma

Uuden konsernistrategian
jalkauttaminen koko konser-
nissa

Konsernistrategia on otettu kayttoon ja kasitelty esihenkilopalave-
reissa vastuutettuna jalkautettavaksi tyoyksikkotasolla. Strategian
huoneentaulu on valmistunut ja kdytettavissa kaupunkikonsernin
tyontekijoilla jokapaivdisessa toiminnassa.

Kaupunkikonsernin aktiivinen
edunvalvonta- ja imagotyd;
konserniajattelun korostami-
nen

Konsernibrandi on uudistettu ja konsernistrategian mukaista edun-
valvontaa toteutetaan laajasti eri foorumeilla keskeisina osina stra-
tegian mukaista proaktiivista imagotyota. Konsernin yhteismarkki-
nointia on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Synergialahtoisia
toimintatapoja hyodynnetdan konsernin sisaisissa prosesseissa.

Asiakaslahtoisyys ja asiakas-
palvelun laadun jatkuva pa-
rantaminen

Toteutunut tavoitteen mukaisesti. Asiakaslahtoisyys ja palvelun laa-
dun jatkuva parantaminen ovat keskeisia elementteja kaupunkikon-
sernin toimintakulttuurissa, joka perustuu konsernistrategiaan ja
yhtiokohtaisiin strategioihin. LEAN-ajattelua on jalkautettu emo-
kaupungin ja tytaryhteisdjen toiminta- ja palvelukulttuureihin yhtei-
sin tyopajoin mm. kiinteistohuollossa.

Kaupungin viestintakysely on toteutettu syksylla 2018, ja uudenlaisia
palautteenantomahdollisuuksia on kehitetty aktiivisesti. Asiakaspa-
lautteisiin vastataan viipymatta.

Kaupungin talouden myontei-
sen suunnan ja tasapainotilan
vahvistaminen

Konsernin oman toiminnan taloustilanne on kehittynyt tasapainoi-
sesti, mutta haasteita asettavat erityisesti Siun soten kustannusten
ja maksuosuuksien tason vaihtelu, mika heijastuu koko kaupungin
talouteen.

Kaupunkikonserni ja omistajapolitiikan keskeiset tavoitteet

Koko konserni yhteiset tavoitteet

Tavoitteet

Toteuma

Vaikuttava yhteismarkkinointi

Kaupunkikonsernin yhteismarkkinointia on toteutet-
tu vuonna 2018 suunnitelman mukaisesti. Kaupunki
ja tytaryhteisot ovat sitoutuneet yhteismarkkinoin-
nin toimenpiteisiin.

Monikanavainen Discovering Outokumpu
-yhteismarkkinointikampanja on toteutettu: sis.
mainosvideot, radiomainonta, Outo.city-portaali,
sosiaalisen median sisallot.

Emokaupungin brandi ja visuaalinen ilme on uusitty,
koko konsernin ilme noudattaa jatkossa samaa yh-
tenadista linjaa.
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Synergialahtdinen konsernikehittaminen
(yhteisten toimintojen ja toimintatapojen

edistaminen)

Kaupunkikonsernin johtoryhma seka kaupunginhal-
lituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto toimivat
aktiivisesti.

Yhteisid toimintoja ja synergialahtdisia kdytantoja
on aktiivisesti haettu ja |dydetty mm. kiinteistohuol-
lossa, taloushallinnossa ja konsernimarkkinoinnissa
seka kaupungin toteuttamissa tapahtumatuotan-
noissa. LEAN-ajattelua on jalkautettu emokaupun-
gin ja tytdryhteisdjen toiminta- ja palvelukulttuurei-
hin yhteisin tydpajoin mm. kiinteistohuollossa.

Konsernin sisdiset taloushallinnon yhteispalvelut
toimivat sujuvasti.

Konserni on tulokseltaan ylijaamainen.

Konsernin tulos on -469 euroa eli alijagamainen.

Tytaryhtiot
Kiinteisto Oy Kummun Kodit

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Yhtion talouden parantaminen siten, etta yhtio selviaa tulorahoituksella muuttuvissa olosuhteissa.

Kiinteistosalkun pitkajanteinen ja suunnitelmallinen kehittaminen.

Palvelulupauksen kirkastaminen ja laatutasojen maarittaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2018:

Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma

Asiakasnakokulma

lImeeltaan siistit, viih-
tyisat ja turvalliset
asuinymparistot.

Asukaskyselyn viihtyi-
syyteen liittyvien vas-
tausten keskiarvo.

Keskiarvo 4 tai parempi
(asteikko 1-5).

Vastausten keskiarvo v.
2018 kysely =3,9
(vrt. 3,74/2017)

Asiakkaiden laadukas
palvelu.

Asukaskyselyn asiakas
palvelusta annettujen
vastausten keskiarvo.

Keskiarvo 4 tai parempi
(asteikko 1-5).

Toteutui. Vastausten
keskiarvo v. 2018 kyse-
ly = 4,1. (vrt. 4,02/2017)

Prosessit ja rakenteet

Kohteiden salkutuksen
loppuun saattaminen
4/2018 mennessa ja
kiinteiston hallinnan
toimintasuunnitelma

Em. tavoitteiden toteu-
tuminen.

Salkutus on tehty, li-
sdksi jatkosuunnitel-
mat tehty ja aikataulu-
tettu viidelle seuraaval-
le vuodelle.

Salkutus on tehty osa-
na ARA:lle Iahetettya
Vaskikummun terveh-
dyttamissuunnitelmaa.
Viiden vuoden suunni-
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Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma

9/2018.

telmat on laadittu.

Parannus kiinteiston-
hoidon laadussa.

Kiinteistohuollon koet-
tu laatu/ asiakastyyty-
vaisyys: Asukaskyselyn
kiinteistohuollosta
annettujen vastausten
keskiarvo.

Keskiarvo 4 tai parempi
(asteikko 1-5).

Toteutui. Vastausten
keskiarvo v. 2018 kyse-
ly = 4,1. (vrt. 3,88/2017)

Talousnakokulma

Kayttoaste talouden ja
lainanhoitoa paremmin
turvaavalle 85 % tasol-
le.

Kayttoaste.

84 % tasolle padstaan
v. 2018 loppuun men-
nessa.

Kayttoaste v. 2018 oli
keskimaarin 83,7 %.

Valitaan budjettimaa-
rarahojen puitteissa
akuutit korjauskohteet
ja toteutetaan ne tili-
kauden aikana.

Kunnostettujen ja kor-
jattujen kohteiden [km.

Piha-alueiden hoita-
mista helpottavia kor-
jauksia:
kannokoiden ja ongel-
mapuiden poistamisia
tehdaan 3 kohteeseen.

Maalataan vahintaan 3
kohdetta yllapitomaa-
lauksena (katto tai
julkisivut).

Pintaremontoidaan
vahintaan 20 asuntoa
niiden laadun yllapita-
miseksi.

Toteutettiin suunni-
telman mukaisesti.

Ulkomaalauskaudella
2018 on maalattu 2
kohdetta.

Toteutettiin suunni-
telman mukaisesti.

Henkilostonakokulma

Henkiloston osaamisen
kehittaminen.

Lean-projektin jatka-
minen ja toimenpitei-
den toteuttaminen v.
2018: huollon vuosikel-
lo laadittu ja sitd nou-
datetaan saannollisesti,
huoneistojen [amp&ti-
lamadritykset ja eri
kohteiden laatutasojen
maaritykset tehty.

Em. toimenpiteet to-
teutuneet ja otettu
kayttoon.

Lampotilamaaritykset
on tehty. Huollon vuo-
sikello ei ole viela kay-
tossa kiinteistohuollol-
la.
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Talouden tunnusluvut:

Outokummun Energia Oy

Strategiset tavoitteet:

Turvaamme kilpailukykyisen sahkoverkko- ja kaukolampdpalvelun.

Hallitsemme kaikkien liiketoimintojen merkittavia riskeja.

Kehitdamme toimintamalleja, prosesseja ja tietojarjestelmia, mika turvaa lilkketoimintojen pitemman
aikavalin menestysta.

Haemme aktiivisesti strategisia kumppanuuksia.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018:

Asiakasnakokulma

Toimitamme kus- Kaukoldmmon asia- Asiakasmaara sailyy | Yksi liittyma purettu, yksi
tannustehokastaja |kasmaara vahintaan ennallaan. | uusi liittyja tullut syksylla.
varmaa kaukolam- Asiakasmaara ennallaan.

po6a Outokummussa.
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Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma

Toimitamme laadu-
kasta sahkoverkko-
palvelua hinnoilla,
jotka kestavat ver-
tailun.

Sahkokaupan asia-
kastyytyvaisyys sai-
lyy hyvana.

Sahkon jakelun laatu

Sahkdenergian myyn-
timaara

Keskeytysten maara
ja kesto alle valta-
kunnan keskitason
vertailuryhmassdan

Sahkoenergian
myynnin maara kaan-
tyy kasvuun

2 kpl pysyvia 110kV vikoja,
josta toinen Fingridista joh-
tuva.

24 kpl pysyvid 20kV vikoja
35 kpl PJ-verkon vikoja
Toivo myrsky aiheutti n. 30%
vioista. Valtakunnallinen
vikatilasto valmistuu syksyl-
3.

Sahkokaupan muutos vield
osittain kesken. Myyntimaa-
ré ei ole kasvanut vuodelle
2018.

Henkilostonakokulma

Henkilokunnan am-
mattitaidon kehit-
tyminen.

Henkilokunnan
proaktiivisuuden
kasvattaminen.

Sahkokaupan mark-
kinaosaaminen ke-
hittyy.

Koulutussuunnitelman
toteuttaminen

Kehitysideoiden maa-
ra

Sahkdkaupan toimin-
tamallit

Toimialan koulutus-
suunnitelmat toteu-
tetaan 100 %:sti

Toteutetut kehitys-
ideat johtavat kan-
nattavuuden kas-
vuun.

Uusia toimintatapoja
tulee vanhojen rinnal-
le/tilalle

Koulutussuunnitelmat toteu-
tettu liiketoiminnoittain. g5
tyontekijaa jatkanut syven-
tavia ammatillisia opintoja
tyon ohessa. Lisaksi osallis-
tuttu parhaisiin yksittaisiin
koulutustilaisuuksiin ja semi-
naareihin.

Tehty sahkokaupan uuden
strategian vaatimia muutok-
sia riskien ja realisoituneiden
tappioiden minimoimiseksi.
Toimenpiteet mahdollistavat
kannattavan kasvu.

Uusia tuotteita ja prosesseja
valmiina. Tietojarjestelma-
hankkeita loppusuoralla. Tyo
jatkuu.

Talousnakokulma

Toiminta on kannat- | Tulos Koko yhtion tulos on | Vertailukelpoinen korjattu
tavaa. tavoitteen mukainen |tulos on tavoitetta parempi.
tai parempi Todellista tulosta heikensi
Johdannais-kaupan kirjatut
tappiot.
Outokummun kaupunki 40 Tilinpaatos 2018




Riskien hallintaon- | Riskikasikirja
nistuu.

Riskikasikirjaa nouda-
tetaan

Riskikasikirjaa on noudatettu
ja riskitilanne kasitelty halli-
tuksen kokouksissa.

Rakenteet

Kaukoldmpoverkon | Kaukoldmpdtoimin-
luotettavuus sdilyy | nan keskeytykset
korkealla tasolla.

Saavarman verkon PTS:n toteutuminen
rakentaminen edis-

tyy.

Sahkoiset toiminta-
Digitalisaatio. prosessit

Keskeytysten madra

pysyy nykyisella ta-
solla

Suunnitellut inves-
toinnit toteutetaan

Vahintaan yhden
toimintaprosessin
tehostaminen

Yksi suunnittelematon kes-
keytys kaukolampoputkiri-
kon vuoksi. Edellisend vuon-
na ei keskeytyksia.

Suunnitellut investoinnit
toteutettu.

Sahkokaupan hallintajarjes-
telma 1. osa vastaanottovai-
heessa.

Talouden tunnusluvut:

9581

414

1048

1286

559

19

9 500

10

750

1800

1000

20

9676

558

1003

1362

240

19

* Liikevoitto, sisdltda johdannaisposition varmistuneen purun -194 k€ ja

pakollisen varauksen -842 ke.
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Strategiset tavoitteet:

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy

Tavoitteet

Tarjoamme yrittamiselle kilpailukykyisen, asiakasyritysten tarpeita vastaavan ja kansainvalistyvan

toimintaympariston.

Olemme aktiivisia konsernimarkkinoinnin kehittamisessa ja toteuttamisessa.

Varmistamme teollisuuskylan toiminnan kannattavuuden ja varaudumme tuleviin peruskorjaustar-

peisiin.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018:

Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite (tun-
nusluku)

Toteuma

Asiakasnakokulma

Vastaamme asiakasyri-
tysten kysyntdan raata-
16idylla palvelulla.

Paikallisen elinvoiman
vahvistaminen uus-
asiakashankinnalla

Reagoimme nopeasti
yhteydenottoihin.

Yritysten toimitila- ja
kehittamisinvestoin-
tien lkm.

Uusien (b-to-b) henki-
[6kohtaisten asiakas-
yrityskontaktien [km.

Vasteaika yritysten
yhteydenottoihin.

Uusien asiakkaiden

omat yhteydenotot ja
tunnustelut teollisuus-
kylaan sijoittumiseksi.

Vuosittain saadaan
toimeksi vahintaan (3)
kolmen asiakasyrityk-
sen kehittamishank-
keen suunnittelu, ra-
kennuttaminen tai
rakentamisen asian-
tuntijapalveluiden tar-
joaminen.

Olemme yhteydessa
henkilokohtaisesti (b-t-
b) vahintaan 4o poten-
tiaaliseen uuteen asia-
kasyritykseen invest-in
Outokumpu ajatuksel-
la.

Vastaamme 12 tunnis-
sa yritysten yhteyden-
ottoihin.

Vahintdan 20 vuodes-
sa, joista viisi johtaa
tarkempiin sijoittau-
tumisneuvotteluihin ja
viisi uusiin vuokraso-
pimuksiin.

Kaksi (2) yrityshanket-
ta, joissa rakennutta-
misen projektijohto ja
valvonta ostettiin teol-
lisuuskylalta.

Toteuma 32 yritysta.

Toteutui.

19, joista 10
johti uusiin vuokraso-
pimuksiin.

Henkilostonakokulma

Jatkamme konserniyh-
teistyota rakennutta-
miseen, asiantuntija-
palveluihin ja valvon-

Toimeksiantojen lkm.
konsernipalveluissa.

Pystymme tarjoamaan
palvelua vdh. 5 konser-
ni- toimeksiantoon
vuodessa.

Toteutuksessa on ollut
nelja toimeksiantoa.
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taan liittyvissa tehta-
vissa.

Talousnakokulma

Talouden tasapainot-
taminen

Yrityskeskuksen tilojen
vuokrausasteen kas-
vattaminen

Teollisuustilojen vuok-
rausaste

Tilikauden tulos

Yrityskeskukselta
vuokrattujen tilojen
vuokrausaste.

Asiakkaille vuokrattu-
jen teollisuustilojen

Vahintaan nollatulos.

Ylékerran ns. vanha
siipi saadaan vuokrat-
tua vah. 60 %.

100 % Outokummun
teollisuuskylan alueelta

Toteutui.

Vanha siipi oli loppu-
vuodesta 100 % vuok-
rausasteella muiden
kuin etatydotilojen osal-
ta (kokonaisuus n. 85 %
vuokrausasteella).

Kayttodaste oli n. 9o %.

ketoimintamallien et-
sinta vajaakaytolla
oleville toimistotiloille.

rattavissa olevien toi-
mitilojen vuokraus-
palvelun pilotointia
yrityskeskuksen tilois-
sa. Kerataan v.2018
ajan kokemustietoa
konseptin liiketoimin-
nallisesta kannatta-
vuudesta.

den osalta 2000 € vuo-
dessa.

tayttoaste.
70 % Polvijarven Sahu- | 95 % Polvijarven Sahu-
rintielta. rintiella.
Prosessit ja rakenteet
Toimitilojen muunto- | Jatketaan joustavasti | Toimitilavuokrat li- Etatyotilat otettiin
joustavuus: uusien lii- | etatyoskentelyyn vuok- | saantyvat ko. kohtei- | vuokrauskdyttoon

maaliskuussa 2018.

Vuokratuotot jaivat
selvasti tavoitellusta.
Etatyotilojen lukumaa-
raa vahennetaan vuo-
den 19 alusta.

Talouden tunnusluvut:
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Outokummun Seurojentalo Oy

tilanne huomioiden.

Sa.

Kiinteistot myydaan mahdollisuuksien mukaan.
Yhtion taloudellista tilannetta kohennetaan.

Kiinteistojen kunto pidetdan mahdollisimman hyvdna taloudellinen

Hyva yhteistyd kaupungin ja konsernin muiden tytaryhtididen kans-

Outokummun Seurojentalo Oy:n tavoitteena on yllapitad Asemaka-
tu 1 ja Kummunkatu 24 - 26:ssa olevia kiinteistéja kunkin vuokralai-

sen toimintaan soveltuvassa kunnossa. Vuokrat ovat paikkakunnan

hintatasoa kuitenkin huomioiden yhtion kannattavuus.

Strategiset tavoitteet:

Kiinteist6t myydaan tasearvo sekd lainamdara huomioiden.

Ohjeelliset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018:

Asiakasnakokulma

Tilat ovat vuokralais- | Vuokrausaste Kayttdaste 100 %.
ten toimintaan sovel-
tuvassa kunnossa.

Kayttdaste 100 %

Talousnakdkulma

Toiminta on taloudelli- | Tilikauden tulos Tulos vahintaan ta-
sesti kannattavaa lousarvion mukainen.

Yhtio on vastaajana
yhtion liiketoimintaa
koskevassa riita-
asiassa. Kdrajdoikeus
on asian kasitellyt ja
antanut paatoksen
27.12.2018. Riita-asian
kustannukset on kirjat-
tu vuoden 2018 kuluk-
si. Paatoksesta on vali-
tettu Ita-Suomen ho-
vioikeuteen. Hovioi-
keuden pdatos voi
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vaikuttaa riidanalai-
siin korvaussummiin.
Tilikauden tulos on n.
154 t€ tappiollinen,
ilman ko. kustannuksia
tulos olisi n. 11 t€ voi-
tollinen.

Prosessit ja rakenteet

Kiinteistdjen kunto
pidetdan vahintaan
vuoden 2017 tasolla.

Onko toteutunut

Sailytetaan kiinteisto-
jen kunto vdhintdan
vuoden 2017 tasolla.

Kiinteistoja on kunnos-
tettu mm. Kummunka-
tu 26 kiinteistdssa teh-
tiin sisatiloissa pinta-
remonttia, lisdksi uu-
sittiin julkisivupellitys-
ta.

Talouden tunnusluvut:

207 209
10 -154
98 -66

o] 51

910 881

) 0
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Kiinteisto Oy Vaskikumpu

Yhtion isanndinnista vastaa KOY Kummun Kodit.

Strategiset tavoitteet:

Kayttoastetavoite 65 %

Talouden tervehdyttamisohjelman laatiminen yhteistydssa ARA:n kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018:

Asiakasnakokulma

Vuokrattavien huoneisto-
jen viihtyisyys ja kilpailu-
kyky.

Huoneistojen kayttoas-
te.

Kayttoaste vahintaan
65 %.

Kayttoaste 30 %.

Talousnakokulma

Tulorahoituksen riitta-
vyys lainanlyhennyksiin ja
korjausinvestointeihin.

Tervehdyttamisohjelman
laadinta yhteistyossa
ARAnN kanssa.

Tilikauden tulos.

Ohjelma on tehty

Talousarvion mukai-
nen tai parempi.

Valmis v. 2018 aikana.

Ei toteutunut.

Paadyttiin hakemaan
purkuavustusta ja akor-
dia. Yhtiolle myonnettiin
purkuavustusta enintdan
300.000 € purkukustan-
nuksille 70 % ja purkua-
kordina 70 % valtiokont-
torin lainan padomasta
anteeksi antaen. Edelly-
tyksend on, etta raken-
nukset ovat purettuna
31.5.2019 mennessa ja
yhtio on asetettu selvitys-
tilaan 31.7.2019 mennes-
sa.

Rakenteet

Korjausvelan hallinta.

Toteutetut kunnostus-
toimenpiteet

Vuosikorjausbudjetti ei
ylity.

Korjauksia ei toteutettu.
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Talouden tunnusluvut:

Matkakumpu Oy

Strategiset tavoitteet:

-419

-447

Verkostoituminen matkailupalvelujen tuottajien seka kaupan ja palvelualan yritysten kanssa.

Tuotteiden ja palvelujen laatukriteerien laatiminen yhdessa palveluntuottajien kanssa.

Sarkiselan alueen kokonaiskehittaminen yhdessa toimijoiden kanssa.

Markkinointiyhteistyon tiivistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018:

Asiakasnakokulma

Asiakastyytyvaisyys
Vanhalla Kaivoksella

Asiakkaiden maaran
lisadminen Vanhalla
Kaivoksella

Asiakaspalautteista saa-
tu arvio asteikolla 1-5

Hinta-laatusuhde, asia-
kaspalautteista saatu

arvio asteikolla 1-5

Asiakkaiden maara

Tyytyvaisyys asiakaspal-
veluun 4,5

Hinta-laatusuhde 3,9

Paasylipun ostaneiden
asiakkaiden maara
14 000

3,92

3145

10 641

indikset 7 280
ryhmat 3361

ravintolan ryhmat
1147 (ei sisdlly
10 641)
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Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite (tun-
nusluku)

Tilinpaatos 2018

Yhteismarkkinoinnin
lisadminen

Matkailupalvelujen tun-
nettuuden lisdaminen

Kehittdmishankeen to-
teutus

Visit Outokumpu sivus-
ton kayttoonotto

Osallistuminen Kylaan fi
—verkoston pilotointiin

Yritysryhmahanke, jossa
mukana vah. 3 yritysta

Sivusto on kaytdssa

Verkoston tarjoamat
palvelut kaytossa

Hanke ei toteu-
tunut

Vistioutokum-
pu.fi sivustoa ei
otettu kayttoon.
Palvelutarjontaa
on lisatty visitka-
relia.fi sivustolle
ja visitoutokum-
pu.fi ohjautuu
em. sivulle

Toteutunut suun-
nitellusti

Henkilostonakokulma

Henkil6ston osaamisen
kehittaminen

Konsernin ulkopuolisten
tahojen jarjestamiin
koulutuksiin osallistumi-
nen

2 —3 koulutuspaivaa/hlo
vuodessa

Wordpress netti-
sivukoulutus
[fabrik
/myyntisihteeri

Bokun verkko-
kauppa/Karelia
Expert
/myyntisihteeri
anniskelupas-
si/Riveria/ tj

kv — myyntikoulu-
tus/Karelia Expert
/myyntisihteeri

Talousnakokulma

Yhtion talous

Myynnin volyymin kas-
vattaminen

Tilikauden tulos

Lipputulot

Tilikauden tulos on va-
hintaan talousarvion
mukainen tai parempi.

Lipputulot vahintaan
100 000 €

-7140,23 €

82053€

Prosessit ja rakenteet

Sahkainen uutiskirje

Uutiskirje on kdytossa

Vahintdan 4 uutiskirjetta
vuodessa

Formaatti valmis-
tui markkinointi-
vaiheeseen vuo-
den lopussa
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Ravintolaliiketoiminnan
kehittaminen ympari-
vuotiseksi

Myynnin- ja asiakkaan
palvelukokonaisuuksien
koostaminen sahkdisesti

Verkostoituminen mat-
kailualan koulutusorga-
nisaatioiden kanssa

Liikevaihto

Sahkoiset varauskirjat,
kaikissa tarvittavissa
tyOpisteissa verkkoyh-
teydet

Yhteisty6 Karelia AMK:n
kanssa

Liikevaihdon kasvu 50 %

Ovat kdytossa

Sopimus on tehty ja
toiminta kdynnissa

88 913 €, kasvu
36,92 %
virvokemyynti ei
toteutunut arvi-
oidusti

Verkkoyhteyksia
ei rakennettu.
Varauskirjat out-
look kalenterei-
den kautta kaikil-
la kdytossa.

Hyvaksytty NY
tarjoukset 2 kpl
Riverian opiskeli-
joista.

Toteutettu palve-
lumuotoilupro-
jekti Karelia
AMK:n kanssa

Talouden tunnusluvut:

Outokummun kaupunki

49

Tilinpaatds 2018



1.13.4. KONSERNIN TULEVA TALOUDELLINEN KEHITYS

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi marraskuussa 2017 koko konsernia koskevan strategian,
Kumpukartan, joka on yhteinen suunnitelma siita, miten, mihin suuntaan ja millaisilla
toimenpiteilld ja resursseilla kaupunkia kehitetdan. Samoin vuonna 2017 valtuusto hy-
vaksyi konserniohjeen, jonka tavoitteena on tiivistad konsernin yhteistyota. Omistaja-
ohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huo-
mioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Konsernivelka on korkealla tasolla ja kaupungin mahdollinen velkaantuminen peruskor-
jausten myo6td kasvattanee konsernivelan maarad. Konsernistrategiassa on maaritelty,
ettei konsernin asukaskohtainen lainamaara saa ylittaa 6 ooo €.

Konsernin tulos on konsernistrategian mukaisesti oltava ylijaamainen.

Outokummun Energia Oy:n investoinnit sadvarman verkon rakentamisessa jatkuvat
2020 lopulle saakka. Sahkokauppaliiketoiminnassa strategiana on kannattavuuden pa-
raneminen ja kasvu.

Kummun Kodit Oy:n lainamaara ei mahdollista kiinteistojen laajoja peruskorjauksia. Ai-
noastaan vuosikorjaukset ja pakolliset kiinteistdjen kuntoa sdilyttavat toimenpiteet
ovat mahdollisia.

Matkakumpu Oy:n osalta tarkein on myynnin kasvattaminen. Kavijoiden maara Vanhal-
la Kaivoksella on saatava kasvuun nykyisesta tasostaan. Ravintolaliiketoiminnan on ol-
tava kannattavaa toimintaa osana Matkakummun muuta toimintaa.

Seurojentalo Oy:n taloutta rasittaa raskas velkataakka. Kaupunki yhtion omistajana
joutuu yhdessa yhtion hallituksen kanssa miettimaan yhtion taloudellista tervehdytta-
mista.

Kiinteistd Oy Vaskikummun taloudellinen tilanne heikentyi siind maarin, etta yhtio on
tehnyt paatoksen purkaa omistamansa rakennukset. Yhtio on saanut Valtiokonttorilta
rakennusten purkuluvan helmikuussa 2018. Yhtié on hakenut Valtiokonttorilta purku-
avustusta seka Valtionkonttorin myontdman lainan osittaista (70%) anteeksiantoa. Ra-
kennukset on purettu. Kaupungille kiinteistoyhtion omistajana aiheutuu mainituista
toimenpiteistad taloudellisia vastuita reilut o,5 milj. euroa.

1.13.5. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten konsernival-
vonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on jarjestetty. Selonteon laatimisvelvollisuus pe-
rustuu kuntalakiin ja Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen kunnan ja kun-
tayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet ja tarkoituksenmukaiset
liiketoimintaperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta, ja ettd yhteison omistuksia hoidetaan tarkoituk-
senmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.
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Konsernivalvonnan lahtékohtana on omistajapolitiikan turvaaminen yhtidissa. Tytaryh-
tididen johdolla on kuitenkin aina velvollisuus toimia yhtidita koskevien lakien seka
oman yhteison edun mukaisesti, mika ei normaalitilanteessa ole ristiriidassa koko kon-
sernin ja omistajan edun kanssa.

Kaupunkikonsernin konserniohje on hyvaksytty 24.4.2017 ja tullut voimaan 1.6.2017.
Ohjeessa on painotettu konserniohjausta uuden kuntalain mukaisesti. Yhtididen halli-
tukset ovat hyvdksyneet ko. konserniohjeen.

Yhtididen hallinnon valvonta

Kaikkien tytaryhtididen yhticjarjestykset on uusittu vuoden 2017 aikana vastaamaan
uuden kuntalain mukaisen omistajaohjauksen vaatimuksia. Yhtiot ovat, lukuun otta-
matta Outokummun Energia Oy:ta, konserniohjeen mukaisesti laatineet kunkin yhtion
hallituksen tydjarjestyksen, riskienhallintasuunnitelman ja riskirekisterin jo vuonna
2017. Outokummun Energia Oy:n hallituksen tydjarjestys, riskienhallintasuunnitelma ja
riskirekisteri valmistuivat elokuussa 2018 (tavoite oli viimeistdan kesdkuussa 2018). Ou-
tokummun Energia Oy:ssa on sahkdkauppaliiketoiminnan riskikasikirja.

Yhteison hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmis-
teluvaiheessa elinvoima- ja omistajaohjausjaoston kirjallinen kanta konserniohjeessa
mainittuihin asioihin.

Keskitetyt konsernipalvelut

Konsernin kokonaisedun mukaisesti omistajaohjauksessa on edellytetty, etta konserni-
yhtiot hankkivat talous- ja henkildstohallinnon palvelut seka osin kiinteistdnhoidon pal-
velut kaupungilta. Tiedonkulun tehostamisen lisaksi tama jarjestely tuottaa koko kon-
sernille synergiaetuja kyseisten palvelujen tuottamisessa.

Toimivalta ja vastuunjako konserniohjauksessa

Vuoden 2017 kesakuun alusta voimaan tulleen hallintosaannon mukaan konsernijoh-
toon kuuluu kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen lisaksi elinvoima- ja omistaja-
ohjausjaosto. Hallintosdannon mukaan konsernin sisdinen valvonta ja riskien hallinta
on annettu kaupunginhallituksen alaiselle elinvoima- ja omistajachjausjaostolle.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen hallitukset ovat paattaneet, ettd kaupun-
ginjohtajalla ja elinvoima- ja omistajaohjausjaoston puheenjohtajalla on konserniohjeen
mukainen ldasndolo- ja puheoikeus konserniyhtididen hallitusten kokouksissa.

Kerran kuukaudessa (pois lukien heinakuu) kokoontuu konsernijohtoryhma, jossa kay-
daan kaupunkikonsernin kehittamiseen liittyvia ajankohtaisia asioita. Johtoryhmaan
kuuluvat hallintoséannon mukaisesti tytaryhtididen toimitusjohtajat, kaupunginjohtaja,
kehitysjohtaja seka nykyisen Business Joensuu Oy:n (vuonna 2018 viela JOSEK Oy) yri-
tysneuvoja. Outokummun Energia Oy:n toimitusjohtaja on osallistunut johtoryhman
kokouksiin harvakseltaan. Kokouksiin on kutsuttu tarpeen mukaan asiantuntijoita. Ty-
taryhtididen toimitusjohtajat kokevat konsernijohtoryhman kokoukset tarpeellisiksi jo
tiedonvaihdon kannalta, nakevat sen hyvana ja valittémana yhteistyon muotona kau-
pungin kanssa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa ja kuntayhtymissa
Kaupunginhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto evastaa keskusteluin ja myos
kirjallisesti kaupungin tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien edustajia. Taman lisaksi kun-
tayhtymien poytakirjat saatetaan kaupunginhallitukselle saannollisesti tiedoksi.
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Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, ana-
lysointi ja raportointi

Vuoden 2018 talousarviossa on ollut asetettuna niin toiminnallisia kuin taloudellisia ta-
voitteita. Toiminnallisia tavoitteita on pitanyt asettaa asiakas-, henkil6sto- seka talous-
nakokulmasta ja prosessien ja rakenteiden kehittamisen nakokulmasta.

Taloutta seurataan eri tunnuslukujen kehittymisen perusteella.

Kaupungin konserniyhtiot ovat antaneet kolmannesvuosittain toiminta- ja seurantara-
portin kaupunginhallitukselle, kaupunginjohtajalle ja tarkastuslautakunnalle. Raportit
viedaan tiedoksi kaupunginvaltuustolle osana talousarvion seurantaa.

Konsernin hankintaohjeistus

Kaupunkikonsernin hankinnat on toteutettu soveltuvin osin kaupungin noudattaman
Pohjois-Karjalan hankintatoimen kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti. Vakuutukset
on yhta tytaryhtiota lukuun ottamatta keskitetty samaan vakuutusyhtioon koko kon-
sernin osalta.
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1.13.6. KONSERNI TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja pariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasluku 31.12.
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1.13.7. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viiden vuoden ajalta
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1.13.8. KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 1 000 € VASTATTAVAA 1 000 €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Saatididen ja yhd. peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Aineelliset hy6dykkeet Tilikauden yli-/alijaama
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

VAHEMMISTOOSUUDET

erdiset hankinnat
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Pitkaaikainen korollinen vieraspaagoma
Pitkaaikainen koroton vieraspadoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma
Lyhytaikainen koroton vieraspadgoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut, %:a kayttotuloista
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12.
Konsernin lainasaamiset 31.12.

Kaupungin asukasluku 31.12. _ _

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut:

Konsernin omavaraisuusaste: = 100 x (Oma padoma + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadmaisten tulosten sietokykya ja kon-
sernin kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtaimella.

Lainasaamiset 31. 12.: = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Muut tunnusluvut lasketaan samoin kuin kaupungin taseen tunnusluvut.
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1.14. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA SEKA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle tilikauden 2018 tuloksen kasittelya si-
ten, etta

- Kehittamisrahastoon siirretdan rahaston sdannon mukaisesti 5 279,34 €,

- tilikauden 2018 ylijadma 513 093,68 € siirretddn taseen yli-/alijagamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuonna 2015 voimaan tulleen uuden kuntalain my6ta kunnan taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijaaman kat-
tamista myohempaan ajankohtaan. Uudessa kuntalaissa arviointimenettelyn saannok-
set koskevat myos kuntakonsernia. Kuntakonsernin osalta arviointimenettelyn kriteerit
tulevat voimaan vuodesta 2017 lukien.

Outokummun kaupungilla ei ole taseessa kattamatonta alijaamaa. Aiemmilta vuosilta
kertynytta ylijaamaa oli vuoden 2018 alussa 5 milj. €. Tilikauden 2018 tulos on o,5 milj. €

ylijadmainen.

Kaupunkikonsernin taseen mukainen tilikauden 2018 alijadama on 469,45 euroa ja ku-
mulatiivinen ylijadma 31.12.2018 on 6,8 milj. €.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

2.1.1. Hallintopalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminnalliset tavoit-
teet vuodelle 2018

Mittari

Mittarin tavoite (tun-
nusluku)

Tilinpaatos 2018

Asiakasnakokulma

Asiat valmistellaan laa-
dukkaasti.

Kaupungin viestinta ja
asiakaspalvelu on luon-
teeltaan aktiivista, moni-
kanavaista, luotettavaa
ja vaikuttavaa.

Pa&atosten kumoutumi-
nen.

Kuntalaisten kysymyksiin
ja palautteisiin vastataan
viivytyksetta.

o kpl

< 2 arkipaivaa

o kpl

<2 arkipaivaa

Kotisivut on uusittu
2/2018

Kaupunki viestii sosiaali-
sessa mediassa Faceboo-
kissa, Twitterissa, In-
stagramissa, Youtubessa
ja LinkedInissa.

Tieto- ja viestintasihteeri
on rekrytoitu.

Ruokapalvelujen asiakas- | Ruuan maku Mittari 1-5, tavoite 4 3,41

tyytyvaisyys-kysely

Kummun koulun oppilail-

le

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyytyvaisyys | Henkiloston tyytyvai- Paremmat kuin aiemassa | 2016: 3,63
syyskyselyn tulokset kyselyssa 2018: 3,74

Talousnakokulma

Toiminta jarjestetaan
kustannustehokkaasti.

Toimintakate

Véahintaan talousarvion
mukainen tai parempi

Toteutui. Kayttdsuunni-
telma

-28,584 me, toteuma
-28,400 M€

Prosessit ja rakenteet

Kaupunkikonsernin yh-
teismarkkinointi ja sidos-
ryhmayhteisty6

Kaupungin seka yrittdjien
valisten tapaamisten
lukumaara

>10

Tapaamisia ollut 21.

Outokummun kaupunki

57

Tilinpaatos 2018




Toiminnalliset tavoit-
teet vuodelle 2018

Mittari

Mittarin tavoite (tun-
nusluku)

Tilinpaatos 2018

Ensikontaktit uusien yri-
tysten ja elinkeinonhar-
joittajien kanssa

Muuttoliikkeen volyymi

Parempi kuin edellinen
VUOsi

Tulomuutto > 1ahtomuut-
to

Vuonna 2017 kaksi ta-
paamista,

Vuonna 2018 kolme ta-
paamista.

Tulomuutto 293, 1dhto-
muutto 410 (- 117).

Kaupungin ja kolmannen
sektorin (kansalais-
jarjestot, vapaaehtoinen
kansalaistoiminta) vali-
sen yhteistoiminnan
edistdminen.

Jarjesto-kunta-
tapaamisten lukumaara

Jarjestojen ja kaupungin
yhdessa suunnittelemien
ja toteuttamien kunta-
laistapahtumien ja -
tilaisuuksien maara

Kyldkierrokset

> 2 [vuosi

> 2 [ vuosi

Vahintaan yksi vierailu
per kyla

Yhdistyksille on jarjestet-
ty hanke- ja rahoitusilta
tammikuussa, kaksi
Okufest-suunnittelu-
tapaamista helmi-
maaliskuussa seka Osalli-
suusviikon ideointiin pai-
nottunut glogi-ilta mar-
raskuussa.

OkuJane kokoontui
vuonna 2018 nelja kertaa.

Kummunkadun peruskor-
jauksesta seka Siun soten
palveluista on jarjestetty
kuntalaisinfot touko-
kuussa.

Vuonna 2018 on jarjes-
tetty yhdessa

mm. seuraavat maksut-
tomat tapahtumat:

- Outopia-viikonloppu
9.-10.6.

- Kesaasukasilta 4.7.

- Okufest 4.-5.8.

- Maakuntapaiva 25.8.

- Harrastemessut ja Uu-
sien outokumpulaisten
paiva 1.9.

Kylatilaisuuksia on jarjes-
tetty Kylilta-fiksusti liik-
keelle -hankkeen puit-
teissa 3 kpl: Alavi18.4.,
Toriseva 8.5. ja Rikkavesi
15.5.

Tyollisyyspalvelujen laa-
dukas ja vaikuttava toi-
minta.

Asiakkaiden sijoittumi-
nen tyohon avoimille
markkinoille tai koulu-

tukseen

> 40 % asiakkaista

71,3 %
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Toiminnalliset tavoit-
teet vuodelle 2018

Mittari

Mittarin tavoite (tun-
nusluku)

Tilinpaatos 2018

Asiakkaiden siirtyminen

tyévoiman ulkopuolelle

(eldke, sairausloma, kun-
toutus, jne.)

Asiakkaiden jaaminen
tyonhakijaksi

Asiakkaan muu tilanne
(esim. paikkakunnalta
muutto, tyétoiminnan
keskeytyminen luvallises-
ti/luvattomasti)

> 10 % asiakkaista

< 20 % asiakkaista

< 30 % asiakkaista

6,1%

52 %

17,4 %

(n=115)

Tyollistamislisajarjestel-
man kayttoa jatketaan.
Tyollistamislisaan vara-
taan 15 000 € maardraha.
Maararahan ulkopuolelta
tyollistamislisaa voidaan
myontaa ns. Kelan tyo-
markkinatukilistalla ole-
vien henkil6iden palk-
kaamiseen.

Outokumpulaisten pitka-
aikais-tyottomien palk-
kaaminen 6-8 kk tydsuh-
teisiin yrityksiin, kolman-
nen sektorin organisaa-
tioihin seka kaupungin
omiin ja eri yhteistoimin-
ta-alueiden yksikoihin.

8 henkilda / vuosi

Vuonna 2018 on tehty 20
kuntalisapaatosta, joista
18 myonteista ja 2 kiel-
teista. Kuntalisia on
myonnetty 14 eri henki-
|6n tyollistdmisesta.
Myonteisista padtoksista
2 on tehty yhdistyksiin, 4
kaupungin omiin yksikdi-
hin, 1 seurakunnalle ja 11
yrityksiin.

Maadrdraha korotettu
30 000 eurolla.

Osallistutaan Pohjois-
Karjalan Sosiaaliturvayh-
distys ry:n hallinnoimaan
Tarmo —hankkeeseen,
omarahoitusosuus 1 500
€. Tavoitteena kehittaa
raataloityja palvelukoko-
naisuuksia tyottomille
tyonhakijoille.

Tyottomien henkildiden
tyollistyminen tai siirty-
minen ammatilliseen
koulutukseen.

Vahintaan 35 % tyotto-
mista henkilGista

Hankkeen alkaminen
siirtynyt vuoden 2019
alkuun.

Osallistutaan Pohjois-
Karjalan Sosiaaliturvayh-
distys ry:n hallinnoimaan
Kajo-keskus —
hankkeeseen, omarahoi-
tusosuus 10 000 €. Ta-
voitteena on, tyollistaa
palkkatuella outokumpu-
laisia tyottomia yhdistyk-
siin 10 henkiltyovuoden
verran (10-20 henkil6a).

Outokumpulaisten ty6t-
tomien tydllistdminen
palkkatuella yhdistyksiin.

10 htv (10-20 henkil63)

n. 5 htv (13 henkil6a)
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Toiminnalliset tavoit-
teet vuodelle 2018

Mittari

Mittarin tavoite (tun-

nusluku)

Tilinpaatos 2018

Kaivosmuseo toimii uu-
den kehittamisstrategi-
ansa mukaisesti

Kehittamistyota ediste-
taan hankerahoituksella

Nayttelyiden lukumaara

1 hanke / vuosi

2 [ vuosi

Keretin karttaprojekti —
hanke paattyi 30.4.2018.
InterActive History —
hanke alkoi 8.10.2018

Toteutunut 4 ndyttelya.
Korjauksista kunnossapi-
toon; Rantakivet; Pitka-
lahden rata 100 v. ja Va-
paalla — virkistysta ar-
keen —ndyttelyt.

Asiakas- ja ruokapalvelu-

Tilaamisen ja laskutuksen

Evds-Myslin kayttoonot-

Kaksi pilottikdyttajaa

prosessien kehittdminen | helpottuminen seka vir- |taminen tilaa WebMyslillg, kaikille
heiden vahentyminen muille tilaajille opastus
alkukevaan 2019 aikana.
Sitovat tunnusluvut TP2017 TA2018 TP2018 ERO
Maaratavoitteet
Tukityollistettyja keskim./v. 27 40 32 -8
Kuntouttavassa tyotoiminnassa eri
henkiloita 175 180 144 -36
Kuntouttavan tyotoiminnan paivia 12328 12 000 10 233 -1767
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Elinkeinoelaman kehittamismaara- 0,38 0,39 0,4 0,01
raha sisaltdaen matkailun milj. €/v.
Aterian suoritehinta €/suorite 3,32 3,56 3,26 -0,30
Maaseututoimen nettokulut 760 *) 488 322 -166
€/maatila, *)sis. Leader-kulut
Laatutavoitteet
Aloitteet kasitellaan viivytyksetta 13 aloitteesta <6 kk 13 aloitteesta
2 kpl kasitelty 1 kpl kasitelty
3 kk mydhés- 1 kk myohas:
s3 sa
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Asiakkaat/kysynta

Kaupunginvaltuuston kokoukset

[kasittelemat asiat kpl/v. 11/108 11/60 9/82 -2/22
Kaupunginhallituksen kokoukset

[kasittelemat asiat kpl/v. 21/236 22/250 20/198 -2/-52
Tarkastuslautakunnan kokoukset

[kasittelemat asiat kpl/fv 14/93 17/100 13/97 -4/-3
Tyoéllinen tydvoima 31.12. 2201 2 455 2325 -150
Tyoton tyovoima 31.12 477 450 396 -54
Vakinaiset virat ja tehtavat 216 219 223 4
Maatilat kpl 31.12. 93 90 89 -1

Vakinainen henkil6sto (tyopanos
vuoden lopussa)

Yleishallinto + konsernin tukipalvelut

(talous ja asiakaspalvelu) 11,6 10,8 10,8 10,8
Kaivosmuseo 2 2 2 2
Henkilostohallinto 2,2 2,3 2,3 2,3
Tyollistaminen 2 2 2 0
Ruokapalvelut 13,8 13,8 13,4 -0,4

Muut resurssit (ulkop. kehitt.raha)

Hankerahoitus sis. EU-tuet (+ maata- 3,0 3,0 3,0 3,0
loustuet), ministerididen ja maakunta-
liiton tuet ym. milj. €/v

Toimintatuotot 3106 3134 3134 3286 152
Toimintakulut -31 474 -31684 -31718 -31 686 -32
Toimintakate -28368 -28 550 -28 584 -28 400 184
Arvo 1.1. 10 704
Lisaykset 13
Vahennykset - 66
Poistot -40
Arvo 31.12. 10 612
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2.1.2. Hyvinvointipalvelut

Toimielin:

Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

Toiminnalliset tavoitteet
ja muutokset vuodelle

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2018

Asiakasnakokulma

Vaeston hyvinvoinnin ke-
hitys

Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomuksen
valittujen mittareiden
kehitys

Ennallaan tai kehit-
tyneet positiivisesti.

Uusi lastenkulttuuritapah-
tuma kesalla

Kavijamaara

>200 lapsiperhetta osallis-
tuu

Kesalla 2018 toteu-
tettiin lapsiperhepai-
valla laajennettu
Outopia jossa noin
100 perhetta.

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyytyvaisyys

Henkilostokysely

>3,8

37

Talousnakokulma

Talousarvio

Talousarviossa pysyminen

Toimintakate ei ylity

Toimintakate alitti
muutetun talousar-
vion.

Ulkopuolisen rahoituksen | Myonteisten paatosten Vahintaan 3 3 myOnteista paatos-

(avustukset, hankkeet lukumaara vuoden aikana ta.

jne.) aktiivinen hakeminen

toiminnan kehittamiseksi

Prosessit jarakenteet

Perhekeskuksen ja Oh- Suunnitelman valmistu-  [31.12.2018 Perhekeskuksen

jaamon toteutussuunni- | minen kohtaamispaikka

telma valmis ja toteutus kaynnistyi syyskuun

mahdollisuuksien mukaan alusta kirjaston ala-

kaynnistetty kerrassa. Ohjaamoa
ei kaynnistetty.

Liikuntapaikka- Suunnitelman valmistu- 31.1.2018 Kaupunginvaltuusto

suunnitelma minen hyvaksyi 27.8.2018.

Sitovat tunnusluvut TP2017 TA2018 TP2018 ERO

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

Bruttomenot per lasnaolopaiva, vuo- 68,69 10731 11 079 +348

desta 2018 alkaen per lapsi €

(ei lastenhoidon tuet)
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Sitovat tunnusluvut

TP2017

TA2018

TP2018

ERO

Laatutavoitteet

Asiakassuuntautuneet palvelut

Vanhempien tyytyvaisyys (1-5)

4,2

ei mitata

ei mitattu

Henkiloston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5)

34

ei mitata

ei mitattu

Perusopetus

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

Kustannukset, €/oppilas

9355

9056

9151

*95

Laatutavoitteet

Asiakassuuntautuneet palvelut

Huoltajien/oppilaiden tyytyvaisyys
(1-5)

ei mitattu

>3,8

ei mitattu

Henkiloston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5)

ei mitattu

>3,8

3i5

Lukiokoulutus

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

Kustannukset, €/oppilas

10383

10 211

10 430

+219

Maaratavoitteet

Jatko-opintoihin sijoittuneet, % paat-
taneista

73

>75

78

Laatutavoitteet

Asiakassuuntautuneet palvelut

Huoltajien/opiskelijoiden tyytyvaisyys
(1-5)

ei mitattu

>3,8

3,93

Henkiloston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5)

ei mitattu

>3,8

Kulttuuritoimi

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

€/asukas

14,70

16,10

17,73

+1,63

Liikuntatoimi

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

€/asukas

125,89

132,18

137,83

+5,65

Maaratavoitteet

Uimahallin tehokas kaytto, kavijamaa-
ra/1 000 as.

60

57

59

+2

Kuntosalin tehokas kaytto, kavijamaa-
ra/1 000 as.

25

25

24

Laatutavoitteet

Uimataitoisten 6 lk maara, %

92

>95

85

-10

Nuorisotoimi

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet

€/0-29 v (2080, 31.12.2015)

53,77

55,58

72,87

+17,29
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Maaratavoitteet
Nuorisotapahtumat 19 15 14 -1
Osallistujien lukumaara

Asiakkaat/kysyntd

Paivahoito ja esiopetus

Paivahoidossa 20.9. (sis. avoin kerho) 210 223 227 +4
Esiopetuksessa 20.9. (suurin osa myds

tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa) 82 83 81 -2
Lastenhoidon tuet saajat 20.9 (kotihoi-

to, ositt. ja joustava hoitoraha) 102 105 82 -23
Yhteensd 20.9. 406 411 390 -21
Perusopetus

Oppilaat 20.9. 607 633 633
Lukiokoulutus

Opiskelijat 20.9. (ei aikuisopiskelijat) 83 85 85

Vakinainen henkil6sto 31.12 (henkilétyo-

vuodet)

Hallinto 1,7 1,6 1,7 +0,1
Perusopetus 59,8 58,5 62,6 +4,1
Lukio 7,6 7,6 7,8 +0,2
Kulttuuri 0,5 0,6 0,6

Nuoriso 0,9 2,5 2,5

Liikunta 3,0 3,0 2,8 -0,2
Varhaiskasvatus 47,7 56,6 51,4 -5,2
Hyvinvointipalvelut yhteensa 121,2 130,4 129,4 -1,0

Toimintatuotot 974 796 812 957 +145
Toimintakulut -12 491 -12 523 -12 783 -12 849 -66
Toimintakate -11 518 -11726 -11971 -11 892 +79

Varhaiskasvatuksessa toteutetun varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen valtakunnallisen alentamisen
aiheuttama tulojen vahenema ja toisaalta lasten lisaantyneen tuen tarpeen ja vuorohoidon lisaanty-
neen kysynnan vuoksi tehtiin talousarvioon 200 t€ muutos.

Arvo1.1. 618
Lisaykset 53
Vahennykset o
Poistot -253
Arvo 31.12. 418

Outokummun kaupunki 64 Tilinp&atds 2018



2.1.4. Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Tavoitteet talousarvio-
vuodelle vuodelle 2018

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tilinpaatos 2018

Asiakasnakokulma

Liukkauden torjunnalla
ennalta-ehkaistaan liu-
kastumistapauksia.

Kaupungin tietoon tul-
leet liukastumistapauk-
set.

Tapauksia alle 3 kpl.

2 kpl (vahingon korvaus-
kasittelyyn johtanutta
tapausta).

Taataan vedenjakelun
hairioton toimitus asiak-
kaille.

Tapahtuneiden enna-
koimattomien vesikat-
kojen maara.

o kpl.

Vesijohtovuotoja oli 16
kpl. Korjauskustannuk-
setn. 64 000 €.

Henkilostonakokulma

Henkilosto hallitsee pe-
rustehtavansa ja merki-
tyksen osana kunnan
palveluita

Kehityskeskustelut.

Vahintaan kerran
vuodessa.

Keskustelut on paaosin
pidetty, muutamat kes-
kustelut on kayty alku-

vuodesta 2019.

Talousnakokulma

Toiminta jarjestetaan
kustannustehokkaasti.

Toimintakate.

Vahintaan talousar-
vion mukainen tai
parempi.

Toteutui 198 t€ parem-
min.

Prosessit ja rakenteet

Kaupungin maanhankin-
nalla ja kaavoituksella
turvataan monipuoliset
tonttivaihtoehdot raken-
tajille ja niitd markkinoi-
daan aktiivisesti.

Tyhjdksi jadneita raken-
nuskiinteistoja markki-
noidaan aktiivisesti ja
tarvittaessa kiinteistojen
purkaminen.

Tonttien luovuttaminen.

Kiinteistokannan vahen-
tyminen.

> 3 omakotitonttia.

Vahintaan yksi kiin-
teisto.

Ei uusia luovutettuja
tontteja.

Rakennuksia on purettu
2kpl. (Asevelitie 4 ja Ou-
tolammenkatu 2).

Kaavoitetaan keskusta-
alue neljdssa osassa.
Vuonna 2018 saatetaan
keskustan kaavoituksen
[-vaihe valmiiksi.

Toteutuuko.

|-vaihe on kaavoitet-
tu.

Kaava on hyvéaksytty
kaupunginvaltuustossa
5.11.2018 § 69.
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Tavoitteet talousarvio-

vuodelle vuodelle 2018 | Mittari

Mittarin

tavoite

(tunnusluku)

Tilinpaatos 2018

Jatketaan pitkantahtai-
men korjaussuunnitel-
mien laadintaa.

Suunnitelmien maara.

teistolle.

Laadinta viidelle kiin-

Suunnitelmat on laadittu
Outokummun Seudun
teollisuuskylan toimesta.

Toimitilapalvelut voi teh-
da tarjouksia kaupunki-
konserniin kuuluville yh-

maara.

Tehtyjen tyotehtavien

> 10 tyStehtdvaa.

4 tyOtehtdvaa

teisoille.

Turvataan jateveden Poikkeamien maara o kpl. 1 kpl: JV-puhdistamon
hairioton toimitus jate- saneerauksesta johtuen
vedenpuhdistamolle seka puhdistustulos ei kaikilta
puhdistetaan jatevesi osin ollut lupaehtojen
lupaehtojen mukaisesti. mukainen.

Sitovat tunnusluvut TP2017 TA2018 TP2018 ERO
Maaratavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavojen kasittelyaika vireille tulosta val-

tuuston kasittelyyn/kk 10 10 14 4
Kartoitukset pohjakartalle/kk 2 2 2 0
Maa- ja metsatilat

Myytava puumaara m3jv 6 200 5000 4907 -93
Taimikonhoitoty6t ha/v

(Toteumasta puuttuu taajama-alueen hoito-

ty6t 14,9 ha) 13,7 30 27,5 2,5
Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelun kiinteistot 45 YA 43 -1
Ymparistonhoito

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi 15 15 15 15
Latujen kunnossapito km/v 40 40 40 0
Asfaltti- ja sirotepintaisten katujen pinta-

korjaukset m2jv 7632 1650 7484 5834
Maa- ja metsatilat

Puunmyyntitulot 1 ooo €/v 257 150 215 65
Toimitilapalvelut

Siivousmenot €/hm?/kk 2,46 2,63 2,43 -0,2
Yllapitomenot €/hm2/kk 3,0 3,0 3,1 0,1
Kunnossapitomenot €/hm?/kk 1,24 1,24 1,25 0,01
Ymparistonhoito

Katujen talvikunnossapito €/m2/v 0,40 0,35 0,40 0,05
Liikennevaylien kunnossapito €/km 2 400 2 400 2 430 30
Turvallisuuspalvelut kust./asukas

(30.6.2018: 6 833 asukasta, budjetti

516 000 €, toteuma 515 592 €) 74:149 73,55 75,46 1,91
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Laatutavoitteet

Veden laatuvaatimusten tayttyminen,
tutkituista ndytteista hyvaksyttyja tuloksia

% 100 % 100 % 100 % 0 %
Jateveden puhdistustulokset lupaehtoja

paremmat, vaatimus 9o - 93 % >95 % >95 % 90 % -5%
Rakennusluvat kasitellaan joustavasti,

kasittelyaika viikkoja <2 <2 <2 <2

Asiakkaat/kysynta

Jatehuolto

Kasittelyyn tulevat 6ljyiset maat t 7657 3000 1247 -1753
Erityismaiden kasittely t 266 1000 47 -953
Ymparistonhoito

Auratut keskustan kadut km/v 65 65 65 o
Auratut jalkakdytavat ja kevyenliikenteen

vaylat km/v 16,7 16,7 16,7 o
Vesihuoltopalvelut

Laskutettava vesimé&ara 1 0oo m3 407 410 402 -8
Puhdistettava jv-maara 1 ooo m3 780 700 770 70
Laskutettava jv-maara 1 0oo m3 302 310 291 -19
Henkildsto

Tekniset palvelut 52,5 59,8 58,0 -1,80
Vesihuoltopalvelut 7.7 7,7 6,75 -0,95
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 1,5 1,5 2,0 +0,5

Toimintatuotot 8166 7 448 +471
Toimintakulut -7602 -7393 -273
Toimintakate 564 55 +198
ytbomafaus | aoeoc]

Arvoi.a. 25176

Lisaykset 1345

Rahoitusosuudet -30

Vahennykset o)

Poistot -1637

Arvo 31.12. 24 853
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2.2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan sitovat erdt on seuraavassa esitetty korostettuina.

1000 € Ta- Muutettu
TA
2018 muutos  TA 2018 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11379 16 11394 768
MYYNTITUOTOT 5976 o 5976 424
MAKSUTUOTOT 326 -30 296 25
TUET JA AVUSTUKSET 529 46 574 118
MUUT TUOTOT 4 549 o 4 549 201
_51
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 600 -294 -51 894 -307
PALKAT JA PALKKIOT -9 267 -230 -9 497 -13
ELAKEKULUT -2 965 -7 -2972 662
MUUT HENKILOSIVUKULUT -510 -1 -512 73
-32
PALVELUJEN OSTOT 441 -24 -32 465 -943
AINEET, TARVIKKEET -2 455 -2 -2 457 -150
AVUSTUKSET -899 -30 -929 60
MUUT KULUT -3062 -1 -3063 5
_40
TOIMINTAKATE 222 -279 -40 500 462
22
VEROTULOT 010 -438 21 572 -210
VALTIONOSUUDET 20715 o 20715 29
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 73 o 73 6
MUUT RAHOITUSTUOTOT 608 o 608 9
KORKOKULUT -196 o -196 31
MUUT RAHOITUSKULUT -106 o -106 -2
VUOSIKATE 2883 -717 2166 324
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK.
POISTOT -1983 o -1983 53
ARVONALENTUMISET 0 0
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT o} -350 -350 350
TILIKAUDEN TULOS 900 -1067 -167 685
RAHASTOJEN MUUTOS o 0 o -5
TILIKAUDEN YLIJAAMA 900 -1067 -167 680
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Verotulojen erittely

Verotulo 1000 e TA Toteuma Poikkeama
Kunnan tulovero 18 545 18390 -155
Osuus yhteiséveron tuotosta 1267 1246 -21
Kiinteistovero 1760 1726 -34

Verotettavat tulot

Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo Muutos-%
Verovuosi 1997 18,0 67 458 135 -1,2
Verovuosi 1998 18,0 68 206 052 1,1
Verovuosi 1999 18,0 68135183 -0,1
Verovuosi 2000 18,5 70139 846 2,9
Verovuosi 2001 18,5 72785180 3,8
Verovuosi 2002 18,5 74 282 806 2,1
Verovuosi 2003 18,5 74 946 643 0,9
Verovuosi 2004 18,5 75728 781 1,0
Verovuosi 2005 19,5 77 481 834 2,3
Verovuosi 2006 19,5 80929 000 WA
Verovuosi 2007 19,5 86 679 000 7,1
Verovuosi 2008 19,5 91508 695 5,6
Verovuosi 2009 19,5 90 678 844 -0,9
Verovuosi 2010 20,5 89 637 085 -1,1
Verovuosi 2011 20,5 92 431033 3,1
Verovuosi 2012 21,25 94721302 2,5
Verovuosi 2013 21,25 95989 994 1,3
Verovuosi 2014 22,25 96 429 052 0,5
Verovuosi 2015 22,25 95153 009 13
Verovuosi 2016 22,25 95 461374 03
Verovuosi 2017 22,25 93 713 406 -1,8
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2.3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1 ooo0 €

HALLINTOPALVELUT
(5000) Arvonpaperit ja osakkeet

Muutettu ERO

Tt g o
0o -11 -2

o} 0 25

o -11 -23

Kuluissa on Karelia Express Matkailupalvelu Oy:n osakkeiden ostaminen ja tuotoissa Josek
Oy:n osakkeiden myyminen Joensuun kaupungille.

HYVINVOINTIPALVELUT
(5300, 5302) Irtain kayttoomaisuus

TA18 ER

-52 -1

O

Varhaiskasvatuksessa paivakotien kalusteita uusittiin ergonomisiksi. Lukion opiskelija- ja hen-
kilostokalusteita paivitettiin ja nuorisotalon uusiin tiloihin kirjaston alakerrassa hankittiin tar-

vittavia kalusteita.
TA 18 Muutettu ERO
TA18
-10 o o

Urheilukentan maalausten uusimista ei toteutettu koska urheilukentan pinnoite tulisi uudistaa
lahivuosina. Maalaukset on joka tapauksessa tehtava tuolloin uudelleen. Maararaha siirrettiin
Pohjoisaholta siirretyn miniareenan hiekkatekonurmen hankintaan. Toteutus siirretty vuodel-
le 2019.

(5350) Kiintea omaisuus

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT
Kiintea omaisuus

Kiinteisto- ja ympdristotekniikka
(6411) Maa- ja metsatilat

TA18 ERO
-40 +24
+20 -20
-20 +4

Varaudutaan asemakaavoitettavien maa-alueiden hankintoihin. Tuotot koostuvat maa-
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alueiden myynnista. Kuluihin on kirjattu Outolammenkatu 2 tontin kdypa arvo vanhan aptee-
kin rakennuksen purkamisen jalkeen. Toteutuneita kauppoja ei ole ollut.

Toimitilapalvelut
(6426) Era- ja luontokeskuksen rakenteiden kunnostus

Maararahat Kust.arvio TA18 TPa8 ERO
Kulut -35 -35 42 -7
Tuotot 14 14 14 0
Netto -21 -21 -28 -7

Maararahalla kunnostetaan kohteen rakenteita. Hankkeeseen haetaan leaderavustusta 42 %.
Hankkeen poistoaika on 10 vuotta.

Mdardrahalla on uusittu rakennusten huopakattoja, ulkokalusteita, roska-astiat ja kotakeitti-
ot. Lisaksi on kunnostettu infotauluja ja uusittu luontopolun opasteet. Alueen kaikki opasviitat
valmistuivat, osa niiden pystytyksesta jaa vuodelle 2019. Tuotot koostuvat Joensuun seudun
leaderavustuksesta.

(6472) Keskusvaraston autokatos

Maararahat Kust.arvio TA18 TPa8 ERO
Kulut -20 -20 -21 -1
Maardrahalla rakennetaan nelja autokatospaikkaa lammitystolppineen.

Hankkeen poistoaika on 20 vuotta.

Katos on valmis.

(6474) Kirjasto

Maarirahat Kust.arvio TAa8 TPa18 ERO
Kulut -25 -25 25 o

Maardrahalla uusitaan lammaonvaihdin ja puretaan ylimaaraiset kalusteet pois. Ty6 on valmis.
Hankkeen poistoaika on 20 vuotta.
Lammonvaihdin on vaihdettu ja tiloja on siistitty.

(6476) Kyykerin kylatalon talotekniikan uusiminen

@)

Mé'él"érahat Kust_arvio TA 18 TP18 ER
Kulut -35 -35 -20 +15

Maararahalla uusitaan lammonvaihdin, kdyttovesiputkistoa, viemareitd, puretaan ylimaarai-
set kalusteet ldmmonjakohuoneesta ja parannetaan kahden toimistohuoneen ilmastointia.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

Vanha lammaénvaihdin on korvattu Mikonkatu 7-9:sta puretun taloyhtion vaihtimella.
Muutoin hanketta ei ole viety eteenpain, silla selvityksessa on kiinteiston jatkotoimenpiteet.
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(6477) Urheilutalon peruskorjaaminen

Masrarahat Kust.arvio Kaytetty TA 18 7'\"””;‘1‘;‘; TP18 ERO
Kulut -3150 -30 -50 o 0
Tuotot 750 o) 0 o o)
Netto -2 400 -30 -50 o o

Vuonna 2017 uusittiin urheilusalin valaisimet Led-valaisimiksi. Nama kustannukset olivat

30 000€. Vuonna 2018 kdynnistetddn peruskorjauksen suunnittelu, peruskorjaus toteutetaan
vuonna 2020.

Kokonaiskustannusarvio seka hankkeen laajuus tarkentuu suunnitelmien tarkentuessa. Toteu-
tumisen ehtona peruskorjaukselle on noin 25 % avustus, kuitenkin maksimissaan 750 ooo €.
Hankkeen poistoaika on 40 vuotta.

Hanke on huomioitu opetus- ja kulttuuriministerion liilkuntapaikkojen perustamishankkeiden
rahoitussuunnitelmassa vuodelle 2020. Suunnitelma on ohjeellinen ja sen rahoitus riippuu val-
tion talousarviossa tarkoitukseen osoitetusta maararahasta. Avustettavat kohteet ja avustuk-
sen maara harkitaan lopullisesti vuosittaisten avustushakemusten perusteella. Alkuvuodesta
2019 tehdaan hankesuunnitelma, jonka pohjalta paatetaan peruskorjauksen laajuus. Tarkem-
pisuunnittelu on tarkoitus toteuttaa loppuvuodesta 2019, avustushakemus uusitaan suunni-
telmien valmistuttua. Peruskorjaus on tarkoitus kdynnistaa vuonna 2020, mikali kohteen lo-
pullinen avustuspaatds on myonteinen.

(6478) Kirjaston katon korjaus

M3ararahat Kust.arvio TA18 TPa8 ERO
Kulut -40 -40 -37 +3
Maardrahalla uusitaan kirjaston katon huopapinnoite.

Hankkeen poistoaika on 25 vuotta. Huopapinnoite on uusittu
(6479) Jatekatoksen rakentaminen Jokipohjankatu 27

Maardrahat Kust.arvio TA 18 TPa8 ERO
Kulut -15 -15 14 +1

Maardrahalla puretaan entinen jatekatos ja rakennetaan jatehuoltomaarayksien mukaisesti
uusi jatekatos Jokipohjan vanhainkodille.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Katos on rakennettu.

(6480) Jatekatoksen rakentaminen Vanhalle kaivokselle

Maararahat Kust.arvio TA18 TPa8 ERO
Kulut -18 -18 -18 fo)

Maararahalla rakennetaan jatehuoltomaarayksien mukaisesti jatekatos Vanhalle kaivokselle
seka uusitaan jatekatoksen viereista aitaa noin 5o metria. Katos on rakennettu.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.
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(6482) Terveyskeskuksen huonetilojen kunnostaminen

Maararahat TA 18 TPa8 ERO

Kulut -90 -93 -3

Maararahalla kunnostetaan vuonna 2017 syksylla tehdyn kuntotutkimussuunnitelman perus-
teella huonetiloja mm. kellarikerroksen lattiat laatoitetaan seka uusitaan salaojitusta etta pa-
rannetaan perusmuurin vedeneristysta. Suunnitelmavuosilla varaudutaan lisékunnostustoihin,
mikali kuntotutkimukset niin vaativat.

Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

Kellarin lattioista on n. 5o % kunnostettu, seka salaojitusta on osittain uusittu. Tyot jatkuvat
vuonna 2019.

(6490) Skeittiparkki

Maararahat Kust.arvio TA18 TP18 ERO
Kulut 45 45 43 +2
Tuotot 18 18 16 >

Maardrahalla puretaan Vanhan Apteekin kiinteisto ja tilalle rakennetaan skeittiparkki. Hank-
keeseen haetaan leaderavustusta 42 % skeittiparkin rakenteiden rakentamiseen.

Hankkeen poistoaika on 10 vuotta.

Hyvinvointipalvelut suorittivat kuntalaiskyselyn skeittiparkin rakentamispaikasta. Enemmis-
ton kyselyyn vastanneiden mukaan skeittiparkki tuli rakentaa Matovaaran urheilukentan pai-
koitusalueen viereen. Hyvinvointilautakunta paatti 9.4.2018 pidetyssa kokouksessa esittaa
kaupunkirakennepalveluille skeittiparkin rakentamista Matovaaran urheilukentan paikoitus-
alueen viereen. Skeittiparkki on rakennettu Matovaaran paikoitusalueen viereen. Vanhan Ap-
teekin kiinteisto on purettu kayttotalousvaroin.

Yhdyskuntatekniikka

Ymparistonhoito/kadut ja liikennevaylat
(6489) Digivayla

Maararahat Kust.arvio Kaytetty TA18 % TPa8 ERO
Kulut -1175 o -248 -35 -64 -29
Tuotot 8o7 0 170 24 50 +26
Netto -368 o -78 -11 14 -3

Hanke koostuu kahdesta eri osiosta: digivaylasta sekda maanpaallisten osien nykyaikaistami-
sesta. Digivaylalle luotavan mobiilialustan avulla parannetaan kaupunkilaisten sekd matkaili-
joiden ostovoimaa Kummunkadulle. Maanpaalliset rakenteet uusitaan ja katualueen yleisil-
meestd luodaan viihtyisampi ja turvallisempi.

Digivaylan mobiilialustan poistoaika on 5 vuotta.

Hankkeen maanpaallisten rakenteiden poistoaika on 15 vuotta.
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Hankkeelle on saatu kaksi rahoituspaatosta. 24.1.2018 oppimisympadristdjen kehittaminen,
avustusta n. 317 0oo € tai maksimissaan 70% tukikelpoisista nettokustannuksista. 22.2.2018
infraosio, avustusta n. 490 0oo € tai maksimissaan 50% tukikelpoisista nettokustannuksista.
Rahoituspaatoksen summat ovat arvonlisaverollisiin kustannuksiin. Suunnitelmat ovat valmiit

ja kilpailutus suoritetaan alkuvuodesta 2019. Urakat alkavat kevaalla 2019.

(6492) Kummunkadun infra

Maararahat

Kulut
Tuotot
Netto

Kust.arvio Kaytetty TA 18
-850 0 -178

o 0 0

-850 0 -178

Muutettu
TA18

Kummunkadun maanpaallisen ja maanalaisen infran kunnostaminen.
Hankkeen maanpaallisten rakenteiden poistoaika on 15 vuotta.
Hankkeen maanalaisen infran poistoaika on 30 vuotta.
Suunnittelutyot ovat valmiit ja kilpailutus suoritetaan alkuvuodesta 2019. Urakat alkavat ke-

vaalla 2019.

(6699) Irtain omaisuus, vesakkoleikkurin hankinta

Maararahat

Kulut

Kust.arvio

_24

+1

Maardrahalla uusitaan vesakkoleikkuri. Nykyinen vesakkoleikkuri on vanha ja huonokuntoi-
nen, joten silld ei pystyta tekemaan siistia leikkausjalkea. Kaupunkirakennepalveluiden tavoit-
teena on kaupunkikuvan parantaminen katujen ja kevyenliikenteenvaylien osalta, joten uuden

vesakkoleikkurin hankinta on tyon onnistumisen kannalta erittdin tarkea.

Hankkeen poistoaika on 3 vuotta.
Vesakkoleikkuri hankittiin kesalld 2018.

(6714) Katualueet

Maararahat

Kulut

TA18

- 150

TPa8

-149

+1

Maardrahalla korjataan vuosittain huonokuntoisimpia katuja ja katualueita. Kohteet maaritel-
|3an tarkemmin kayttosuunnitelmassa.

Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

Madrarahalla saneerattiin Marjakatu seka tehtiin asfalttipintauksia eripuolilla Outokumpua.
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(6720) Sadevesiverkosto

@)

Maardrahat TA18 TPa18 ER

Kulut - 5O -52 -2

Madrarahalla kunnostetaan sadevesiverkostoa.

Hankkeen poistoaika on 30 vuotta

Mdardrahalla rakennettiin Alavinkadun varteen hulevesilinjaa n. 250m ja hankittiin materiaa-
leja Kummunkadulta Pohjoisaholle laskevan hulevesilinjan saneeraamiseen.

(6721) Kummunkadun kunnallistekniikka

Maardrahat Kust.arvio TA18 TPa18 ER
Kulut -155 -10 -3 +

@)

~N

Maararaha on varaus Kummunkadun sadevesiviemarien rakentamiseen tarvittaessa muun
kunnallistekniikan uusimisen yhteydessa. Vuonna 2018 on tarkoitus paivittda suunnitelmat,
mikali valtavayla-hanke kaynnistyy.

Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

Suunnitelmat on paivitetty vuonna 2018, sadevesilinjaa on tarkoitus uusia Kummunkadulta
Pohjoisahon suuntaan vuonna 201g9.

(6741) Katuvaloverkoston kunnostaminen

Maarérahat Kust.arvio Kaytetty TA18 TP18 ERO
Kulut -800 -395 -100 -98 +2

Maararahalla kunnostetaan katuvaloja EU-maaraysten mukaisiksi ja uusitaan huonokuntoi-
simpia valopylvaita.

Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Valaisimia on yhteensa 1368 kpl.

Vuonna 2018 valaisimia uusittiin 179 kpl (yhteensa vaihdettu 711 kpl) seka huonokuntoisimpia
valaisinpylvaita. Valaistuksen ohjausjarjestelmia on vusittu 29:aan ohjauskeskukseen (keskuk-
sia on kaikkiaan 30 kpl). Valaisimia on vaihdettu 52,2 % ja maararahoja on kaytetty 61,6 %.

(6799) Irtain omaisuus, taajamatraktorin hankinta

m
2
)

Maararahat Kust.arvio TA 18 TPa8

Kulut -150 -150 -150

(o] ‘

Maararahalla uusitaan lilkkennevaylien taajamatraktori. Nykyiselld taajamatraktorilla hoide-
taan katujen- ja kevyenliikenteenvaylien aurauksia, lumipenkkojen madallusta, hiekkojen har-
jausta, vesakonleikkuuta ym. kunnallisteknisia toita. Taajamatraktorilla on kayttotunteja noin
1000 h/vuosi. Nykyinen taajamatraktori on hankittu uutena vuonna 2010. Taajamatraktorista
aiheutuu yha enemman kunnossapitokuluja, traktorista hyvitetdan vield vaihdossa noin

50 000 €. Talviaikana varakoneiden saanti auraukseen on erittdin vaikea ja siksi taajamatrak-
tori pitaa uusia, jotta auraukset ja ulkoalueiden hoitaminen voidaan tehokkaasti hoitaa.
Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

Taajamatraktori on hankittu ja vanhasta kuorma-autosta on luovuttu.
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VESIHUOLTOPALVELUT

Yhdyskuntatekniikka
(6916) Kummunkadun kunnallistekniikka

Kust.arvio Muutettu
E— TA218 —T A28 ERO
-270 -10 14 +8

Maardraha on varaus Kummunkadun runkovesijohtojen ja jatevesiviemdrien saneeraukseen
tarvittaessa. Vuonna 2018 on tarkoitus paivittaa suunnitelmat, mikali valtavayla-hanke kayn-
nistyy.

Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

Suunnitelmat ovat valmiit ja kilpailutus suoritetaan alkuvuodesta 2019. Urakat alkavat kevaal-
|a 2019.

(6931) Vesijohtoverkosto

m
A
o

TA218

- 150

Madrarahalla uusitaan vesilaitoksen infrastruktuuria.

Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

Vesijohtoverkostoa uusittu Marjakadulla, seka on hankittu uudet toimilaiteventtiilit Kaita-
lammen vedenkasittelylaitokselle. Maararahoilla toteutettiin kesken jaanyt Kyntévaaran vesi-
johdon saneeraus.

(6999) Irtain omaisuus

TA18 ERO
-20 °
Vanhentunutta autokantaa uusitaan.
Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.
Maararahalla hankittiin yksi pakettiauto.
VIEMARILAITOS
(6914) Vesi- ja viemariosuuskuntien avustamiseksi tehtavan suunnittelutyot
TA18 ERO
-10 +10

Mdardrahaan sisaltyy toiminta-alueen laheisyydessa olevien vesiosuuskuntien linjatdiden
suunnitelmien teko.

Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

Ei tapahtumia.
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(6971) Viemariverkosto

m
A
)

TAa8

- 100 +1

Mdardrahalla uusitaan viemarilaitoksen infrastruktuuria.

Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

JV-puhdistamon infraa on uusittu saneerauksen yhteydessa. Verkostoa uusittiin Marjakadun
katuremontin yhteydessd. Huonokuntoisimpia jatevesikaivoja on saneerattu.

(6982) Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Kustarvio Kiytetty Tag Muutetty ERO
Ao TA18 =R
-360 -137 -90 -223 °

Mdardrahalla suunnitellaan ja saneerataan nykyinen jatevedenpuhdistamo tulevan ymparisto-
luvan vaatimusten mukaiseksi. Kustannusarvio on paivittynyt suunnitelmien valmistuessa syk-
sylld 2017. Pakollisten saneerattavien laitteiden investointikustannukset ovat noin 360 000 €,
alkuperdinen kustannusarvio oli 270 0oo €. Saneeraus valmistuu alkuvuodesta.

Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

Tyot ovat valmiit.

INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 17 TA 18 Muutettu ERO
TA18
-3 441 -1765 -1 477 16
1507 222 76 29
-1935 -1543 -1 401 45
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2.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Rahoituslaskelman sitovat erdt on seuraavassa esitetty kursivoituina.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1 000 €

TAMUU- MUUTETTU POIK-
TA

2018 TOKSET TA 2018 KEAMA

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Tulorahoitus 2858 -1 067 1791 699
Vuosikate 2883 -717 2166 324
Satunnaiset erat o -350 -350 350
Tulorahoituksen korjauserat -25 o -25 25

Investoinnit yhteensa -1518 142 -1376 20
Kayttéomaisuusinvestoinnit -1765 288 -1 477 16
Rahoitusosuudet investointimenoihin 202 -146 56 24
Kayttéomaisuuden myyntitulot 45 o 45 -20

VARSINAISEN TOIMINNAN JA 1340 -925 415 719

INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset 181 o 181 424
Antolainasaamisten lisdykset o o 0 0
Antolainasaamisten vidhennykset 181 0 181 424

Lainakannan muutokset -1263 o -1263 142
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1000 ) 1000 o
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -2 263 o) -2 263 40
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 o 102

Oman pddoman muutokset ¢} o o o

Muut maksuvalmiuden muutokset o o 0 -106

RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA -1 082 o -1 082 460

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 258 -925 -667 1179
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2.5. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTUMISESTA

Slto-
vuus Maérarahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n [TA Alkup. |TA:n [TA
N [talous- |muutok-|muut:n |Toteu- [Poik- [Jtalous- |muutok-|muut:n |Toteu- [Poik-
B |arvio |set jalkeen [tuma |keama Jarvio |[set jalkeen [tuma |keama

KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus N 31684 34| 31 718| 31 686 32] 3134 3134| 3286 152
Hyvinvointilautakunta N 12 523 260| 12 783| 12 849 -66 796 16 812 957 145
Kaupunkirakennelautakunta N 7 393 7393 7666| -273] 7448 7 448| 7920 471
YHTEENSA 51 600 294| 51 894 52 201| -306] 11 379 16| 11 394| 12 162 768
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 22010 -438( 21 572| 21 362| -210

Valtionosuudet B 20715 20 715| 20 744 29

Korkotulot B 73 73 79 6

Muut rahoitustulot B 608 608 616 8

Korkomenot B 196 196 165 31

Muut rahoitusmenot B 106 106 107 -1

Tulorahoituksen korjauseréat

Satunnaiset erat B 350 350

YHTEENSA 302 350 652 273 29] 43 406 -438( 42 968| 42801| -167
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus

Arvopaperit ja osakkeet B 0 11 11 13 -2 0 0 0 25 25
Hyvinvointilautakunta

Irtain kayttbomaisuus B 52 52 53 -1

Matovaaran hiekkatekonurmi B 10 -10 0 0 0
Kaupunkirakennelautakunta
Kaupunkirakennepalvelut

Maa- ja metsatilat B 40 40 16 24 20 20 0 -20

Eré- ja luontokeskuksen rak. kunnost. B 35 35 42 -7 14 14 14 0

Keskusvaraston autokatos B 20 20 21 -1

Kirjasto B 25 25 25 0

Kyykerin kylatalon talotekniikka B 35 35 20 15

Urheilutalon peruskorjaaminen B 50 -50 0 0 0

Kirjasto katon korjaus B 40 40 37 3

Jatekatoksen rak. Vanhainkodille B 15 15 14 1

Jatekatoksen rak. Vanhalle kaivokselle B 18 18 18 0

Terveyskeskuksen huonetil. Kunnostus B 90 90 93 -3

Aarrekaupunki/Digivayla B 248 -213 35 64 -29 170 -146 24 50 26

Skeittiparkin rakentaminen B 45 45 43 2 18 18 16 -2

Kummunkadun infra B 178 -163 15 21 -6

Irtain omaisuus B 24 24 23 1

Katualueet B 150 150 149 1

Sadevesiverkosto B 50 50 52 -2

Kummunkadun kunnallistekniikka B 10 10 3 7

Katuvalojen kunnostaminen B 100 100 98 2

Taajamakoneen vaihto B 150 150 150 0
Vesihuoltopalvelut

Vesijohtoverkosto B 150 150 159 -9

Kummunkadun kunnallistekniikka B 10 4 14 6 8

Viemariverkosto B 100 100 99 1

Vesi- ja viemariosuuskuntien avust. B 10 10 0 10

Jateveden puhdistamon saneeraus B 90 133 223 223 0

Pakettiauton vaihto B 20 20 20 0

YHTEENSA 1765 -288| 1477| 1461 15 222 -146 76 105 29
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten véahennykset B 181 181 605 424

YHTEENSA 0 0 0 0 0 181 181 605 424
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 1 000 1000| 1000 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 2 263 2263 2223 40

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 102| -102

YHTEENSA 2263 2263 2223 40] 1000 0 1000f 1102 102
Oman padoman muutokset -106| -106
Vaikutus maksuvalmiuteen 258 -925 -667 512| -1179
YHTEENSA 56 188 -569| 55 620| 56 670| -1 051] 56 188 -569| 55 619| 56 670| 1 051

1) N= sitovuus nettom&araraha/-tuloarvio, B= bruttomaararaha/-tuloarvio
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot ja -kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli- / alijaama
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3.2. RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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3.3. TASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityis-
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/
alijgama

Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varauk-
set

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja va-
kuutus-

laitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja va-
kuutus-

laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonan-
tajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHTEENSA
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3.4. KONSERNITULOSLASKELMA

1000 €
Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteison voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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3.5. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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3.6. KONSERNITASE

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykket Peruspddoma
Saatididen ja yhd. peruspaa-
Aineettomat oikeudet oma
Muut pitkavaikutteiset menot
Arvonkorotusrahasto

Aineelliset hyodykkeet Muut omat rahastot

Maa- ja vesialueet
Edellisten tilikausien yli-
Rakennukset [alijaama
Kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden yli-/alijaama
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkom. ja keskeneraiset-

hank. VAHEMMISTOOSUUDET

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Eldkevastuuvaraus

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskat-
teet

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion tomeksiannot

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagomat
Aineet ja tarvikkeet
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rah- ja vak.laitoksilta
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainat julkisyhteisailta

Liittymismaksut ja muut velat
Lainasaamiset Siirtovelat
Muut saamiset Laskennalliset verovelat
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lyhytaikainen
Lainasaamiset Lainat rahoitus- ja vakuutus-
Muut saamiset laitoksilta
Siirtosaamiset Lainat julkisyhteiséilta
Rahoitusarvopaperit Saadut ennakot
Ostovelat

Joukkovelkakirjasaamiset Liittymismaksut ja muut velat

Muut arvopaperit Siirtovelat
Sijoit. rahamarkkinainstru-

mentteihin Laskennalliset verovelat

Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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4. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.1. KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 1) Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

1. Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet
Menot ja tulot kirjataan suoriteperusteisesti poikkeuksena vahaiset liiketapahtumat seka
verotulot. Verotulot kirjataan tilinpaatoksessa verohallinnon tilitysten suoritusajankoh-
dan mukaan ao. tilikauden tuloksi. Joulukuun tilitettdva maara oli poikkeuksellisesti ne-
gatiivinen, joten se kirjattiin Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan
verotulojen vahennykseksi ja siirtovelkoihin.

2. Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman (kvalt 29.10.12/§41) mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintahintaan tai si-
td alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

3. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei talla hetkelld ole taseessa.

4. Vaihtuvien vastaavien saamiset ja rahoitusarvopaperit

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen
arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

5. Muuterat

Lomapalkkavaraukseen on tehty vuoden 2016 tilinpaatoksen jalkeen Kilan antaman lau-
sunnon 114/2016 mukainen 30 % vahennys.

Kiinteisté Oy Vaskikummun osakkeiden arvo summa 41 340,76 € kirjattiin tilille pysyvien

vastaavien hyddykkeiden arvonalentuminen. Kiinteisto Oy Vaskikumpu on paatetty pur-
kaa selvitysmenettelyn kautta vuoden 2019 aikana.

4.2. KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 2) Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskeva liitetieto
1. Edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2018 Siun soten maksuosuudesta 614 319,00 € ei ole kirjattu kuluihin, koska asi-
asta tehdyt paatokset eivat ole saavuttaneet lainvoimaa.
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2. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat virheiden oikaisu

Vuonna 2017 on maksettu seka Siun sote —kuntayhtymalle etta Riveria-kuntayhtymallle
opiskelijahuollon palveluista. Siun sote palautti vuonna 2018 lilkaa maksetun eran, joka
kirjattiin hyvinvointipalveluiden tuloihin summa 51 569,42 euroa.

4.3. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 3) Konsernitilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Vuoden 2017 konsernin tiedot eivat pieneltd osin ole vertailukelpoisia johtuen Siun soten
avaavan taseen tiedoista.

1. Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét. Konsernitilinpdatokseen on
yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jdsenena.

2. Sisaiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd
konserniyhteisdjen ja kuntayhtymien, joiden jasenend kaupunki on, keskindiset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

3. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu
vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa.

4. Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kiinteistd Oy Ou-
tokummun Yritystalon ja Outokummun seudun teollisuuskyld Oy:n sisdinen omistus on
eliminoitu tytdryhteison osakkeet ja osuudet, edellisten tilikausien yli/alijgdma ja muita
omia rahastoja vasten.

Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Vuonna 2018 kaupunki kirjasi Kiinteisté Oy Vaskikummun osakkeiden arvon 41 340,76
euroa pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonalennukseen ja konsernissa arvonalen-
nuskirjaus peruutettiin.

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy:n osakkeista kirjattiin Kiinteistd Oy Yritystalon
osakkeita 48 701,41 euroa konserni osuuksien arvonalennukseen ja konsernissa arvon-
alennuskirjaus peruutettiin.

5. Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.
Outokummun Seurojentalon Oy:n vahemmistdosuutta ei erotettu, koska oma padoma
on kokonaan tappiollinen.

6. Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistd Oy Kummun Kodit ja Kiinteistd Oy Vaskikumpu ovat tehneet suunnitelma-

poistot vuodesta 2005 alkaen. Aiemmilta vuosilta kirjataan poistoero Kiinteistd Oy
Kummun Kotien osalta. Muiden tytaryhtididen osalta ei tehda poistoero kirjauksia.
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4.4. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain (toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista)

Konserni
2018 2017 2018 2017
Hallintopalvelut 1762 644,23 1632972,09 1566 220,84 1480171,14
Sosiaali- ja terveyspalvelut 33923 986,85 34 013 548,64 67 102,46 93 703,48
Hyvinvointipalvelut 1337952,48 1436 215,04 947 913,76 969 972,93
Yhdyskuntapalvelut 15 265 324,85 14 427 443,89 3522 332,36 3575 205,03
Vesihuoltopalvelut 1085 748,88 1074 626,52 1231799,83 1246 583,35
Yhteensa 53 375 657,29 52 584 806,18 7 335 369,25 7 365 635,93
Liitetieto 7) Verotulot eriteltyina
2018 2017
Kunnan tulovero 18390 104,82 19 165 420,54
Kiinteistovero 1726 460,88 1763 548,08
Osuus yhteisoveron tuotosta 1245 586,99 1435 655,10
Verotulot yhteensd 21362152,69 22364 623,72
Liitetieto 8) Valtionosuudet eriteltyina
2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 15328 111,00 15 497 484,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6 037 128,00 5765 301,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -621 262,00 -548 753,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensd 20 743 977,00 20 714 032,00
Liitetieto g) Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 26 597 886,99 26743 140,24
Muiden palvelujen ostot 4 476 719,93 4208 351,24
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 31 074 606,92 30 951 491,48

Liitetieto 10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille ei ole annettu tukia vuonna 2018 eika vuonna 2017.
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Liitetieto 11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty

kaupunginvaltuuston 29.10.2012 41 § hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Taseeseen ennen vuotta 2013 aktivoidut erdt poistetaan aiemman poistosuunnitelman
mubkaisesti loppuun saakka. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden rahoitusosuuksilla vahennetysta hankintamenosta.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivakodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio
Pesula
Talousrakennukset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset
Vapaa-ajanrakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit/saunamokit
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, puiset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, ulkoval. laitteet
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat
Muut putki- ja kaapeliverkot
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Poistoaika

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta
20-35 vuotta
20-40 vuotta

25-35 vuotta
20-30 vuotta

30-40 vuotta
25-35 vuotta

25-35 vuotta
20-35 vuotta

25-40 vuotta
25-40 vuotta
20-35 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15%

15 vuotta

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Menojaanndsp.
Tasapoisto
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Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitt. 15 vuotta Tasapoisto

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluiksi.
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Liitetieto 12 ) Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Maisemointivaraukset
Maisemointivaraus maa-ainesten ottolupaan 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Maisemointivaraus maa-ainesten ottolupaan 31.12.

Maisemointivaraus yhdyskuntajatteen kaatopaikalle1.1.

Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Maisemointivaraus yhdyskuntajatteen kaatopaikallel.1.

Maisemointivaraus erityismaiden loppusioitus allas1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Maisemointivaraus erityismaiden loppusioitus allas1.1.

Maisemointivaraukset yhteensd

Outokummun Energia Oy

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma
Eldkevaraukset 1.1.
Muutos tilikaudella
Eldakevaraukset 31.12.

Potilasvakuutusvaraus 1.1.
Muutos tilikaudella

Potilasvakuutusvaraus 31.12.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
Vahennykset tilikaudella
Varaukset 31.12

Pakolliset varaukset yhteensa

Outokummun kaupunki

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
300 000,00 245 000,00 300 000,00 245 000,00
0,00 55 000,00 0,00 55 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
240 000,00 200 000,00 240 000,00 200 000,00
0,00 40 000,00 0,00 40 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
553 000,00 553 000,00 553 000,00 553 000,00
0,00
842 009,21
0,00
842 009,21 -
9 446,62
-1701,45 9 446,62
7 745,17 9 446,62
450 906,80 450 906,80
130 062,09
580 968,89 450 906,80
1900,00
- 1900,00
1900,00 1900,00
2424,53
2424,53
0,00 0,00
1985 623,27 1015 253,42 553 000,00 553 000,00
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Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Varislahden kyldssa Koulula 309-408-10-3 2 660,58 2 660,58
Koulula I 309-408-10-30 3249,24 3249,24
Koulula 11 309-408-8-13 3114,70 3114,70
Multikankaantie 31 A
Kyykerin kaupunginosan (1) korttelin 108 tontista
1 osoitteesta Kyykerinkatu 32, 309-1-108-1 méaaraala 541,54 541,54
Mééardala Outokummun kaupungin 309 Sysmén 406
kyldn kiinteistosta Turula 175:1, kiinteistétunnut
309-406-175-1 12 640,02 12 640,02
Outokummun kaupungin 309 Jokipohjan 12 kaupun-
ginosan
korttelin 1221 tontti 1 tunnus 309-12-1221-1 6 343,31 6 343,31
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 60 920,91 4 457,69
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 5,45
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma 21 889,00 85 665,59
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 8 184,01
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma -3432,54
Myyntivoitot yhteensa 87 561,38 118 678,12 0,00 28 549,39
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 901,12
Myyntitappio yhteensa 901,12 0,00 0,00 0,00
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Liitetieto 14) Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensa

0,00 0,00 -369 968,00
0,00 0,00 0,00 -369 968,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu v. 2017 Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman purkamisesta tullut kaupungin osuus muista PKSSK:n oman padoman erista

369 968 euroa.

Liitetieto 15) Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspadoman korko kuntayhtymilta

Yhteensa

Liitetieto 16) Poistoerojen muutokset

Poistoeroa ei kaupungilla ole, liitetietoa ei tarvitse antaa.

308 388,66 304 264,78
7 250,63 2 803,80
315 639,29 307 068,58

Outokummun kaupunki
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4.5. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluiksi kirjaamattomat menot

Liitetiedon tarkoittamaa toimintaa ei ole.

Liitetieto 18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Maa- ja vesialueet

Arvo1.1.

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku

Arvo 31.12.

Rakennukset

Arvo1.1.

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

49 476,76 50899,35
1422,

624,44 22,59

48 852,32 49 476,76

102 51,94 102 551,94

3923,52 i

98 628,42 102 551,94

147 480,74 152 028,70

Valtiolta lahjoituksena saadut maa- ja vesialueet seka rakennukset on merkitty taseeseen

vastaavaa puolelle arvonkorotuksiin ja vastattavaa puolelle arvonkorotusrahastoon.

Arvonmaaritysmenetelmdna on kaytetty vuoden 1996 verotusarvoja.

Liitetieto 19) Pysyvat vastaavat ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valila
Liittymismaksujen kirjaus
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno

31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.18

92201

-27 556

64645

92201

2897848
16 363

2914211

13 893 980
202 828

o

o

o

o

747 222

13349 586

8243 448
888 650

-29750
o
137213
o

-835139

8 404 422

642 618
245536
o
o
[9)

o

-320 546

567 607

234 967

234 967

167 055
44215
o

o

-137 213
o

o

o

74057

26 079 915
1397592
-29750

o

o

o

-1902 908
o

o

25 544 849
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Maa- ja vesialueisiin sisdltyvat ei-palautettavat liittymismaksut

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 129 917,09 129 917,09 221173,97 221173,97
Muut maa- ja vesialueet 3476 055,96 3461 892,38 2693 037,35 2 676 674,06
Maa- ja vesialueet yhteensa 3 605 973,05 3591 809,47 2914 211,32 2 897 848,03

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.18 8073788 o 1916 776 336284 | 10326849 3476329 117 974 3594 303
Lisaykset o 13 487 13 487 o o o
Vahennykset o -25060 -25060 -605390 o -605 390
Liittymismaksujen kirjaus o o o

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 8073788 o 1916 776 324711 | 10315276 2870939 117 974 2988913
Arvonalennukset ja -41341 o ¢} -41341
niiden palautukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 8032 447 o 1916 776 324711 | 10273935 2 870939 117 974 2988913
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4.6. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Liitetieto 20-22) Tytaryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

Nimi
Tytéryhteisot
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy Outokumpu 93,80 % 93,80 % 4084 3575 49
Outokummun Seurojentalo Oy Outokumpu 98,90 % 98,90 % -17 1441 -152
Matkakumpu Oy Outokumpu 99,00 % 99,00 % 3 110 -7
Outokummun Energia Oy Outokumpu 100 % 100 % 4949 8131 559
Kiinteistdo Oy Kummun Kodit Outokumpu 100 % 100 % 764 14553 42
Kiinteisto Oy Vaskikumpu Outokumpu 100 % 100 % -372 455 -419
Kiinteisto Oy Outokummun Yritystalo Outokumpu 6,90 % 72,10 % 341 35 -9
Yhteensa 9752 28300 63
Kuntayhtymat
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtyma Joensuu 4,905673 4,905673 % 1563 10562 -503
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 4,8052 % 4,8052 % 85 111 -13
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma Joensuu 3,8000 % 3,8000 % 3029 621 -98
Yhteensa 4677 11294 -614
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Liitetieto 23) Saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Kiinteistéo Oy Kummun Kodit

Kiinteistd Oy Vaskikumpu
Outokummun Energia Oy
Outokummun Seurojentalo Oy
Matkakumpu Oy

Kiinteisto Oy Yritystalo

Myyntisaamiset yhteensa

Lainasaamiset

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Kiinteisto Oy Vaskikumpu

Kiinteistéo Oy Kummun Kodit
Outokummun Seurojentalo Oy

Lainasaamiset yhteensa

Muut saamiset
Outokummun Energia Oy

Muut saamiset yhteensa

Muut siirtosaamiset
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Matkakumpu Oy

Muut siirtosaamiset yhteensa

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on

jasenena

Myyntisaamiset

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jenky

[ta-Suomen laboratoriokesk.liikelaitos

Myyntisaamiset yhteensa

Muut saamiset
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Muut saamiset yhteensa

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Outokummun kaupunki

2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

21385,28 1360,00

51 022,22 23222,56

620,00 0,00

3762,26 471435

2 861,51 0,00

16 756,67 5147,18

1286,14 0,00

78 694,08 34 444,09
51013,39

384 764,97 69910,78

1639 644,33 1430 935,28

366 940,81 269 898,45

2 442 363,50 1770 744,51

111 402,47 23 320,07

111 402,47 23 320,07

2208,13 0,00

0,00 3797,34

2208,13 379734

2 634 668,18 1832 216,01

18 951,07 1774233

103 464,27 182 801,96

24,00

122 415,34 200 568,29

31 500,00 8753,71

0,00 1 950,00

31 500,00 10 703,71

153 915,34 211 272,00

2 788 583,52 2043 488,01
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Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2208,13
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 6 295,46 751,12
Kiinteisté Oy Kummun Kodit 0,00 3282,58
Kiinteistd Oy Outokummun Yritystalot 856,09 818,74
Outokummun Seurojentalo Oy 17783,71 3480,74
Matkakumpu Oy 1 869,10 7 937,34
Outokummun Energia Oy 52 650,65 209 497,21
Kiinteistd Oy Vaskikumpu 59 375,97
138 830,98 225767,73 2 208,13

Muut tulojadmat 28 210,38 37 537,46 28 210,38 37 537,46
Muut siirtosaamiset valtiolta 69 639,82 97 641,78 69 639,82 97 641,78
KUEL varhe- ja eldkemenoperusteiset maksut 0,00 173,35 0,00 173,35
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 3707,34
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 37 919,00 44 692,00 37 919,00 44 692,00
Kiinteistd Oy Vaskikumpu
Outokummun Energia Oy

ostolaskujen hyvityslaskuja 0,00 97 239,41

tuloverot 0,00 9 420,85
Kaupungin osuus siirtosaamisista

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 39 495,18 28 640,85

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalve-

lujen kuntayhtyma 395 586,22 346 760,60

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 30890,76 55785,54
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset 601 741,36 717 891,84 135 769,20 183 751,93

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 740 572,34 943 659,57 137 977,33 183 751,93
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4.7. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 25) Oma padaoma, Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhd.peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Saatididen ja yhd.peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Ympadristonhoid. kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Ymparistonhoid. kehittdmisrahasto 31.12.

Kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Eliminointien vahennys
Muut omat rahastot 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama
Edellisen tilikauden yli/alijaama
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Muutos tilikaudella

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagama

Oma padoma yhteensa

Outokummun kaupunki

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
21 679 929,73 21679 929,73 21 679 929,73 21679 929,73
21 679 929,73 21679 929,73 21 679 929,73 21679 929,73
2 452,84 0,00
0,00 2 452,84
0,00 0,00
2452,84 2452,84
152 028,70 153 451,29
“4 547,95 -1422,59
147 480,75 152 028,70 0,00 0,00
273 813,34 273 813,34 273 813,34 273 813,34
273 813,34 273 813,34 273 813,34 273 813,34
1355 472,34 1349 518,50 1355 472,34 1349 518,50
5279,34 5953,84 5279,34 5953,84
1360 751,68 1355 472,34 1360751,68 1355 472,34
3419 978,29 3389137,53
279,41 62 526,84
-872,16 -38 287,67
0,00 6 601,59
3419 385,54 3419 978,29
5053 950,56 5049 263,97 1634 565,02 1629 285,68
5198 256,69 4174 678,85 2733179,53 112109752
1798 003,31 786 034,68 2 256 870,07 1612 082,01
6 996 260,00 4960713,53 4990 049,60 2733179,53
-206 178,38 237 543,16
6790 081,62 5198 256,69 4990 049,60 2733179,53
-469,45 1798 003,31 513 093,68 2256 870,07
33 673 426,05 33 879 935,24 28 817 638,03 28299 265,01
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Liitetieto 26) Erittely poistoeroista

Poistoeroa ei kaupungilla ole, joten liitetietoa ei vaadita.

Liitetieto 27) Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat, jotka erddntyvat 1.1.2024 (1.1.2023) tai myéhemmin

2018 2017
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 3133 538,00 3315 404,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 3133 538,00 3315 404,00

Liitetieto 28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Kaupungilla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja, ei liitetietoa.

Liitetieto 29) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Outokummun kaupunki 553 000,00 553 000,00 553 000,00 553 000,00
Kaatopaikan maisemointi 300 000,00 245 000,00 300 000,00 245 000,00
Kaatopaikan maisemoinnin lisdys 0,00 55 000,00 0,00 55 000,00
Loppusijoitusaltaan maisemointi 240 000,00 200 000,00 240 000,00 200 000,00
Loppusijoitusaltaan maisemoinnin lisdys 0,00 £40 000,00 0,00 40 000,00
Jalkihoitotoimenpiteiden maisemointi 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Outokummun Energia Oy 842 009,21
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipal-
velujen kuntayhtyman
eldkevarauksesta 7 745,17 9446,62
potilasvakuutusvarauksesta 580 968,89 450906,8
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1900,00 1900,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1985 623,27 1015 253,42 553 000,00 553 000,00
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Liitetieto 30) Velkojen erittely

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Outokummun Energia Oy
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Kiinteisté Oy Kummun Kodit
Matkakumpu Oy

Ostovelat yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan sosiaali ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Ostovelat yhteensa

Siirtovelat

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan sosiaali ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Siirtovelat yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Liitetieto 31 ) Kaupungilla ei ole sekkitililimiittia, liitetietoa ei ole.

Kuntatodistukset

Kuntatodistusohjelma

294 151,30 263 669,11
0,00 1015,60
18 527,79 0,00
8 217,08 7 086,84
320 896,17 271771,55
505,00 26 862,75
9086,13 27509,92
9591,13 54 372,67

3 300,00
10 488,82 21 531,08
13 788,82 21531,08
344 276,12 347 675,30

12 000 000,00

12 000 000,00

kaytossa 31.12. 0,00 0,00
Liitetieto 32) Erittely muut velat —erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Muut velat
Liittymismaksut Outokummun Energia Oy 3573 185,96 3549190,73
Muut velat 1 436 863,46 986 983,54 400 160,06 184 383,04
Muut velat yhteensa 5 010 049,42 4 536 174,27 400 160,06 184 383,04
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Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Outokummun kaupunki

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 159 348,00 106 491,00 159 348,00 106 491,00
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 56 760,25 0,00
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 136 496,64 18 756,74
Menojaamat
Palkkojen ja henkil6sivukulujen
jaksotukset
Outokummun kaupunki 175 809,35 223387,76 175 809,35 66 553,98
Outokummun Energia Oy 34 202,72 27 228,13
Matkakumpu Oy 11 896,24 10 010,53
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 2 487,75 2 442,39
Kiinteistd6 Oy Kummun kodit 855,28 871,58
Outokummun Seurojentalo Oy 138,08 89,64
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 375291,17
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 0,00 18 714,32
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 2219,16 21992,38
Lomapalkkavelka
Outokummun kaupunki 1149 395,67 1156 498,46 1149 395,67 1156 498,46
Outokummun Energia Oy 146 419,93 155 941,46
Matkakumpu Oy 22 641,67 20 258,58
Kiinteisté Oy Kummun Kodit 6 777,63 7 015,84
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 287 910,66 262 248,36
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 17 913,23 21083,36
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 2763937,23 2320 515,94
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 25 055,80
Kuel- ja Vael eldkemaksut
Outokummun kaupunki 310 540,97 35352,36 310 540,97 192 186,14
Korkojaksotukset
Outokummun kaupunki 12 210,22 19 653,02 12 210,22 19 653,02
Outokummun Energia Oy 439,02 1451,63
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 6 561,55 17 049,44
Kiinteistéo Oy Kummun Kodit 13 402,55 18 980,42
Outokummun Seurojentalo Oy 143,89 197,17
Kiinteisté Oy Vaskikumpu 80,41 5029,14
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 8 505,87 8859,03
Verotilityksen velka 457 833,82 457 833,82
Muut menojaamat
Outokummun kaupunki 99 922,98 115 254,23 100 562,93 116 310,47
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 12 858,93 13187,80
Outokummun Energia Oy 1999 999,86 2948 070,21
Matkakumpu Oy 5062,98 4 883,28
Outokummun Seurojentalo Oy 141 947,96 3679,21
Kiinteisté Oy Outokummun Yritystalot 487,22 621,18
Kiinteisté Oy Kummun Kodit 3967,45 10 673,51
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 36 835,62 34 998,77
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma 123 866,62 198 777,01
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 1 451,79 41 732,09
Siirtovelat yhteensa 8 236 385,00 8227287,14 2365 700,96 1657 693,07
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4.8.VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin ja maa-alueisiin

Kiinteistdo Oy Kummun Kodit
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin
Lainat julkisyhteiséilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin

Kiinteisto Oy Vaskikumpu
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistéihin

Outokummun Seurojentalo Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistgihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

1395 904,57 1592 069,92
7145772,45 714577245
0,00 370 518,12

994 394,30 994 394,30
15 468,36 287 012,39
25 808,34 314 870,02
194 642,47 260 472,83
1008 645,00 1008 645,00
132 701,00 170 775,03
800 000,00 800 000,00
7 142,52 17 329,40
139 083,93 139 083,93

Liitetieto 35) Vakuudet, jotka kaupunki on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Jatekukko Oy:n puolesta sopimuksen perusteella annetut

vastuusitoumukset

Maitoa Markkinoille-S&atiolle

Sitoumus takaustappioiden vastaamisesta (406 000 € 7 %)

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma
Vakuudeksi annettu kiinnitys

Liitetieto 36) Vakuudet (kiinnitykset ja pantatut arvopaperit), jotka kunta on antanut sen kanssa sa-

86 730,00

28 420,00

94 422,00

28 420,00

326 595,29

86 730,00

28 420,00

94422

28 420,00

maan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta, naita ei ole.

Liitetietoa ei tarvitse antaa.
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Liitetieto 37) Kaupungin antamat muut kuin edella tarkoitetut vakuudet, néita ei ole.

Liitetietoa ei tarvitse antaa.

Liitetieto 38) Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljella olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut

Outokummun kaupunki, vastuu voim.31.12.21
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Jaannoarvovastuut

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Vuokravastuut yhteensa, vastuut voim.

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Outokummun kaupunki
Outokummun Energia Oy
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Myohemmin maksettavat

Outokummun kaupunki

Outokummun Energia Oy

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Leasingvastuut yhteensa

Yhteensd

Outokummun kaupunki

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
724 538,56 1086 807,84 724 538,56 1086 807,84
362269,28 362 269,28 362269,28 362 269,28
10 265 077,28 10 265 077,69 10 265 077,69 10 265 077,69
40 568,24 49 569,73
4 670,22 4 445,18
1876 522,68 2019 053,58
1266 661,42 1366 517,27
6 328,66 6 250,83
6 196,50 6 196,50 6 196,50 6 196,50
6 003,48 12 761,64
11143,99 16 284,35
143,33 135,98
23 224,11 23332,42
14 124,37 20320,87 14 124,37 20320,87
16 295,16 7 444,29
2 841,34 24 267,26
26 425,49 18 887,31
106 397,77 129 630,62
14 653 034,11 15289 622,02 11 372 206,40 11740 672,18
104 Tilinpaatos 2018



Liitetieto 39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen

puolesta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Kiinteistd Oy Kummun Kodit
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padoma 31.12.

Outokummun Energia Oy
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padoma 31.12.

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva paddoma 31.12.

Kiinteisto Oy Vaskikumpu
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padoma 31.12.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kuntanyhtyman takaukset
Alkuperdinen padoma

Jaljella oleva padoma 31.12.

1638 673,14
1401 873,38

1883 956,79
1667 658,30

21 418 002,96
9479 207,84

3 696 500,00
648 500,00

12119 600,00
3 422755,90

568 249,65
49 235,00

21218 002,96
10033137,29

3696 500,00
985 500,00

12 119 600,00
4155 442,88

568 249,65
423 855,12

Liitetieto 40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 39 979 613,00 39 696 552,00 39 979 613,00 39 696 552,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12. 25 685,06 26 236,03 25 685,06 26 236,03
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Liitetieto 41) Muut kuntaa koskevat ulkopuoliset jarjestelyt, joita ei ole merkitty taseeseen

Arvonlisaveron palautusvastuu
Outokummun kaupunki

2009 valmistuneet, vastuu 2018 saakka
Keskusvaraston katon uusinta
Keskustan koulu

2010 valmistuneet, vastuu 2019 saakka
Kyykerin innovaatiokylatalo
Vanhainkodin ilmastointi

Kaivosmuseon kehittaminen peruskorjaus
Kaunisniemen kahvila

2011 valmistuneet, vastuu 2020 saakka
Pohjoisahon paivakodin vesikaton kunnostus
Mustolan paivdkodin vesikaton kunnostus
Vanhainkodin peltikaton kunnostus
Kirjaston ilmastointi
Uimahallin [ammaonvaihdin
Kaivosmuseon kehittdmishanke pysyva nayttely

2012valmistuneet, vastuu 2021 saakka
Keskusvaraston katon uusinta

Vanhan kaivoksen alueen kehittam,. Vanha paja

2013valmistuneet, vastuu 2022 saakka

Mustolan paivakodin korjaukset

Kalattoman péivakodin korjaukset
Vanhainkodin kulunvalvonta

Vanhainkodin keittiotilan korjaus

Keskustan Kummun koulun 1-4 lattiapint.korjaus
Urheilutalon keittion peruskorjaus
Keskusvaraston ulko-ovet

2014 valmistuneet, vastuu 2023 saakka
Terveyskeskuksen kulunvalvonta
Kaupungintalon talotekniikan korjaus
Vanhainkodin korjaus
Kirjasto, lammonvaihdin IV-laitteet
Vanhan kaivoksen alue, Aarrekaupunki
Uusien tunneleiden ja lastenkaivoksen valaistus

2015 valmistuneet, vastuu 2024 saakka
Pohjoisahon lammonjakorakennuksen korjaus
Voima-aseman katon ja julkisivun korjaus
Syrjakatu 12 talotekn.korjaus
Terveyskeskus talotekniikan korj
Keskuskeittion koneet ja laitteet

2016 valmistuneet, vastuu 2025 saakka
Keskusvaraston ulko-ovet
Pohjoisahon paivakodin ikkunat
Vanhainkodin talotekniikan uusinta
Terveyskeskus huonetilamuutokset
Kummun koulun keittié (c-osa)
Palvelutalon katto

Lukion ja lukionruokalan talotekniikan korjaus

Outokummun kaupunki

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
175474 3550,14 1754/74 3550,14
48 976,19 97 952,33 48 976,19 97 952,33
50730,93 101 502,47 50730,93 101 502,47
3590,80 5386,2 3590,80 5386,20
25769,38 38 654,06 25769,38 38 654,06
11 980,50 17 970,75 11 980,50 17 970,75
854,25 1281,39 854,25 1281,39
42194,93 63 292,40 42194,93 63292,40
10 838,62 14 451,50 10 838,62 14 451,50
3 279,20 4373,25 3 279,20 4 372,25
526,14 701,51 526,14 701,51
1 894,23 2 525,63 1 894,23 2 525,63
4 258,00 5677,32 4 258,00 5677,32
8 301,05 11 068,08 8 301,05 11 068,08
29 097,24 38797,29 29 097,24 38796,29
21 261,64 26 577,05 21 261,64 26 577,05
57 199,20 71 499,01 57 199,20 71 499,01
78 460,84 98 076,06 78 460,84 98 076,06
19 044,25 22 853,10 19 044,25 22 853,10
2 822,76 3387,31 2 822,76 3387,31
18 565,27 22278,33 18 565,27 22 278,33
4833,49 5800,19 4833,49 5800,19
4 482,79 5379,39 4 482,79 5379,39
1200,05 1 440,05 1200,05 1 440,05
1 804,83 2 165,80 1 804,83 2 165,80
5275344 63 304,17 5275344 63 304,17
18 134,20 21761,04 18 134,20 21761,04
9 043,18 10 851,81 9 043,18 10 851,81
3035,65 3642,77 3 035,65 3642,77
3 144,97 3773,96 3144,97 3773,96
116 945,10 140 334,10 116 945,10 140 334,10
7 247,32 8 696,78 7 247,32 8696,78
157 550,42 189 060,46 157 550,42 189 060,46
1191,01 1361,15 1191,01 1361,15
1780,84 2 035,24 1780,84 2 035,24
6 194,19 7079,08 6 194,19 7 079,08
143 353,78 163 832,91 143 353,78 163 832,91
2156,70 2 464,80 2156,70 2 464,80
154 676,52 176 773,18 154 676,52 176 773,18
3 830,40 4 309,20 3 830,40 4 309,20
1 488,92 1675,04 1 488,92 1 675,04
10 350,68 11 644,51 10 350,68 11 644,51
7 129,26 8020,42 7 129,26 8020,42
468 589,83 527163,56 468 589,83 527163,56
2 670,14 3003,91 2 670,14 3003,91
23 895,94 26 882,93 23 895,94 26 882,93
517 955,17 582 699,57 517 955,17 582 699,57
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2017 valmistuneet, vastuu 2026 saakka
Terveyskeskuksen vesikaton korjaus
Kummun koulun vanhanosan korjaus
Kalattoman paivékodin taloteknikka ja pihak.
Lukion huonetilamuutokset

2018 valmistuneet, vastuu 2027 saakka
Kyykerin kylatalon talotekniikka
Kirjaston katon korjaus
Terveyskeskuksen huonetila muutokset
Kirjasto
Keskusvaraston autokatos
Vanhainkodin jatekatos
Vanhankaivoksen jatekatos

Kiinteistd Oy Kummun Kodit
vuoden 2010 investoinneista
vuoden 2011 investoinneista
vuoden 2012 investoinneista
vuoden 2013 investoinneista
vuoden 2014 investoinneista
vuoden 2015 investoinneista
vuoden 2016 investoinneista
vuoden 2017 investoinneista
vuoden 2018 investoinneista

Kiinteistd Oy Outokummun Yritystalo
vuoden 2009 investoinnit
vuoden 2010 investoinnit
vuoden 2016 investoinnit

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
vuoden 2009 investoinnit
vuoden 2010 investoinnit
vuoden 2011 investoinnit
vuoden 2012 investoinnit
vuoden 2013 investoinnit
vuoden 2014 investoinnit
vuoden 2015 investoinnit
vuoden 2016 investoinnit
vuoden 2017 investoinnit
vuoden 2018 investoinnit

Outokummun Seurojentalo Oy
vuoden 2009 investoinnit
vuoden 2010 investoinnit
vuoden 2011 investoinnit
vuoden 2012 investoinnit
vuoden 2013 investoinnit
vuoden 2014 investoinnit
vuoden 2015 investoinnit
vuoden 2016 investoinnit
vuoden 2017 investoinnit
vuoden 2018 investoinnit

Outokummun kaupunki

41 820,12 46 466,80 41 820,12 46 466,80
47075842 523 064,91 47075842 523 064,91
7136,61 7929,57 7136,61 7929,57
2 671,62 2 968,47 2 671,62 2 968,47
522386,77 580 429,75 522386,77 580 429,75
4 647,55 4 647,55
8 838,52 8 838,52
14 952,14 14 952,14
5037,92 5037,92
2917,63 2917,63
1892,39 1892,39
1742,60 1742,60
40 028,75 40 028,75
10 084,15 20168,30
5146,20 7719,31
572,10 762,80
1613,15 2 016,44
223 335,06 268 002,07
2 446,15 2853,84
2705,12 3091,57
4369,73 491594
13 380,10
263 651,76 309 530,27
0,00 211,22
248,18 496,37
9122,56 10 425,78
9 370,74 11133,37
0,00 19 767,80
2266,22 4 532,44
1353,00 2029,51
1162,08 1549,44
0,00 0,00
190 614,59 228737,51
2288,28 2669,66
888,72 0,00
0,00 0,00
14 234,27 0,00
212 807,16 259 286,36
0,00 38,96
0,00 0,00
3 801,42 5702,13
1012,68 1350,24
435,17 543,96
479,33 575:19
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7 882,87 0,00
13 611,47 8210,48
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Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma 149 054,55 248759,09
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 149 054,55 140 334,00
Arvonlisaveron palautusvastuu yhteensa 2 434 014,50 2 860 055,55 1 645 835,01 1893 934,35

Kyykerin innovaatiokylatalo-hanke, investointi
Haettu avustus maara v 2010 52 024,32 52 024,32
Haettu avustus maara v 2011 1 825,70 1825,70
Palautusvastuu kohteeseen haetusta avustuksesta, joka viisi vuotta viimeisen maksatuseran maksamisesta.
Avustukset maksettu vuonna 2012 ja 2013.

Yhdyskuntajatteen kaatopaikan, jonka lupa voimassa 2010 alkaen toistaiseksi, maisemointi tulee tarkennetun

kustannusarvion mukaan maksamaan 300 000 €. Varausta on tehty 300 000,00 €. Vuonna 2018 pakollista varausta ei tehty.

Kaatopaikan peittoty6t ja maisemointi suoritetaan padosin vuonna 2019.

Uusi erityismaiden loppusijoitusaltaan maisemointivaraus ja poistot on sovittu tehtavaksi tayttdasteen mukaan.
Kustannusarvio loppusijoitusaltaan maisemoinnista on n. 400 000,00 €. Tayttdaste 31.12.2018 on n. 60 %.
Varausta on tehty 240 000,00 €. Vuonna 2018 pakollista varausta ei tehty.

Jyrin kasittelyasemalle on kuusi vuotta sitten haettu AVI:lta ymparistdluvan uusimista. Uudessa ympadristoluvassa on yhdis-
tetty kaikki nelja entistd ymparistélupaa yhdeksi luvaksi (vanha yhdyskuntajatteen kaatopaikka, uusi yhdyskunta-

jatteen kaatopaikka, erityismaiden kasittely ja biojatteenkasittely). AVI on antanut 20.12.2018 paatoksen nro 46/2018/1,
jossa lupamaaraysten noudattamiseksi on edellytetty kaupungilta vakuutta.

Kaupungin tulee asettaa 623 000 euron vakuus alueella vastuullaan olevien Jyrin kasittelyaseman toimintojen asian-
mukaisen jatehuollon, tarkkailun ja toiminnan lopettamisen tai sen jélkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi.

Vakuus on asetettava ymparistoluvan valvontaviranomaisen eduksi. Vakuussummat sisaltavat arvonlisaveron.

Pohjoisahon koulu on vuoden 2017 aikana jatetty kylmilleen. Koulun jatkokasittelysta ei ole tehty paatosta.
Kaupungin taseessa oleva arvo on vuoden 2018 lopussa 106 286,18 euroa, siitd pitaa erottaa omalle kustannuspaikalleen
Pohjoisahon lammanjakorakennus, jonka arvo on 11 427,87 euroa, jos koulun kirjanpitoarvo kirjataan alas kertapoistona.

Vuoden 2018 Siun soten maksuosuudesta 614 319,00 € ei ole kirjattu kuluihin, koska asiasta tehdyt paatokset eivat ole saavuttaneet

lainvoimaa.

Vuokrasopimus vastuut
Heikinhelmen rivitalon vuokrasopimus. Vuokrasopimus irtisanottavissa aikaisintaan 31.5.2024.

Kiinteisto Oy Vaskikummun talot ovat purettavana ja purkutdiden on maara valmistua huhtikuun 2019 aikana.
Purkutéille on mydnnetty ARA:n 70 % avustus seka lopulle valtionkonttorin lainalle 70 % purkuakordi.

Valtionkonttorin lainan loppuosa 30 % on maksettu tilikaudella 2018. Purkuakordijarjestelyn lopullinen

toteutuminen kuitenkin edellyttas, ettd talot ovat purettuna toukokuun loppuun 2019 mennessa ja yhtio on sen jélkeen
asetettu selvitystilaan 31.7.2019 mennessd. Muutoin akordi raukeaa.

Johdannaissopimukset

Outokummun Energia Oy

Sahkojohdannaiset

Yhtiolld on sahkéjohdannaissopimuksia, jotka on solmittu tulevaa sahkdenergian myyntia vastaavan
sdhkoenergian hankinnan hinnan vakauttamiseksi ja varmistamiseksi. Sdhkéjohdannaissopimusten
kaypa arvo on 170 881,31 euroa.

Sahkojohdannaissopimukset jakaantuvat Nord Pool -alueen systeemihinnan suojauksiin
sekd Suomen hinta-alueen hinnan ja Nord Pool -alueen systeemihinnan eron suojauksiin.

Lisaksi ajalle 1.12.2018-31.3.2019 on ostettu 2,5 MW optiosuojaus, josta on maksettu preemiona yhteensa 25 gog, 28
euroa, josta vuodelle 2019 kohdistuva osuus on 19 269,08 euroa. Taman suojauksen tarkoituksena on varautua
normaalilampétilaa kylmemman toteutuvan lampétilan aiheuttaman asiakkaiden sahkdntarpeen kasvun ja
korkeiden spot-hintojen aiheuttamaa mahdollista kustannusten nousua vastaan.

Suojaukseen ei liity riskid muusta kulusta kuin maksetusta preemiosta.

Edella mainittujen, tulevaa séhkoenergian myyntia vastaavan sahkoenergian hankinnan hinnan vakauttamiseksi
ja varmistamiseksi solmittujen sahkdjohdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan suojattavan eran
oikaisuksi sen tilikauden tuotoksi ja kuluksi, jolloin sopimukset suljetaan vastakaupoilla tai ne menevat
toimitukseen.
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Yhti6 on antanut Danske Bank Oyj:lle 478 800,00 euron vastuusitoumuksen, joka vastaa yhtion omistusosuutta
Kaakon Energian Oy:n omistamista SV Vesivoima Oy:n A-osakesarjan osakkeista, joihin kohdistuva
SV Vesivoima Oy:n kokonaislainavastuu on 14 milj. euroa.

Muut vastuut
Kaakon Energia Oy:td ja sen osakkeenomistajien ulkopuolisia tahoja vastaan kukin osakkeenomistaja
vastaa yhti6jarjestyksen ja osakassopimusten mukaisen rahoittamattoman vastuun ja Mankala-periaatteen
perusteella vastuuosuuksistaan omistamiensa yhtididen osakkeiden suhteessa.

Kiinteistd Oy Kummun Kodit
Muut Vakuudet
Taseen muissa veloissa vuokravakuustilin saldo tilinpaatdshetkelld on 126 365,09 €.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman vammaispalvelulain mukaiset potilasvakuutuksen

vastuut 70 886,00 €.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma on saanut opetus- ja kulttuuritoimen lain mukaisia perustamishankkeisiin

tarkoitettuja valtionosuuksia, joista voi seurata valtionosuuksien palautusvastuita. Mahdollisen palautusvastuun
rahamaaraa ei pystyta maarittamaan.

4.9. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT

LITETIEDOT

Liitetieto 42) Henkil6ston lukumaara

Palkatun henkiloston lukumaara 31.12. 2018 2017
Hallintopalvelut 60 58
Hyvinvointipalvelut 180 170
Kaupunkirakennepalvelut 78 56
Yhteensa 318 284
Liitetieto 43) Henkilostokulut
Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilostosivukulut
2018 2017

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 12 259 369,73 11 901 435,09
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin 120 884,18 59 533,54
Henkildstékulut yhteensi 12380 253,91 11 960 968,63

Liitetieto 44) Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2018 2017

Suomen Keskustapuolue 5333,00 4 665,32
Kansallinen Kokoomus 1358,00 844,00
Suomen Kristillisdemokraatit 216,00 161,00
Perussuomalaiset 397,00 795,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 3631,50 2 437,25
Vasemmistoliitto 3 123,00 2 610,00
Vihrea liitto 0,00 259,50
Sininen Tulevaisuus 365,00 104,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut

yhteensa 14 423,50 11 876,57
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Liitetieto 45) Tilintarkastajien palkkiot

Liitetieto 46 Selvitys kunnan ja sen intressitahojen valisista liiketoimista

Tarkastusyhtio

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan kokoukset
Muut palkkiot

Yhteensa

2018 2017
13793,76 7320,96
0,00 0,00

0,00 1 607,04

5 456,20 0,00
19 249,96 8 928,00

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (kh 27.12.2016 § 210), jossa on
sovittu mm. korvauksesta virkasuhteen purkautuessa, silloin kun sen syy ei ole kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 41 §:n mukainen.

Kaupunki on ostanut omistamaltaan tytaryhtiolta Matkakumpu Oy:lta (99 % omistusosuus) matkailutoimin-
taan liittyvia palveluja 168 694 eurolla.

Kaupunki on ostanut omistamaltaan tytaryhtioltd, Outokummun Energia Oy:lta (100 % omistusosuus) tava-
roita ja palveluja 1 362 967,01 eurolla.

Kaupunki on ostanut omistamaltaan tytaryhtioltda Outokummun seudun teollisuuskyla Oy:lta (93,80 % omis-

tusosuus) kaupungin kehittamiseen liittyvid palveluja 69 039,79 eurolla.

Kaupunki on antanut omistamilleen Kiinteistd Oy Kummun Kodeille, Kiinteisto Oy Vaskikummulle (100 %

omistusosuus), Outokummun Seurojentalo Oy:lle (98,9 % omistusosuus)
seka Matkakumpu Oy:lle (99 % omistusosuus) padoma- ja kolmassijalainoja.

Kaupunki on ostanut Joensuun Puukeidas Oy:Itd/Outokumpu (yrittdjana kaupungin valtuuston puheenjohta-

ja Hanna Huttunen) rakentamiseen liittyvia tavaroita 51 926,05 eurolla.
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4.10. OUTOKUMMUN VESIHUOLTOLAITOS - kirjanpidollinen taseyksikko

Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitos toimittaa vettd noin 1500 kulutuspisteelle, joista viemariverkoston piiriin kuuluu n.
1180 kulutuspistettd. Suuri ulkopuolinen toimija on Itd-Outokummun vesiosuuskunta, jonka ver-
kostoon toimitetaan vetta.

Vetta otetaan Karsikkolammen, Saari-Oskamon, Ruokosen ja Lietukan pohjavesialueilta. Raakave-
si kasitelldaan kahdella vedenkasittelylaitoksella Saari-Oskamolla sekd Kaitalammella. Verkostoon
pumpattavan veden pH:ta korotetaan kalkkimaito alkaloinnilla ja lahteva vesi UV-sterilisoidaan.
Vuorokautinen kulutus oli vuonna 2018 n. 1425 m3/vuorokausi.

Vesilaitoksen tavoitteena on korkealaatuisen ja asiakkaille turvallisen veden toimittaminen (Sosi-
aali- ja terveysministerion asetus 1352/2015). Veden laadun tarkkailussa ei vuonna 2018 havaittu
poikkeamia asetuksen mukaisiin laatukriteereihin.

Vuotoja vesijohtoverkostossa on ollut vuonna 2018 yht. 16 kpl, joista aiheutui lisdkustannuksia n.
64 000€

Jokipohjan jatevedenpuhdistamon saneeraus kaynnistyi vuonna 2017. Ensimmaisessa vaiheessa
saneerattiin tulovalppa. Saneerauksen toinen vaihe painottui vuoden 2018 alkupuoliskolle. Sanee-
rauksen toisessa vaiheessa uusittiin ilmastimet seka kompressorit. Asennettiin uusi yhdyskuntalie-
tevalppa seka tehostettiin kemikaalien syottda. Saneerauksen avulla saatettiin jatevedenpuhdis-
tamon laitteistot seka prosessinhallinta vastaamaan uutta ymparistolupaa.

Lupaehtojen tayttaminen ei onnistunut vuoden ensimmaisten tarkkailujaksojen aikana, saneerauk-
sesta ja erittdin runsaista vuotovesista johtuen. Lupaylityksille oli ELY-keskuksen laitosvalvojan
lupa. Prosessin toivuttua vuotovesistd, kaikki lupaehdot taytettiin ja laitoksen puhdistustulokset
osoittavat saneerauksen olleen onnistunut.

Vesi- ja viemariverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkostoja. Saneerauksen
avulla ennalta ehkaistaan vesijohtovuotojen syntya ja viemareiden tukkeentumisia.

Vuonna 2018 uusittiin Marjakadun viemardinti ja vesijohtoverkosto osana kadun perusparan-
nusurakkaa. Vesijohtoa saneerattiin myds Alavinkadun hulevesilinjan rakentamisen yhteydessa
seka saatettiin loppuun Kyntdvaaralla vuonna 2016 keskenjaanyt vesijohtohanke. Kaitalammen
vedenkasittelylaitokselle hankittiin uudet toimilaiteventtiilit hiekkasuodattimien putkistoihin.
Toimilaiteventtiilien asennusty6t alkoivat vuoden 2018 loppupuolella, jatkuen vuoden 2019 alku-
puoliskolle. Saneeraustyot tehtiin padosin omalla henkilostolla.

Kevaalla 2018 suoritettiin viemariverkoston vuotovesitutkimus, jonka pohjalta laadittiin saneeraus-

tarveselvitys ja saneerausohjelma. Pohjavesialueiden suojelusuunnitelma paivitettiin vastaamaan
nykytasoa kesan 2018 aikana.
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VESILAITOS - TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskeneraisten tuottei-
den
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-)
tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLUUAAMA
(ALJAAMA)

TA 2018
1288 520,00

-451 833,00
-192 400,00
-192 400,00
-259 433,00
-338 976,00
-257 527,00

-81 449,00

-67 207,00

-14 242,00
-222 662,00
-222 662,00

-16 316,00
258 733,00

-150 327,00

-700,00
-45 593,00

-104 034,00

108 406,00

108 406,00

Poikkeama
57 748,57

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
6393,43
-146 975,58
-72301,33
-72301,33
-74 674,25
-19 814,20
-20 116,93
302,73
-1760,15

2 062,88

7 597,32

7 597,32
0,00
-2022,73
-97 073,19
726,62
0,00
2174/74

-1 458,22
0,00

0,10

10,00

-96 346,57
0,00

0,00
0,00

-96 346,57
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VESILAITOS - RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA 2018 Poikkeama
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama) 258 733,00 -97 073,19
Poistot ja arvonalentumiset 222 662,00 -7 597,32
Rahoitustuotot ja -kulut -150 327,00 726,62
331 068,00 -103 943,89
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -517 000,00 10 996,95
Investointimenot -517 000,00 10 996,95
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -185 932,00 -92 946,94
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 500 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset kunnalle -135 000,00 -400,96
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -44 865,53
Korottomien velkojen muutos kunnalta -41,55
Korottomien velkojen muutos muilta -15160,59
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 365 000,00 -60 468,63
RAHAVAROJEN MUUTOS 179 068,00 -153 415,57
Rahavarojen muutos 179 068,00 -153 415,57
Rahavarat 31.12. 197 858,38
Rahavarat 1.1. 172 205,95
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VESILAITOS - INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Ed. vuosi
vast.
TA 2018 TA -muutos Poikkeama ajank.
6982 Jateveden puhdis-
tamon saneeraus -90 000 -133 000 415  -118 932

Madrarahalla suunnitellaan ja saneerataan nykyinen jatevedenpuhdistamo tulevan ymparistluvan vaatimusten
mukaiseksi. Kustannusarvio on paivittynyt suunnitelmien valmistuessa syksylla 2017. Pakollisten saneerattavien
laitteiden investointikustannukset ovat noin 360 000 €, alkuperdinen kustannusarvio oli 270 0oo €. Saneeraus val-
mistuu alkuvuodesta.

6916 Kummunkadun
kunnallistekniikka -10 000 -4 000 7987 o
Madrarahavaraus Kummunkadun runkovesijohtojen ja jatevesiviemdrien saneeraukseen tarvittaessa. Vuonna 2018
on tarkoitus paivittaa suunnitelmat, mikali Valtavayla-hanke kaynnistyy.

6931 Vesijohtoverkosto -150 000 0
Menot -150 000

Tuotot
Maararahalla uusitaan vesilaitoksen infrastruktuuria.

-8 700 -70 084
-8 700 -89 043
o} 18 959

6971 Viemariverkosto -100 000 o]
Maararahalla uusitaan viemarilaitoksen infrastruktuuria.

1130 -84 250

6999 Koneetjakalusto  -20000 0000 19835 6% o
Vanhentunutta autokantaa uusitaan.
6914 Vesi- ja viemari-
osuusk. avustus -10 000 o] 10 000 0
Maararahavaraus toiminta-alueen ldheisyydessa olevien vesiosuuskuntien linjatéiden suunnitelmien teon avusta-
mista varten.
YHTEENSA, kulut -380 000 -137 000 10997 -273266
YHTEENSA, tuotot ) ) ) 18959
NETTO -380 000 10997 -254 307
Outokummun kaupunki 114 Tilinp&atds 2018



VESILAITOS - TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -264 701,33 -210 790,43
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -334 107,25 -280 229,04
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -277 643,93 -265 716,69
Henkilésivukulut
Eldkekulut -68 967,15 -69 339,08
Muut henkil6sivukulut -12 179,12 -14 880,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -215 064,68 -192 160,85
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 680,91
Muut rahoitustuotot 1 474,74 549,98
Kunnalle maksetut korkokulut -47 051,22 -37362,92
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta -104 033,90 -104 033,90
Muut rahoituskulut 10,00
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA
ERIA
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
TASEYKSIKON TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,65 9,55
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 4,65 9,55
Voitto, % 0,90 11,67

Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maksetut korkokulut
+ muille maksetut korkokulut + korvaus peruspadomasta) / (oma padoma + sijoitettu korollinen vieras paa-
oma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras padoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan padoman erid 1-5
(Joukkovelkakirjalainat, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, lainat kunnalta/kuntayhtymaltd, lainat julkis-
yhteisgiltd, lainat muilta luotonantajilta). Myds ns. nollakorkoiset pitkaaikaiset lainat ovat sijoitettua paa-
omaa.

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
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Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannatta-
vuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, ettd pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % = 100*(yli-/alijddma ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut
korkokulut + korvaus peruspadomasta)/(oma pddoma-+ lainat kunnalta/kuntayhtymaltd + poistoero ja vapaa-

ehtoiset varaukset).

My®s ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat kunnalta otetaan tunnusluvussa sijoitettuna pddomana huomi-
oon.

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnanliikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman padaoman tuot-
toprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun pddoman
tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon myos yli-/alijag@maerat seka pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, % = 100*(yli-/alijddma ennen varauksia/liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijddma ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, lilkelaitoksen toiminta on tappiollista.
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VESILAITOS - RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vahennykset kunnalle
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 197 858,38
Rahavarat 1.1. 172 205,95

TASEYKSIKON RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, % 74,45 167,78
Lainanhoitokate 2,32 4,30
Kassan riittavyys, pv 40,84 0,00
Quick ratio 0,81 1,03
Current ratio 1,33 1,24

Liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivi-
nen (ylijddmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhen-
nyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijd&dmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi padttyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijadma (alijdd@ma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen mdaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Lainanhoitokate
=(Ylijadma (alija@ma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Kor-
kokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko p&ivan
kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / ( Lyhytaikainen vieras padoma
— Saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan katta-
maan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken. Tunnus-
luvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: o,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieraspadoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suh-
teen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick
ratio —tunnuslukua paremmin my®ds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hy-
va: yli 2, tyydyttdva: 1-2, heikko: alle 1.
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VESILAITOS - TASE

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Peruspddoma
Edellisten tilikausien
Rakennukset yli-/alijdgama
Tilikauden yli-
Kiinteat rakenteet ja laitteet [alijg@ma

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Sijoitukset
Muut saamiset

Saamiset Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Lainat kunnalta
Myyntisaamiset Ostovelat
Korottomat velat
Muut saamiset kunnalta
Muut velat

JLiittymismaksut
jamuut velat
Siirtovelat

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA VASTATTAVAA

TASEYKSIKON TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 66,45 73,27
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,64 21,93
Velat ja vastuut, %:a kayttotuloista 21,93 19,61
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 € 730,02 717,96
Lainakanta 31.12., 1000 € 1047,81 683,21
Lainasaamiset 31.12., 1000 € o 0,00

Liikelaitoksen taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuk-
sesta kunnalta/kuntayhtymalta. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
100* (Vieras padoma-Saadut ennakot+ Vuokravastuut)/kdyttotulot
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin huo-
mioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivdt ndy velkana
taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijdgama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadamag, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitai-
siin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjan-
pidossa merkita korollisia lainoja.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tulojen ja menojen kirjaamisperusteet

Menot ja tulot kirjataan suoriteperusteisesti poikkeuksena vahdiset lilketapahtumat.

2. Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman (kvalt 29.10.12/§41) mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suun-
nitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintahintaan.

3. Vaihtuvien vastaavien saamiset ja rahoitusarvopaperit

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4. Muut erat

Lomapalkkavaraukseen on tehty Kilan antaman lausunnon 114/2016 mukainen 30 %

vdhennys.
9. Palvelujen ostojen erittely
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 334 107,25 280 229,04
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 334 107,25 280 229,04
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11. Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmat kunnan tilinpaatoksessa

Kayttdomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty kaupungin-

valtuuston 29.10.2012 41 § hyvaksymda poistosuunnitelmaa.

Taseeseen ennen vuotta 2013 aktivoidut erdt poistetaan aiemman poisto-

suunnitelman mukaisesti loppuun saakka. Suunnitelman mukaiset poistot

on laskettu kayttdomaisuuden rahoitusosuuksilla védhennetysta hankintamenosta.

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakodit, kiviset
Paivdkodit, puiset
Sairaalarakennukset, kiviset
Sairaalarakennukset, puiset
Uimahallit
Liikuntahallit
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Keskuskeittio
Pesula
Talousrakennukset
Varastot, kiviset
Varastot, puiset
Vapaa-ajanrakennukset
Urheilukenttien huoltorakennukset
Virkistysalueen mokit/saunamakit
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset
Rivi- ja pientalot, kiviset

Rivi- ja pientalot, puiset
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Poistoaika

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

25—40 vuotta
20—35 vuotta
25—40 vuotta
20—35 vuotta
25—40 vuotta
20—35 vuotta
25-40 vuotta
20—35 vuotta
20-35 vuotta

20—40 vuotta

25-35 vuotta

20—30 vuotta

30—40 vuotta

25-35 vuotta

25-35 vuotta

20-35 vuotta

25—40 vuotta
25—40 vuotta

20-35 vuotta

Poistome-

netelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, ulkoval. laitteet 15 vuotta Tasapoisto
Sillat, laiturit ja vimalat 10 vuotta Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta Tasapoisto
Viemariverkko 30 vuotta Tasapoisto
Kaukolampéverkko 20 vuotta Tasapoisto
Sahkoéjohdot, muuntoasemat 15% Menojaanndsp.
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitt. 15 vuotta Tasapoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvélineet 4 vuotta Tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Luonnonvarat Kaytdn mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 ooo €,

on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Poistamaton hankin- 2863

tameno 1.1. o o o

o

70 291,41 2656 193,15 0,00 0,00 137 213,24 697,80

Lisaykset tilikau-
den aikana o o o o 0,00 617367,63 | 1983532 0,00 6013,34 | 643216,29

Rahoitusosuudet

tilikaudella o o o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset

tilikauden aikana o o o o 0,00 0,00 0,00 0,00 | -137213,24 | -137213,24
Siirrot erien vélila o o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liittymismaksujen
kirjaus o o o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden poisto o o o -7 883,15 -203 855,74 -3325,79 0,00 0,00 | -215064,68

Poistamaton hankin-
tameno o o [}

o

62 408,26 | 306970504 | 16509,53 0,00 6013,34 | 3154 636,17

31.12.

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113 821,28 0,00 113 821,28
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksujen

kirjaus 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113 821,28 0,00 113 821,28
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
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23. Saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Kiinteistdo Oy Kummun Kodit 39 632,99 0,00
Outokummun Energia Oy 207,33
Outokummun Seurojentalo Oy 505,51
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 1 459,85
Kiinteisto Oy Yritystalo 666,14
Yhteensa 42 471,82 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 1757,47 113,39
Saamiset yhteensa 44 229,29 113,39
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Muut tulojaamat
Tyottomyysvakuutus maksun palautukset 0,00 80,91
Palkkatuki marraskuulta 1 094,29 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1094,29 80,91
25. Oman padaoman erittely
Peruspaaoma1.1. 1733 898,27 1733 898,27
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 1733 898,27 1733 898,27
Edellisten tilikausien ylijdama 1.1. 717 960,67 560 000,20
Muutos tilikaudella 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. 717 960,67 560 000,20
Tilikauden ylijagama/alijgama 12 059,43 157 960,47
Oma p&&oma yhteensa 2463 918,37 2 451 858,94
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27. Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2024 (1.1.2023) tai my6hemmin

Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

30. Velkojen erittely

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Outokummun Energia Oy

Vieras pddoma yhteensa

322 825,91 256 202,91
322 825,91 256 202,91
17 957,15 9390,28
17 957,15 9390,28

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Henkil6sivukulujen jaksotukset
Muut palkka velat
Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

62 875,94 61398,68
6 213,01 6208,13
10 397,52 8012,96
1 823,12 57 253,23
81 309,59 132 873,00

43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilostosivukulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin

Henkiléstokulut yhteensd

358790,20 349 935,78
15 438,39 5759,66
374 228,59 355 695,44
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5. KIRJANPITOKIRJAT JATOSITTEIDEN LAJIT

5.1. KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT V. 2018

TASEKIRJA

PAIVA- JA PAAKIRJAT
TASE-ERITTELYT
TILIKARTAT

KUSTANNUSPAIKKALUETTELO

TILITOSITTEET

Pysyvasti sidottuna

10 vuotta sahkdisena

Mapitettuina 10 vuotta

Pysyvasti atk-tulosteena

Pysyvasti atk-tulosteena

10 vuotta irtolehdet mapitettuna tai sahkaisina

5.2. KAYTETYT TAPAHTUMALAJIT JATOSITTEET

Id

ALKUSA
BUD
BUDL
IRTAIN
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
LASKUT
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
YMR14
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR23
YMR26
YMR32
YMR33

Outokummun kaupunki

Nimitys

Alkusaldot 1001 - 1002
Talousarvio 2001 - 2006
Lisatalousarvio 3001 - 3011
Irtaimisto 33001 - 33020
Kassa 2 112001 - 112275

Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kayttéom. muistiot
Kayttdomaisuustositteet
L7 kp-aineisto

Muistiotos2 Rondo ulkoinen

Muistiotos Sis2Rondo
Muistio sisainen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sislaskut2 Rondo

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 17

MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 19

MR Laskulaji 20

MR Laskulaji 23

MR Laskulaji 26

MR Laskulaji 32

MR Laskulaji 33
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99910001 - 99910004
99930001 - 99930006
99920001 - 99920030
39001 - 39018
34001 - 34043
45001 - 45494
15001 - 15043
25001 - 25195
20001 - 20047
10001 - 10289
8990001 - 8990266
8000001 - 8010995
100001 - 100067
101001 - 101521
40001 - 40309
14000001 - 14000057
16000001 - 16000007
17000001 - 17000109
18000001 - 18000239
19000001 - 19000273
20000001 - 20000379
23000001 - 23000031
26000001 - 26000191
32000001 - 32000028
33000001 - 33000520
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Id

YMR36
YMR44
YMR48
YMR54
YMR98
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII
ZBF

Outokummun kaupunki

Nimitys

MR Laskulaji 36

MR Laskulaji 44

MR Laskulaji 48

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 98

MR hyvityslask kuitt
MR Tileista poisto

MR Manuaalisuorituks
MR Viitesuoritukset
Budjetointitositteet
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36000001 - 36000254
44000001 - 44005187
48000001 - 48000059
54000001 - 54001820
98000001 - 98000013
5310001 - 5310092
5410001 - 5410072
5110001 - 5110455
5210001 - 5210519
96000 - 96010
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUSMERKINTA

Tilinpaatos vuodelta 2018 hyvaksytty kaupunginhallituksessa

Outokummussa 25. paivana maaliskuuta 2019

L

/ Pekka Hyvonen
y kaupunginjohtaja

(mw\ Ak

Sanna Antikainen
kaupunginhallituksen jasen

— —,
Tuomo Kuokkanen
kaupunginhallituksen jasen

44 P 4 R
Erkki Mononen
kaupuynginhallituksen jasen

44/\,/\/\4, "o W

Hanne Partanen
kaupunginhallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta:

eldinen
kaupungmhallltuksen puheenjohtaja

JAm

kaupunginhallituksen jasen

llkka Mertanen
kaupunginhallituksen jasen

LS Dl

Plrkko Palander
kaupunginhallituksen jasen

,’h Qufor- 7&.&4« UM(LJ;\/
Marja-Terttu Vartiainen
kaupunginhallituksen jasen

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Outokummussa ’)_/ ; 2019

KPMG Oy Ab

tnhntarkastaja JHT, HT
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