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5. Strategiakauden kärkitavoitteet ja toimet palveluittain 
5.1 Konsernin strategiataulu 
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5.2 Konsernitalous 

T 

Strategiset toimenpiteet 

Katekasvu < Verorahoituksen kasvu 

(verot ja valtionosuudet); Vero-% 

ennallaan; VUOSIKATE-% >110 % 

Konsernin asukaskohtainen 

lainamäärä < 6000 eur 

Konserni ylijäämäinen Yhtenäinen, dynaaminen 

kaupunkikonserni 

Toimet 
(Miten, millä 
keinoilla?) 
 

+Talousarvion laatiminen ja seuranta, 

palvelualueiden nettomenojen kasvun 

rajaaminen; on pienempää kuin 

verorahoituksen kasvu 

+ Tarvittaessa säästöohjelman laatiminen 

+ Vahva omistajaohjaus kuntayhtymien 

taloudenhoidon suhteen.  

+ Konsernin investointien mitoittaminen 

ja priorisointi niin, ettei lainamäärä ylity. 

+ Vuosikate-% >100 % (=ei oteta lainaa 

käyttötalouden hoitamiseen). 

+ lainarahoituksen vaihtoehtona leasing-

rahoitus 

+ Kaupungin ja tytäryhtiöiden kulujen 

kriittinen seuranta 

+ Kokonaistulot suuremmat kuin 

kokonaismenot 

+ KH:n jaoston ja 

konsernijohtoryhmän sekä 

sidosryhmien aktiivinen 

yhteistoiminta 

Tavoite 
(Mitä?) 
 

+ kestävä kuntatalous 

+ maltillinen menokehitys 

+ mahdollisuus veroprosentin tarkasteluun 

enemmän kilpailukykyisemmäksi 

+ Lainamäärä (konsernin lainamäärä vrs. 

kuntakonsernien keskiarvo) on yksi 

selvitysmenettelyn kriteereistä. Tavoite, 

ettei kyseinen kriteeri täyty (ml. leasing-

vastuut). 

+ Suhteellinen velkaantuminen < 50 % 

+ Selvitysmenettelyyn joutumisen 

estäminen 

+ Yhtenäiset käytännöt (mm. 

yhtiöjärjestykset, 

yhteismarkkinointi, 

yhtenäinen ilme jne.) 

Aikataulu 

(milloin, millä 

kestolla?) 

Tarkastellaan joka vuosi talousarvion ja 

tilinpäätöksen sekä osavuosikatsausten 

laatimisen yhteydessä 

Tarkastellaan joka vuosi talousarvion ja 

tilinpäätöksen laatimisen yhteydessä 

Tarkastellaan joka vuosi talousarvion 

ja tilinpäätöksen sekä osavuosi-

katsausten laatimisen yhteydessä 

Jatkuva 

Tavoiteltava 
vaikutus 

+Tasapainoinen kuntatalous 

+ Kaupungin imagon parantaminen 

+ Outokummun kaupungin itsenäisyyden 

turvaaminen 

+ Tasapainoinen kuntatalous + Pystymme turvaamaan riittävien 

kuntapalvelujen tuottamisen 

kuntalaisille 

+ Outokummun kaupungin 

itsenäisyyden turvaaminen 

+ Konsernin toiminnallinen 

tehokkuus ja tuloksellisuus 

+ Outokummun tunnettuuden 

lisääminen/parantaminen 

+ Selviytymis- ja 

reagointikyvyn vahvistaminen 

Ensisijaiset 

toimintalinjat 

Konsernitalous, Kaupunki-imago Konsernitalous Konsernitalous Konsernitalous, Elinvoima, 

Kaupunki-imago 
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5.5 Hyvinvointipalvelut 

H 

Strategiset toimenpiteet 

Monipuolisen toisen asteen 

koulutuksen ylläpitäminen 

Outokummussa 

Hyvinvointikampuksen 

palvelutuotannon kehittäminen 

Kulttuuritoimen kehittäminen Lapsiystävällinen kaupunki 

Toimet (Miten?) 
 

Lukion aktiivinen markkinointi 

Outokummun ja lähikuntien 

peruskoululaisille. Edunvalvonta 

PKKY:n päätöksenteossa. 

Lukion yhteistyön jatkaminen ja 

kehittäminen paikallisen 

ammattiopiston ja 

verkostolukioiden kanssa. 

Urheilutalon toimintoja monipuolistava 

peruskorjaus, ehtona valtionosuus. 

Nuorten ohjaamon sijoitus kampukselle 

ja aukiolon lisääminen. Perhekeskuksen 

sijoittaminen kampukselle tai 

lähietäisyydelle yhteistyössä toimija-

verkoston kanssa. Kampuksen 

ulkopuolella sijaitsevan Erä- ja 

luontokeskuksen kehittämiseen ja 

markkinointiin osallistuminen. 

Yhden uuden maakunnallisen 

perhetapahtuman luominen. Kaupungin 

osuuden kehittäminen 

kaivosfestivaalissa. Kulttuuritoimen ja 

toimijoiden kumppanuuksien 

kehittäminen osana kaupungin ja 

toimijoiden yleistä kumppanuuksien 

kehittämistä. 

Outokumpu lähtee tavoittelemaan 

UNICEFin lapsiystävällisen kunnan 

tunnusta. 

Lapsivaikutusten arvioinnin 

käyttöönotto kaupungin 

päätöksenteossa. 

Tavoite (Mitä?) 
 

Perusopetuksen päättäneillä on 

tarjolla kilpailukykyisiä 

vaihtoehtoja Outokummussa. 

Lasten, nuorten, lapsiperheiden ja 

kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnin 

lisääntyminen. 

Kulttuurin näkyvyyden ja aktiivisen 

käyttäjäjoukon lisääntyminen sekä 

kulttuurin vetovoimavaikutuksen 

hyödyntäminen 

Outokummun kaupunki 

hyväksytään UNICEFin 

lapsiystävälliseksi kunnaksi. 

Aikataulu 

(milloin, millä 

kestolla?) 

Koko valtuustokausi Toimenpiteet valtuustokauden aikana Maakunnallinen perhetapahtuma 

vuosittain kesästä 2018 alkaen. Kaivos-

festivaali vuosittain syyskuussa (vuodesta 

2016 alkaen). Kumppanuuksien 

kehittäminen 2018 alkaen. 

Valtuustokauden aikana 

Tavoiteltava 
vaikutus 

Lukion opiskelijamäärä säilyy 

nykyisellä tasolla. Ammatti-

opiston yksikkö Outokummussa 

pysyy vahvana ja monialaisena. 

Hyvinvointikertomuksessa olevien ja 

muiden mittareiden perustella mitattu 

hyvinvoinnin lisääntyminen 

Kaupunkilaisten yleisen viihtyvyyden 

parantaminen. Kaupungissa vierailijoiden 

määrän lisääminen. 

Outokumpu tunnetaan 

lapsiystävällisenä kaupunkina. 

Ensisijaiset 

toimintalinjat 

Kaupunki-imago 

Elinvoima 

Hyvinvointi 

Kaupunki-imago 

Hyvinvointi 

Kaupunki-imago 

Elinvoima 

Hyvinvointi 

Kaupunki-imago 

Elinvoima 

Hyvinvointi 
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5.6 Kaupunkirakennepalvelut 
 

Kr 

Strategiset toimenpiteet 

Taajama-alueen kaavoituksen 

ajantasaistaminen 

Vesilaitoksen korjausvelan 

hallinta 

Kiinteistöjen salkutus sekä 

toimenpiteiden suunnittelu 

Yleisilmeen parantaminen 

Toimet (Miten?) 
 

Kaavoitetaan taajama-alue. Määritetään korjausvelka sekä 

tarvittavat toimenpiteet. 

Listataan rakennukset/kiinteistöt 

tärkeysjärjestykseen. 

Taajama-alueen viihtyvyyttä 

parannetaan. 

Tavoite (Mitä?) 
 

Päivitetään ja yhtenäistetään vanhat 

asemakaavat vastaamaan 

nykytilannetta ja tulevaisuuden 

tarpeita. 

Määrityksen perusteella tiedetään 

vuosittain tarvittavan 

investointimäärärahan suuruus, 

sekä vuosittaiset korjauskohteet 

priorisoituna. 

Määritellään kaupungin 

omistamien rakennusten 

tärkeysjärjestys kiinteistön kunto 

ja toiminta huomioiden sekä 

kiinteistöt joista ollaan 

luopumassa myymällä tai 

purkamalla. 

Viherkaistoja kunnostetaan ja 

hoidetaan säännöllisesti. 

Keskustan metsien ja puistojen 

aluskasvillisuutta raivataan. 

Ruplantontin viihtyvyyttä 

parannetaan. 

Aikataulu 

(milloin, millä 

kestolla?) 

Taajama-alue kaavoitetaan neljässä 

osassa 2018-2021. 

Vuonna 2018 jätevesilaitoksen 

vuotovesitutkimus. Vuosina 2019-

2020 vesilaitoksen korjausvelan 

määrittäminen ja vuodesta 2020 

eteenpäin verkoston 

kunnostaminen päivitettyjen 

suunnitelmien mukaan. 

Tärkeysjärjestys vuonna 2017. 

Järjestyksen mukaiset 

kunnostus/luopumistoimenpiteet 

vuosittain rakennuksen kunto ja 

tärkeys huomioiden 

Viherkaistojen ja 

aluskasvillisuuden 

kunnostus/raivaus vuosittain. 

Ruplan tontin viihtyvyyden 

parantamisen selvittäminen 

yhdessä kuntalaisten kanssa 

2018, parannustoimet 2019.  

Tavoiteltava 
vaikutus 

Kaavamääräykset yhtenäistyvät ja 

omalta osaltaan takaavat elinvoimaisen 

ympäristön 

Selkeyttää talousarvion 

suunnittelua ja antaa tarkan kuvan 

siitä mitä korjataan ja missä 

järjestyksessä 

Selkeyttää korjausvelan hallintaa 

ja parantaa yleisilmettä. 

Asukasviihtyvyyden 

parantaminen ja myönteisen 

kaupunkimaisen yleisilmaan 

luominen. 

Ensisijaiset 

toimintalinjat 

Elinvoima Konsernitalous Konsernitalous, kaupunki-imago, 

hyvinvointi 

Hyvinvointi,  

Kaupunki-imago 
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5.7 Konserniyhtiöt 
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6 Konsernistrategian jalkauttaminen 
 
Talousarvio on keskeisin kaupungin vuotuista taloutta ja toimintaa ohjaava asiakirja, jolla 
kaupunginvaltuusto toteuttaa hyväksymäänsä konsernistrategiaa. Tilinpäätösten yhteydessä 
arvioidaan kunkin vuoden talousarvion toteutumista taloudellisesti ja toiminnallisesti. 
 
Strategiaa toteutetaan talousarvion lisäksi toimenpideohjelmilla ja suunnitelmilla, joista 
keskeisimpiä ovat hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvointikertomus sekä eri palveluiden omat 
toimenpideohjelmat. Erityisen tärkeää on huomioida, että kaupungin strategia ohjaa osaltaan 
keskeisesti em. asiakirjojen laadintaa. 
 
Jotta konsernistrategian kirjaukset tulevat läpileikkaaviksi ja koko kaupunkikonsernin 
toimintaa ohjaaviksi teemoiksi, on tärkeää, että konserniyhtiöiden yhtiökohtaiset strategiat 
ovat linjassa konsernistrategian kanssa. Konsernistrategian käytännön jalkauttamisen 
kannalta on yhtä lailla erittäin olennaista, että strategiaa koskevista asioista viestitään 
aktiivisesti ja innostavasti kuntalaisten ja kaupungin sidosryhmien (yritykset, kolmannen 
sektorin organisaatiot, muut viranomaistahot) kanssa. 

7 Strategian toteutumisen seuranta ja arviointi 
 

Konsernistrategian luvussa 5 kuvatut strategian kärkitavoitteet ja niitä koskevat toimenpiteet 
on yhteisesti hyväksytty kaupunginvaltuuston strategiaseminaarissa 27.10.2017. Strategian 
kärkitavoitteiden saavuttamisen kautta voidaan arvioida onnistumista myös koko strategian 
toteutumisessa ja toteuttamisessa. Kaupunginvaltuusto arvioi vuosittain strategian 
toteutumista ja siihen liittyviä toimenpiteitä valtuustoseminaareissaan. 

 
Strategiaa on tarvittaessa kyettävä myös muokkaamaan valtuustokauden aikana 
ajankohtaisten, mahdollisesti yllättävienkin haasteiden ja nopeasti muuttuvan 
toimintaympäristön johdosta. Erityisen suurena kokonaisuutena tullaan strategiajakson 
aikana toteuttamaan maakuntauudistus, jolla on konkreettisia vaikutuksia mm. kuntien 
rahoitukseen, yhteistyörakenteisiin ja tehtävänkuviin ympäri Suomen. 
 
Koska Outokummun kaupungin uutta konsernistrategiaa on valmisteltu vahvasti 
muuttuvassa toimintaympäristössä, strategiaa on järkevää tarkistaa jatkuvan 
skenaarioajattelun ja -tarkastelun kautta kokonaisvaltaisesti viimeistään alkuvuonna 2020. 
Valtuustokauden vaihtuessa vuonna 2021 tehdään yhteenveto ja katsaus konsernistrategian 
toteumaan strategiajaksolla. 

 


