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1. KAUPUNGIN NYKYTILA  

1.1. Kaupungin alue ja hallinnolliset yhteydet 

 
Outokummun kaupunki kuuluu Itä-Suomen lääniin, Pohjois-Karjalan maakuntaan ja Joensuun seutu-
kuntaan. Outokummun naapurikuntia ovat Liperi ja Polvijärvi Pohjois-Karjalan maakunnassa, Kaavi ja 
Tuusniemi Pohjois-Savon maakunnassa ja Heinävesi Etelä-Savon maakunnassa. 
 
Outokummun kaupungin kokonaispinta-ala on 584,1 km², josta maapinta-ala on 445,8 km². Kaavoi-
tettua aluetta on 962 ha. Vesistöjen rantaviivan pituus on noin 440 km. Asukastiheys on 16,5 asukasta 
maaneliökilometriä kohden. 
 
Etäisyys pääkaupunkiin Helsinkiin on 420 km, läänin pääkaupunkiin Mikkeliin 187 km ja maakunnan 
keskukseen Joensuuhun 47 km, lähimmälle reittiliikenteen lentokentälle Onttolaan 35 km, lähimpään 
merisatamaan Kotkaan 391 km ja lähimpään sisävesisatamaan Joensuuhun 47 km. 
 

1.2. Väestö 

 
Outokummun kaupungin väkiluku 31.12.2016 oli 7 091, jossa vähennystä edelliseen vuoteen oli - 48 (v. 
2015). Väestö on keskittynyt kaupungin taajamaan, jossa asukkaita oli noin 4 800. Väestönmuutos 
1.1. – 31.8.2017 on ollut -61 (7 030 asukasta). 
 
Vuodesta 1975 (10 736) väkiluku on pienentynyt voimakkaasti ollen 3 645 asukasta vähemmän (-34,0 
%) aikavälillä 1975-2016. 1970-luvulla väheneminen oli keskimäärin 83 henkilöä/vuosi. 1980- ja 1990-
luvuilla vuosittaiset väestötappiot ovat olleet keskimäärin 100 henkilöä. 
 
Väestön ikärakenne painottuu iäkkäämpiin ihmisiin.  
 

 0-14 v 15-64 v 65 ja yli yhteensä 

31.12.2016 1 023 4 070 1 998 7091 

   
 
Seuraavassa on esitelty eräitä väestönkehitystä kuvaavia taulukoita: 

Taulukko 1. Väestönmuutokset Outokummun kaupungissa v. 2005 - 2016 
 (henkikirjoitettu väestö) ja kaupungin arvio väestönkehityksestä: 

 
 

Vuosi Väestö Muutos/v Vuosi Väestö Muutos/v Vuosi Väestö Muutos/v

+/- +/- +/- 

2005 7758 -79 2011 7377 -34 2020 6870 -50

2006 7743 -15 2012 7343 -34 2025 6683 -37

2007 7688 -55 2013 7262 -81 2030 6519 -55

2008 7551 -137 2014 7172 -90 2040

2009 7492 -59 2015 7139 -33

2010 7411 -81 2016 7091 -48  
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Taulukko 2. Väestön ikäjakauma (v. 2014= 100) ja Tilastokeskuksen tekemä väestöennuste. 
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Kuten yllä olevasta taulukosta näkyy, yli-75-vuotiaiden osuus kasvaa merkittävästi vuodesta 2020 lu-
kien. Vastaavasti työikäisen väestön määrä vähenee jo vuodesta 2017 lukien. 
 

Taulukko 3. Väestöllinen huoltosuhde. 
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Väestöllinen huoltosuhde kertoo, kuinka paljon on alle 17- ja yli 64-vuotiaita yhtä työikäistä (17-64 
vuotiaat) kohti. Mitä suurempi luku on, sitä huonompi on huoltosuhde. Tämä kuva korreloi yllä ole-
vaan väestö ikäjakauma-taulukkoon, jossa työikäisten määrä vähenee ja etenkin yli 74-vuotiaiden 
osuus kasvaa merkittävästi. 
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Taulukko 4. Outokummun muuttoliike vuosina 2006-2016 
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1.3. Työvoima  

 
Työllinen työvoima on vähentynyt aikavälillä 1990 – 2013 32 %. Vähentymistä on ollut mm. alkutuo-
tannossa 75 % ja kaupassa ja liikenteessä 48 %.  
 

Taulukko 5. Työllinen työvoima vuosina 1990 – 2015. 

 
OUTOKUMPU 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Alkutuotanto 447 244 179 162 168 162 158 152 148 140 140 136 111 112

Teollisuus 823 714 800 793 800 806 784 620 686 710 687 647 654 596

Rakentaminen 240 155 139 159 174 189 187 174 177 171 161 149 139 149

Kauppa ja liikenne 588 364 389 381 382 398 396 353 368 357 366 344 306 313

Palvelut 1 240 1 084 1 134 1 110 1 109 1 138 1 129 1 104 1 116 1 140 1121 1089 1 101 1039

Tuntematon 93 95 57 34 52 47 20 39 41 51 22 18 23 19

Työvoima yhteensä 3 431 2 656 2 698 2 639 2 685 2 740 2 674 2 442 2 536 2 569 2 497 2383 2 334 2 228

Työttömyys-% 8,7 25,7 20,7 17,2 16,1 15 14,8 17,9 17,2 14,6 14,2 16,7 15,4 16,8  
 

Outokumpulaisten työssäkäynti muilla paikkakunnilla, tilanne 31.12.2015 
Työllisiä työntekijöitä oli Outokummussa 2 228 (2 334) henkilöä, joista kävi Outokummussa työssä 
1 635 (1 714) henkilöä. Outokumpulaisia kävi muilla paikkakunnilla työssä 593 (620) henkilöä. 
 
Outokummussa työssäkäyvät ulkopaikkakuntalaiset, tilanne 31.12.2015 
Muualta kävi Outokummussa työssä 748 (788) henkilöä. 
 
Outokumpu ”häviää” kuntien välisessä pendelöinnissä 155 (168) työntekijän verran.  Suluissa edellisen 
vuoden vaihteen tilanne. 
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Taulukko 6. Alueella työssäkäyvät asuinkunnan mukaan 31.12.2015 
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Ilomantsi 1 667 1 345 227 0 2 25 5 8 1 3 1 1 15 0 1 633 34

Joensuu 32 863 223 23 920 72 249 3802 149 2183 66 283 354 113 258 24 31 696 1 167

Juuka 1 537 0 78 1260 1 36 13 8 44 0 17 1 1 5 1 464 73

Kitee 3 522 3 157 0 2 884 18 0 10 0 2 0 49 229 0 3 352 170

Kontiolahti 3 417 9 1 166 15 10 1 916 7 158 1 9 20 5 14 0 3 330 87

Lieksa 3 724 6 189 32 2 52 3 236 11 83 0 8 0 0 4 3 623 101

Liperi 3 348 5 838 4 7 174 4 1 992 10 87 69 22 10 1 3 223 125

Nurmes 2 731 0 36 83 4 10 79 8 2 202 1 0 1 4 164 2 592 139

Outokumpu 2 383 3 214 3 1 33 0 209 1 1 635 104 5 2 0 2 210 173

Polvijärvi 1 263 0 126 10 2 23 1 60 1 73 900 1 1 1 1 199 64

Rääkkylä 596 0 59 0 26 1 0 10 0 0 0 481 6 0 583 13

Tohmajärvi 1 374 3 203 0 114 31 1 13 0 4 1 12 963 0 1 345 29

Valtimo 645 2 6 8 0 2 7 2 81 0 1 0 0 499 608 37

Yhteensä 59 070 1 599 27 219 1 487 3 302 6 123 3 502 4 672 2 490 2 097 1 475 691 1 503 698 56 858 2 212

Muualla työssä käyvät 131

Yhteensä  Outokumpu 2 228

Lähde: Tilastokeskus, Työssäkäyntitilasto  Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 4.10.2017

    Alueella työssäkäyvät asuinkunnan mukaan 31.12.2015

 
 

1.4. Työttömyys 

 

Tarkastelujaksolla työttömyysaste oli korkeimmillaan laman aikana vuonna 2000 ollen 20,7 % (Poh-
jois-Karjalan 19,3 %) ja on ollut alimmillaan vuonna 2012 eli 14,2 % (14,5 %). 30.9.2017 työttömyysaste 
oli 16,6 % (17,7 %). 
 

Taulukko 7. Työttömyysasteet Outokummussa ja Pohjois-Karjalassa 2006-2016. 

 

Vuosi

Outo-

kumpu P-K Vuosi

Outo-

kumpu P-K Vuosi

Outo-

kumpu P-K

2006 16,1 14,9 2010 17,2 14,5 2014 15,4 15,7

2007 15,0 13,5 2011 14,6 13,4 2015 16,7 16,8

2008 14,8 13,3 2012 14,2 14,5 2016 18,1 17,1

2009 17,9 15,8 2013 16,7 15,6  
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1.5 Taloussuunnitelman vaikutus kaupungin talouteen  

 
Kaupungin talous on kohentunut vuodesta 2013 lukien kumulatiivisen alijäämän vuonna 2012 ollessa -
4,7 milj. euroa ja vuoden 2016 tilinpäätöksessä kumulatiivinen ylijäämä oli 2,7 milj. euroa. Talous py-
syy myös koko suunnittelukauden vakaalla tasolla, joskin vuosi 2020 mahdollisen tulevan maakunta-
uudistuksen vuoksi on vielä hieman epävarmalla tasolla. Vuoden 2020 alusta sote- ja maakuntauudis-
tuksen myötä sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvät kokonaisuudessaan kuntien vastuista pois, myös 
rahoitusvastuun osalta. Tämä merkitsee mm. sitä, että kuntien verotuloista leikataan 12,37 %-yksikön 
(tämän hetkinen tieto) kunnallisverotuotto pois, samoin sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistuva val-
tionosuus. Myös yhteisöveron kuntaryhmän jako-osuus tämän johdosta pienenee. 
 
Vuoden 2018 talousarvion toimintakate paranee vuoden 2017 talousarvioon nähden 0,3 % eli on lä-
hestulkoon samalla tasolla. Merkittävin riski on Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kun-
tayhtymän, Siun soten talousarvion toteutuminen kuluvana vuonna. Vaikka Siun soten kuntayhtymän 
perussopimuksen mukaan mahdollista yli- tai alijäämä ei tasata vuosittain, mahdollinen talousarvion 
ylittyminen vaikuttaa tulevien vuosien maksuosuuksiin. 
  
Vuoden 2017 talousarvion tulos arvioidaan olevan muutetun talousarvion mukainen eli noin 0,6 milj. 
euroa ylijäämäinen.  
 
Valtionosuuksien kasvu kuluvaan vuoteen nähden on 0,2 % (32 000 euroa). Peruspalvelujen valtion-
osuus laskee lähes 0,2 milj. euroa, ja siihen sisältyvä verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 
taas kasvaa lähes 0,3 milj. euroa. Valtionosuuksien lasku johtuu mm. kilpailukykysopimuksen vaiku-
tuksesta valtionosuuksiin, vastaavasti veroperustemuutosten kompensaatio korottaa valtionosuuk-
sia. Valtion ja kuntien välinen kustannustenjaon tarkistus myös pienentää peruspalvelujen valtion-
osuutta. Valtionosuuksia kasvattaa vuoden 2015 kuntien ja kuntayhtymien Kuntataloustilaston kus-
tannustiedoissa havaitun virheen korjaus. Virheen korjauksen myötä kuntien ja kuntayhtymien valti-
onosuuteen oikeuttavat menot vuonna 2015 kasvoivat 429 milj. euroa. Koska kuntien vuoden 2015 
todelliset kustannukset vaikuttavat vuoden 2018 valtionosuuteen kustannustenjaon tarkistuksen 
kautta, lisääntyy vuoden 2018 valtionosuus virheen korjauksen takia 109 miljoonalla eurolla. Vaikutus 
on keskimäärin 20 euroa asukasta kohden. Outokummulle vaikutus on lähes 0,2 milj. euroa. Opetus- 
ja kulttuuritoimen muussa valtionosuudessa on huomioitu kaupungin tämän hetkiset tiedot maa-
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hanmuuttajien valmistavan opetuksen volyymistä. 
 
Talousarviolainojen määrä vähenee vuosittain aina vuoteen 2019 saakka. Vuonna 2020 lainamäärä 
kasvaa johtuen ko. vuoden arvioidusta korkeasta investointitasosta. Vuoden 2018 lopussa lainamäärä 
on 10,8 milj. euroa ja suunnittelukauden lopussa 11,3 milj. euroa. Lainamäärä asukasta kohden tulee 
olemaan vuonna 2018 noin 1 548 euroa euroa/as, kun se vuoden 2002 lopussa oli 127 euroa/as. Tilin-
päätösten 2016 mukaan lainakannan maan keskiarvo asukasta kohden oli 2 933 euroa (Outokumpu 
1 793 euroa). Suunnittelukauden lopussa lainamäärä asukasta kohden on noin 1 629 euroa. Matalan 
korkotason johdosta lainojen korkomenot ovat pysyneet hyvin hallinnassa, lainojen keskikorko on 
1,15 %. 
 
Kaupunki on tehnyt vuodesta 2013 lukien neljä perättäistä ylijäämäistä tilinpäätöstä. Myös vuoden 
2017 talousarvio ja tilinpäätösennuste ovat ylijäämäisiä. Kumulatiivinen ylijäämä vuoden 2016 tilin-
päätöksessä oli 2,7 milj. euroa. Vuoden 2017 tuloksen arvioidaan olevan talousarvion mukainen eli 
noin 0,6 milj. euron ylijäämä. Kumulatiivinen ylijäämä tulisi olemaan yhteensä 3,3 milj. euroa, noin 
470 euroa/asukas. Taloussuunnitelmavuosien 2018-2020 arvioidaan olevan ylijäämäisiä.  
 
Kaupungin talouden tarkastelua jatketaan edelleen kriittisesti ja käyttötaloutta erityisesti. Investoin-
neista aiheutuvat poistot käyttötalouteen ovat noin 2 milj. euroa vuosittain. Investointiohjelma suun-
nitellaan koko suunnittelukaudeksi, jolloin investointikohteet voidaan priorisoida kiireellisyyden ja ta-
louden reunaehtojen mukaisesti. Vuoden 2018 talousarvion toimintakate on 0,3 % pienempi kuluvaan 
vuoteen nähden. Uusien toimintatapojen toteuttamista palvelutuotannossa edelleen kehitetään. 
Suunnittelukauden aikana vuosikate säilyy reilussa 2,5 milj. eurossa. Poistojen taso on noin 2 milj. eu-
roa vuosittain. 
 
Suunnittelukauden aikana kaupunki ei velkaannu. 

Taulukko 8. Tunnuslukuja 

 

1 000 € TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Toimintakate -40 870 -40 327 -40 222 -40 624 -14 225

Investointimenot -2 051 -4 317 -1 523 -1 992 -3 410

(netto)

Vuosikate 3 049 2 616 2 883 2 866 2 137

TA-lainat muutos 51 -700 -1 263 -1 163 1 597

TA-lainat 12 801 12 101 10 838 9 675 11 272

Ta-lainat 1 793 1 697 1 548 1 390 1 629

€/asukas

Taseen yli-/alijäämä +/- 2 733 3 333 4 231 5 086 5 362
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Alla olevasta taulukosta näkyy, että kaupungin alijäämä on katettu vuoden 2015 tilinpäätöksessä ja 
suunnittelukaudella kaupungin talous vahvistuu. 
 

Taulukko 9. Peruskaupungin ali-/ylijäämä 
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Seuraavassa taulukossa on verrattu vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien keskinäistä suhdetta 
toisiinsa. Mikäli vuosikate on suurempi kuin poistojen määrä, oletetaan kunnan tulorahoituksen ole-
van riittävä. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vähentämällä hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. 

Taulukko 10. Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit 
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Ta-lainakanta on korkeimmillaan ollut lähes 16 milj. euroa tilinpäätöksessä 2012. Tämän jälkeen lai-
nakanta on pienentynyt aina vuoteen 2016, jolloin iso rakennushanke, Kummun koulu, tuli rahoitetta-
vaksi osittain lainavaroin, osittain leasingrahoituksella, joka siis ei näy lainakannassa. 
 

Taulukko 11. TA-lainakanta ja nettolainanotto 
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2. KAUPUNGIN KEHITTÄMISEN STRATEGIAT  

 

2.1. Outokummun kaupungin strategiat 

 

Toiminta-ajatus Outokummun kaupunki tukee monipuolisesti kuntalaisten hyvin-
vointia sekä yhteisöjen ja yritysten toimintaedellytyksiä sekä tekee 
näin Outokummusta hyvän, elinvoimaisen ja turvallisen paikan elää. 
 
Toimintoja kehitetään ja organisoidaan ennakkoluulottomasti, ver-
kostomaisesti ja ketterästi. 
 

Visio Elinvoimainen modernin teollisuuden seutukaupunki 
 
Outokumpu on ainutlaatuista historiaansa ja vireää nykyisyyttään 
arvostava elinvoimainen kaupunki, jossa on turvallinen ja viihtyisä 
asuin- ja elinympäristö. 
 
Outokumpu on aikaansa seuraava, kehittyvä, vaurastuva ja vetovoi-
mainen teollisuus-, koulutus-, kulttuuri- ja matkailukaupunki, joka 
tarjoaa kaupunkilaisille laadukkaat ja helposti saavutettavissa olevat 
palvelut. Kaupungista on myös hyvät liikennöintiyhteydet kahteen 
maakuntakeskukseen sekä edelleen muualle Suomeen ja maailmal-
le. 
 
Outokumpu tunnetaan aktiivisena, ennakkoluulottomana ja luotet-
tavana yhteistyökumppanina. 
 

Arvot Rohkenemme tehdä toisin 
Meillä on rohkeutta tehdä asiat toisin; Outokummussa on ennakko-
luulotonta, uudistavaa, avarakatseista ja uskaltavaa edelläkävijyyttä, 
jota tarvitaan kuntakentän lähivuosien haasteissa. 

 
Vaalimme yhteisöllisyyttä 
Yhteisöllisyys on vahva outokumpulainen arvo sinänsä: meille kaikki 
ovat tervetulleita! Sama periaate on mahdollistanut kaupungin ai-
nutlaatuiset perinteet, joista olemme arvostaen ylpeitä. Arvostam-
me yhdessä tekemistä; meillä on rohkeutta toimia sekä kertoa yhtei-
sestä menestyksestä naapureille, tuttaville ja tuntemattomille. Kau-
pungilla on tarjota turvallinen asuin-, työ- ja elinympäristö ja -
yhteisö, jossa kannustetaan osallistumaan, yrittämään ja onnistu-
maan. 
 
Reagoimme ketterästi muutoksiin 
Kehittämiselle ja yrittämiselle on Outokummussa myönteinen, otol-
linen ilmapiiri. Luovuus on rohkeaa ajattelua ja uskallusta tehdä toi-
sin – se on myös tahtoa yrittää sellaista, mikä vaatii runsain mitoin 
ahkeruutta, omatoimisuutta, yritteliäisyyttä ja ponnistelua: kykyä 
reagoida uudella tavalla – ja menestyä. 
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Kehittämisen strategiset painopisteet ja niiden päämäärät ovat: 
 

Kaupungin imago, 
houkuttelevuus ja 
vetovoima 
 
 
 
 

 

Outokummun kaupungin imago, houkuttelevuus ja vetovoima ovat 
keskeisiä mainetekijöitä ja kriteereitä sekä asukkaiden että yritysten 
muuttoliikkeen suunnan määrittäjinä. 
 
Suunnittelukaudella panostetaan aktiiviseen kaupunki-
imagotyöhön, Outokummun vetovoimaisuuden vahvistamiseen 
sekä kaupungin edunvalvontaan eri foorumeilla seutukunnasta 
maakuntatason kautta valtakunnallisiin viitekehyksiin.  
 
Asiakaslähtöisyyttä ja asiakaspalvelun jatkuvaa kehittämistä paino-
tetaan kaikissa kaupunkikonsernin palveluissa. 
 

Paikallinen elinvoima ja hy-
vinvoivat kuntalaiset  
 

 

Paikallinen elinvoima tehdään yhdessä: Outokummun kaupunki 
toimii aktiivisesti mm. monimuotoisen yritystoiminnan mahdollista-
jana ja menestymisen puitteiden tarjoajana elinkeinotoiminnalle, 
sidosryhmien välisen yhteistyön edistäjänä ja järjestökumppanuuk-
sien kehittäjänä. 
 
Outokumpulainen on kaiken keskiössä; paikallinen elinvoima ja kau-
punkilaisten hyvinvointi ovat kaupungin toiminta-ajatuksen ydin-
kohdat. Kuntalaisia kuullaan ja kuunnellaan aktiivisesti, ja kansalais-
yhteiskunnan toimintaedellytyksiä vahvistetaan. 
 

Dynaaminen kaupunki-
konserni ja tasapainoinen 
kaupunkitalous 
 
 

Outokummun kaupunkikonsernin toiminnan dynaamisuus ja syner-
gialähtöinen toimintakulttuuri korostuvat strategiajaksolla entises-
tään mm. nykyisen kuntalain velvoitteiden vuoksi.  
 
Riskinä ovat tulorahoitus eli vuosikatteen riittävyys sekä velkaan-
tuminen investointien rahoituksen kautta. Strategiajakson aikana 
toteutettavaksi suunniteltu valtakunnallinen sote- ja maakuntauu-
distus vaikuttaa merkittävästi kuntien toimintaan ja talouteen, mi-
hin myös Outokummulla on oltava määrätietoista ennakointi- ja 
reagointivalmiutta. 

 
 

2.2. Strategian toteutus ja seuranta 

  
Talousarvio on keskeisin kaupungin vuotuista taloutta ja toimintaa ohjaava asiakirja. Talousarviolla 
kaupunginvaltuusto samalla toteuttaa hyväksymäänsä strategiaa. Tilinpäätösten yhteydessä arvioi-
daan kunkin vuoden talousarvion toteutumista niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti. 
 
Valtuustokauden aikana strategia tarkistetaan tarvittaessa. 
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2.3. Vuoden 2018 talousarvion painopistealueet 

 
 

Painopistealue Toteuma 

Uuden konsernistrategian 
jalkauttaminen koko konser-
nissa 
 

 

Kaupunkikonsernin aktiivinen 
edunvalvonta- ja imagotyö; 
konserniajattelun korostami-
nen 
 

 

Asiakaslähtöisyys ja asiakas-
palvelun laadun jatkuva pa-
rantaminen 
 

 

Kaupungin talouden myöntei-
sen suunnan ja tasapainotilan 
vahvistaminen  
 

 

 
 

2.5. Kaupunkikonserni ja omistajapolitiikan keskeiset tavoitteet 

 
Koko konserni yhteiset tavoitteet 

 

Tavoitteet 
 

Toteuma 

Vaikuttava yhteismarkkinointi  

Synergialähtöinen konsernikehittäminen (yhteis-
ten toimintojen ja toimintatapojen edistäminen) 
 

 

Konserni on tulokseltaan ylijäämäinen. 
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OUTOKUMMUN ENERGIA OY  
 

Omistajapolitiikan keskei-
set tavoitteet: 
 
 

Laadultaan ja hinnaltaan kilpailukykyisen sähköverkko- ja kaukolämpötoi-
mintojen turvaaminen 
 
Asiakaskeskeisyyden toteutuminen myös digitaalisessa ympäristössä 
 
Hyödyllinen yhteistyö energia-alan toimijoiden kanssa 
 
Kannattava ja kasvava sähköenergian myynti 
 
Kannattava omistus sähköntuotannossa 
 
Yhtiön vakavaraisuus, kokonaiskannattavuus ja tuloutus omistajalle 
 
Konserniyhteistyö 
 

Toiminta-ajatus:  
 

Yhtiön toiminta-ajatuksena on turvata kohtuuhintainen ja laadukas sähkö-
verkkopalvelu ja kaukolämpö Outokummussa sekä tarjota kilpailukykyisiä 
sähköenergiatuotteita ja -palveluja Outokummussa ja koko Suomen alueella.  
 

 
Strategiset tavoitteet: 
 

Tavoitteet  

Turvaamme kilpailukykyisen sähköverkko- ja kaukolämpöpalvelun. 

Hallitsemme kaikkien liiketoimintojen merkittäviä riskejä. 
 

Kehitämme toimintamalleja, prosesseja ja tietojärjestelmiä, mikä turvaa liiketoimintojen pitemmän aikavä-
lin menestystä. 
 

Haemme aktiivisesti strategisia kumppanuuksia. 

 
Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018: 
 

Tavoitteet  Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma 

Toimitamme kustannustehokasta ja var-
maa kaukolämpöä Outokummussa. 
 
Toimitamme laadukasta sähköverkkopal-
velua hinnoilla, jotka kestävät vertailun. 
 
 
 
Sähkökaupan asiakastyytyväisyys säilyy 
hyvänä. 
 
 

Kaukolämmön asia-
kasmäärä 
 
Sähkön jakelun laatu 
 
 
 
 
Sähköenergian myyn-
timäärä 
 

Asiakasmäärä säilyy vähintään ennal-
laan. 
 
Keskeytysten määrä ja kesto  
alle valtakunnan keskitason vertailu-
ryhmässään 
 
 
Sähköenergian myynnin määrä kään-
tyy kasvuun 
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Tavoitteet  Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Henkilöstönäkökulma 

Henkilökunnan ammattitaidon kehittymi-
nen. 
 
Henkilökunnan proaktiivisuuden kasvat-
taminen. 
 
Sähkökaupan markkinaosaaminen kehit-
tyy. 
 

Koulutussuunnitelman 
toteuttaminen  
 
Kehitysideoiden määrä 
 
 
Sähkökaupan toimin-
tamallit 

Toimialan koulutussuunnitelmat to-
teutetaan 100 %:sti 
 
Toteutetut kehitysideat johtavat 
kannattavuuden kasvuun. 
 
Uusia toimintatapoja tulee vanhojen 
rinnalle/tilalle 

Talousnäkökulma 

Toiminta on kannattavaa. 
 
 
Riskien hallinta onnistuu. 
 

Tulos 
 
 

Riskikäsikirja 

Koko yhtiön tulos on tavoitteen mu-
kainen tai parempi 
 
Riskikäsikirjaa noudatetaan 
 

Rakenteet 

Kaukolämpöverkon luotettavuus säilyy 
korkealla tasolla. 
 
Säävarman verkon rakentaminen edistyy. 
 
Digitalisaatio. 
 

Kaukolämpötoiminnan 
keskeytykset 
 
PTS:n toteutuminen 
 
Sähköiset toiminta-
prosessit 

Keskeytysten määrä pysyy nykyisellä 
tasolla 
 
Suunnitellut investoinnit toteutetaan 
 
Vähintään yhden toimintaprosessin 
tehostaminen 

 
 
Talouden tunnusluvut:   
 

TUNNUSLUVUT, 
eurot 1 000 € 

TP 2016 TA 2017 Tilinpäätös-

ennuste 2017 

TA 2018 

Liikevaihto 9 787 9 522 9 454 9 500 

Tilikauden voitto/tappio 13 -89 10 10 

Kertynyt yli-/alijäämä 951 1 069 961 971 

Investoinnit 1 657 2 700 1 590 1 800 

Lainakanta 824 2 500 1 400 1 000 

Henkilöstö 19 20  18 20 
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KOY KUMMUN KODIT 

 

Omistajapolitiikan keskei-
set tavoitteet: 
 
 

Talouden tasapainottaminen. 
 
Kiinteistöjen salkutus ja strategia kiinteistösalkun hallintaan. 

 
Käyttöasteen nostaminen > 85 %. 
 
Aktiivinen markkinointi. 
 
Asiakaskeskeinen ote. 
 
Digitaalisten/teknologisten, työn tuottavuutta kehittävien, menetel-
mien hyödyntäminen. 

Toiminta-ajatus:  
 

Kiinteistö Oy Kummun Kodit tarjoaa laadukkaita asumispalveluja kil-
pailukykyiseen hintaan. 

Arvot: 
Avoimuus, asiakaslähtöisyys, luotettavuus, tuloksellisuus, turvallisuus. 

 
Strategiset tavoitteet: 
 

Tavoitteet 

Yhtiön talouden parantaminen siten, että yhtiö selviää tulorahoituksella muuttuvissa olosuhteissa. 

Kiinteistösalkun pitkäjänteinen ja suunnitelmallinen kehittäminen. 
 

Palvelulupauksen kirkastaminen ja laatutasojen määrittäminen. 

 
Toiminnalliset tavoitteet 2018: 
 

Tavoitteet  Mittari 
Mittarin tavoite  
(tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma   

Ilmeeltään siistit, viihtyisät ja turvalliset 
asuinympäristöt. 

Asukaskyselyn viihtyisyyteen 
liittyvien vastausten keskiar-
vo. 

Keskiarvo 4 tai parempi (as-
teikko 1-5). 
 

Asiakkaiden laadukas palvelu. Asukaskyselyn asiakaspalve-
lusta annettujen vastausten 
keskiarvo. 

Keskiarvo 4 tai parempi (as-
teikko 1-5). 
 

Prosessit ja rakenteet   

Kohteiden salkutuksen loppuun saat-
taminen 4/2018 mennessä ja kiinteistön 
hallinnan toimintasuunnitelma 9/2018. 
 

Em. tavoitteiden toteutumi-
nen. 

Salkutus on tehty, lisäksi 
jatkosuunnitelmat tehty ja 
aikataulutettu viidelle seu-
raavalle vuodelle. 

Parannus kiinteistönhoidon laadussa. Kiinteistöhuollon koettu laa-
tu/asiakastyytyväisyys: Asu-
kaskyselyn kiinteistöhuollos-
ta annettujen vastausten 
keskiarvo. 

Keskiarvo 4 tai parempi (as-
teikko 1-5). 
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Tavoitteet  Mittari 
Mittarin tavoite  
(tunnusluku) 

Talousnäkökulma   

Käyttöaste talouden ja lainanhoitoa 
paremmin turvaavalle 85 % tasolle. 

Käyttöaste. 84 % tasolle päästään v. 
2018 loppuun mennessä. 

Valitaan budjettimäärärahojen puit-
teissa akuutit korjauskohteet ja toteu-
tetaan ne tilikauden aikana. 

Kunnostettujen ja korjattu-
jen kohteiden lkm. 

Piha-alueiden hoitamista 
helpottavia korjauksia: 
kannokoiden ja ongelma-
puiden poistamisia tehdään 
3 kohteeseen. 
 
Maalataan vähintään 3 koh-
detta ylläpitomaalauksena 
(katto tai julkisivut). 
 
Pintaremontoidaan vähin-
tään 20 asuntoa niiden laa-
dun ylläpitämiseksi. 

Henkilöstönäkökulma   

Henkilöstön osaamisen kehittäminen. Lean-projektin jatkaminen ja 
toimenpiteiden toteuttami-
nen v. 2018: huollon vuosi-
kello laadittu ja sitä noudate-
taan säännöllisesti, huoneis-
tojen lämpötilamääritykset 
ja eri kohteiden laatutasojen 
määritykset tehty. 

Em. toimenpiteet toteutu-
neet ja otettu käyttöön. 
 

 
Talouden tunnusluvut: 
 

TUNNUSLUVUT, 
eurot 1 000 € 

TP 2016 TA 2017 Tilinpäätös- 

ennuste 2017 

TA 2018 

Liikevaihto 2662 2 952 2 770 2 885 

Tilikauden tulos -207 11 -150 1 

Kertynyt yli-/alijäämä -2 103 -1 867 -2 253 -2 252 

Investoinnit 409 100 100 75 

Lainakanta 14 452 13 156 13 156 12 336 

Henkilöstö 1 1 1 1 

Käyttöaste 73 % 85 % 78 % 84 % 
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OUTOKUMMUN SEUDUN TEOLLISUUSKYLÄ OY  
 

Omistajapolitiikan keskei-
set tavoitteet: 
 
 

Tulos vähintään + 0 €. 
 
Uusien toimintatapojen kehittäminen rakentamiskohteisiin. 
 
Prosessien kehittäminen (mm. digitalisaatio) 
 
Aktiivinen markkinointi. 
 
Asiakaskeskeinen ote. 
 
Elinvoiman kehittämispalveluiden ja asiantuntemuksen tarjoaminen 
kaupungille. 

Toiminta-ajatus:  
 

Yhtiön toiminta-ajatuksena on kehittää Outokummun seudun elinkei-
noelämää ja parantaa sen imagoa sekä markkinoida seutua yrityksiä 
kiinnostavana sijaintipaikkana.  
 
Rakennamme menestyvää, kehittyvää ja kansainvälistä toimintaym-
päristöä toimimalla yrityksiä yhdistävänä organisaationa ja syventä-
mällä yritysten, Josek Oy:n sekä kaupungin välistä yhteistyötä elinkei-
noelämän kehittämisessä. 

 
Strategiset tavoitteet: 
 

Tavoitteet  

Tarjoamme yrittämiselle kilpailukykyisen, asiakasyritysten tarpeita vastaavan ja kansainvälistyvän 
toimintaympäristön. 
 

Olemme aktiivisia konsernimarkkinoinnin kehittämisessä ja toteuttamisessa. 
 

Varmistamme teollisuuskylän toiminnan kannattavuuden ja varaudumme tuleviin peruskorjaustar-
peisiin. 

 
Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018: 
 

Tavoitteet  Mittari Mittarin tavoite (tunnus-luku) 

Asiakasnäkökulma 

Vastaamme asiakasyritysten kysyn-
tään räätälöidyllä palvelulla. 
 
 
 
 
 
Paikallisen elinvoiman vahvistaminen 
uusasiakashankinnalla 
 
 
 
 

Yritysten toimitila- ja ke-
hittämisinvestointien lkm. 
 
 
 
 
 
Uusien (b-to-b) henkilö-
kohtaisten asiakasyritys-
kontaktien lkm.  
 
 
 

Vuosittain saadaan toimeksi 
vähintään (3) kolmen asiakas-
yrityksen kehittämishankkeen 
suunnittelu, rakennuttaminen 
tai rakentamisen asiantuntija-
palveluiden tarjoaminen. 
 
Olemme yhteydessä henkilö-
kohtaisesti (b-t-b) vähintään 40 
potentiaaliseen uuteen asia-
kasyritykseen invest-in Outo-
kumpu ajatuksella. 
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Tavoitteet  Mittari Mittarin tavoite (tunnus-luku) 

Reagoimme nopeasti yhteydenottoi-
hin. 
 

Vasteaika yritysten yh-
teydenottoihin. 
 
Uusien asiakkaiden omat 
yhteydenotot ja tunnuste-
lut teollisuuskylään sijoit-
tumiseksi. 

Vastaamme 12 tunnissa yritys-
ten yhteydenottoihin. 
 
Vähintään 20 vuodessa, joista 
viisi johtaa tarkempiin sijoittau-
tumisneuvotteluihin ja viisi uu-
siin vuokrasopimuksiin. 

Henkilöstönäkökulma 

Jatkamme konserniyhteistyötä raken-
nuttamiseen, asiantuntijapalveluihin ja 
valvontaan liittyvissä tehtävissä. 

Toimeksiantojen lkm. 
konsernipalveluissa. 

Pystymme tarjoamaan palvelua 
väh. 5 konserni- toimeksian-
toon vuodessa. 

Talousnäkökulma 

Talouden tasapainottaminen 
 
Yrityskeskuksen tilojen vuokrausas-
teen kasvattaminen 
 
 
Teollisuustilojen vuokrausaste 

Tilikauden tulos 
 
Yrityskeskukselta vuok-
rattujen tilojen vuokraus-
aste. 
 
Asiakkaille vuokrattujen 
teollisuustilojen täyttöas-
te. 

Vähintään nollatulos. 
 
Yläkerran ns. vanha siipi saa-
daan vuokrattua väh. 60 %. 
 
 
100 % Outokummun teolli-
suuskylän alueelta 
 
70 % Polvijärven Sahurintieltä. 

Prosessit ja rakenteet 

Toimitilojen muuntojoustavuus: uu-
sien liiketoimintamallien etsintä vajaa-
käytöllä oleville toimistotiloille. 
 
 

Jatketaan joustavasti etä-
työskentelyyn vuokratta-
vissa olevien toimitilojen 
vuokraus-palvelun pilo-
tointia yrityskeskuksen 
tiloissa. Kerätään v.2018 
ajan kokemustietoa kon-
septin liiketoiminnallises-
ta kannattavuudesta. 

Toimitilavuokrat lisääntyvät ko. 
kohteiden osalta 2000 € vuo-
dessa. 

 
Talouden tunnusluvut: 
 

TUNNUSLUVUT, 
eurot 1 000 € 

TP 2016 TA 2017 Tilinpäätös- 

ennuste 2017 

TA 2018 

Liikevaihto 930 973 965 949 

Tilikauden tulos -12 4 0 5 

Kertynyt yli-/alijäämä 226 242 206* 211 

Investoinnit 91 20 25 0 

Lainakanta 5 476 4 436 4436 3 628 

Henkilöstö 2 2 2 2 

*omaa pääomaa korjattu vuosilta 2015-2016 
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OUTOKUMMUN SEUROJENTALO OY 
 
 

Omistajapolitiikan keskei-
set tavoitteet: 
 

Kiinteistöt myydään mahdollisuuksien mukaan. 
 
Yhtiön taloudellista tilannetta kohennetaan. 
 
Kiinteistöjen kunto pidetään mahdollisimman hyvänä taloudellinen 
tilanne huomioiden. 
 
Hyvä yhteistyö kaupungin ja konsernin muiden tytäryhtiöiden kanssa. 
 

Toiminta-ajatus:  
 
 

Outokummun Seurojentalo Oy:n tavoitteena on ylläpitää Asemakatu 1 
ja Kummunkatu 24 - 26:ssa olevia kiinteistöjä kunkin vuokralaisen toi-
mintaan soveltuvassa kunnossa. Vuokrat ovat paikkakunnan hintata-
soa kuitenkin huomioiden yhtiön kannattavuus. 
 

 
Strategiset tavoitteet: 
 

Tavoitteet  

Kiinteistöt myydään tasearvo sekä lainamäärä huomioiden. 

 
Ohjeelliset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018: 
 
 

Tavoitteet  Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma 

Tilat ovat vuokralaisten toimintaan sovel-
tuvassa kunnossa. 
 

Vuokrausaste Käyttöaste 100 %. 

Talousnäkökulma 

Toiminta on taloudellisesti kannattavaa 
 

Tilikauden tulos Tulos vähintään talousarvion 
mukainen. 

Prosessit ja rakenteet 

Kiinteistöjen kunto pidetään vähintään 
vuoden 2017 tasolla. 
 

Onko toteutunut Säilytetään kiinteistöjen kunto 
vähintään vuoden 2017 tasolla. 
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Talouden tunnusluvut: 
 

TUNNUSLUVUT, 
eurot 1 000 € 

TP 2016 TA 2017 Tilinpäätös-

ennuste 2017 

TA 2018 

Liikevaihto 237 191 191 207 

Tilikauden tulos -2 11 -10 10 

Kertynyt yli-/alijäämä 103 140 93 103 

Investoinnit 0 0 0 0 

Lainakanta 995 957 957 910 

Henkilöstö 0 0 0 0 

 
 
 
MATKAKUMPU OY  
 
 

Omistajapolitiikan keskei-
set tavoitteet: 
 

Elinkeinoelämän kehittämispalvelut Matkakumpu Oy:n toimialalla. 
Myynnin volyymin kasvattaminen. 
Asiakaslähtöisyyden kasvattaminen. 
Tietotekniikan hyödyntäminen myynnin ja asiakkaan palvelukonai-
suuksien koostamisessa. 
Kaupunki- ja asukasmarkkinointi; osallistuminen konsernin yhteisiin 
kaupunki- ja asukasmarkkinoinnin toimenpiteisiin. 
Vanhan Kaivoksen toiminnan siirtäminen yritysvetoiseksi 
 

Toiminta-ajatus:  
 
 

Matkakumpu Oy tuottaa, markkinoi ja myy matkailupalveluja koti- ja 
ulkomaisille asiakkaille ja aktivoi ja kehittää matkailupalvelujen tuot-
tajien sekä kaupan ja palvelualan yritysten liiketoimintaa yritysten 
kumppanina. 
 
Matkakumpu Oy toteuttaa Outokummun kaupunki- ja asukasmarkki-
nointia tilaajan yksilöimillä toimenpiteillä. 
 

 
Strategiset tavoitteet: 
 

Tavoitteet  

Verkostoituminen matkailupalvelujen tuottajien sekä kaupan ja palvelualan yritysten kanssa. 
 

Tuotteiden ja palvelujen laatukriteerien laatiminen yhdessä palveluntuottajien kanssa. 
 

Särkiselän alueen kokonaiskehittäminen yhdessä toimijoiden kanssa. 
 

Markkinointiyhteistyön tiivistäminen. 
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017: 
 

Tavoitteet  Mittari 
Mittarin tavoite (tunnuslu-
ku) 

Asiakasnäkökulma 

Asiakastyytyväisyys Vanhalla Kaivoksella 
 
 
 
 
 
 
Asiakkaiden määrän lisääminen Vanhalla 
Kaivoksella 
 
Yhteismarkkinoinnin lisääminen 
 
 
Matkailupalvelujen tunnettuuden lisää-
minen 
 
 
 

Asiakaspalautteista saatu 
arvio asteikolla 1-5 
 
Hinta-laatusuhde, asia-
kaspalautteista saatu ar-
vio asteikolla 1-5 
 
Asiakkaiden määrä 
 
 
Kehittämishankeen toteu-
tus 
 
Visit Outokumpu sivuston 
käyttöönotto  
Osallistuminen Kylään.fi –
verkoston pilotointiin 

Tyytyväisyys asiakaspalve-
luun 4,5 
 
Hinta-laatusuhde 3,9 
 
 
 
Pääsylipun ostaneiden asi-
akkaiden määrä 14 000 
 
Yritysryhmähanke, jossa 
mukana väh. 3 yritystä 
 
Sivusto on käytössä 
 
Verkoston tarjoamat palve-
lut käytössä 

Henkilöstönäkökulma 

Henkilöstön osaamisen kehittäminen 
 
 
 

Konsernin ulkopuolisten 
tahojen järjestämiin kou-
lutuksiin osallistuminen 

2 – 3 koulutuspäivää/hlö 
vuodessa 

Talousnäkökulma 

 Yhtiön talous 
 
 
 
Myynnin volyymin kasvattaminen 

Tilikauden tulos 
 
 
 
Lipputulot 

Tilikauden tulos on vähin-
tään talousarvion mukainen 
tai parempi. 
 
Lipputulot vähintään 
100 000 € 
 
 

Prosessit ja rakenteet 

Sähköinen uutiskirje  
 
 
Ravintolaliiketoiminnan kehittäminen 
ympärivuotiseksi 
 
Myynnin- ja asiakkaan palvelukokonai-
suuksien koostaminen sähköisesti  
 
 
Verkostoituminen matkailualan koulu-
tusorganisaatioiden kanssa 

Uutiskirje on käytössä 
 
 
Liikevaihto 
 
 
Sähköiset varauskirjat,  
kaikissa tarvittavissa työ-
pisteissä verkkoyhteydet 
 
Yhteistyö Karelia AMK:n 
kanssa 

Vähintään 4 uutiskirjettä 
vuodessa 
 
Liikevaihdon kasvu 50 % 
 
 
Ovat käytössä 
 
 
 
Sopimus on tehty ja toimin-
ta käynnissä 
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Talouden tunnusluvut: 
 

TUNNUSLUVUT, 
eurot 1 000 € 

TP 2016 TA 2017 Tilinpäätös-

ennuste 

 2017 

TA 2018 

Liikevaihto 290 338  338 412 

Tilikauden tulos + 32  10 - 15 3 

Kertynyt yli-/alijäämä 2 10                -13 -10 

Investoinnit     

Lainakanta 50  50  50 50 

Henkilöstö  2 2 2 

 
 
 
 
 
 
KIINTEISTÖ OY VASKIKUMPU 
 
Yhtiön isännöinnistä vastaa KOY Kummun Kodit.  
 
Strategiset tavoitteet: 
 

Tavoitteet  

Käyttöastetavoite 65 % 

Talouden tervehdyttämisohjelman laatiminen yhteistyössä ARA:n kanssa. 

 
 
 

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018: 
 

Tavoitteet  Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma 

Vuokrattavien huoneistojen viihtyisyys ja 
kilpailukyky. 
 

Huoneistojen käyttöas-
te. 

Käyttöaste vähintään 65 %. 

Talousnäkökulma 

Tulorahoituksen riittävyys lainanlyhennyk-
siin ja korjausinvestointeihin. 
 

Tilikauden tulos. 
 
 

Talousarvion mukainen tai parempi. 
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Tavoitteet  Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma 

Tervehdyttämisohjelman laadinta yhteis-
työssä ARAn kanssa. 
 

Ohjelma on tehty Valmis v. 2018 aikana. 

Rakenteet 

Korjausvelan hallinta. Toteutetut kunnostus-
toimenpiteet 
 

Vuosikorjausbudjetti ei ylity. 

 
Talouden tunnusluvut: 

 

TUNNUSLUVUT, 
eurot 1 000 € 

TP 2016 TA 2017 Tilinpäätös-

ennuste 

2017 

TA 2018 

Liikevaihto 173 188 156 156 

Tilikauden yli-/alijäämä 0 0 0 -19 

Kertynyt yli-/alijäämä -28 -28 -28 -47 

Investoinnit 0 0 0 0 

Lainakanta 478 440 440 400 

Henkilöstö 0 0 0 0 
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3. TALOUSARVION PERUSTELUT 

 
 Vuoden 2018 talousarvion linjauksia kaupunginvaltuusto käsitteli seminaarissaan 25.10. Ta-

lousarvion pohjana on myös konsernistrategian taloutta koskevat linjaukset.   Vuosien 2018 – 
2021 konsernistrategian mukaan yhtenä strategisena teemana on dynaaminen kaupunkikon-
serni ja tasapainoinen kuntatalous. Kyseinen toimintalinja koostuu neljästä tavoitteesta: 
Á Katekasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu (verot ja valtionosuudet); vero-% 

on suunnittelukauden ennallaan sekä vuosikate-% tulee olla enemmän kuin 110 % 
Á Konsernin asukaskohtainen lainamäärä on vähemmän kuin 6 000 euroa 
Á Konserni on ylijäämäinen 
Á Yhtenäinen, dynaaminen kaupunkikonserni. 

 

3.1. Tuloperusteet 

 
Verotulot 
Kuluvana vuonna kunnallisveroja arvioidaan kertyvän jo kertyneen ja Verohallinnon tilityksiä 
koskevien arvioiden mukaan hieman vajaa 19 milj. euroa. Kuntaliitto on arvioinut (19.10.2017), 
että vuonna 2018 tilitykset kasvavat koko maan osalta 0,3 %. Outokummun kaupunkia koske-
van verokehikon mukaan verotulot pienenisivät 1,5 %. Vuodelle 2018 verotulokertymäksi on 
arvioitu Kuntaliiton ennustekehikon mukaan 18,8 milj. euroa. 
 
Valtion talousarvioesityksen mukaan verokevennykset vähentävät kunnallisveron tuottoa 182 
milj. eurolla. Suurin vaikutus on työtulovähennyksen korotuksella, -115 milj. euroa. Aiemmin 
päätetyt muutokset (asuntolainan korkovähennyksen leikkaus 13 milj. euroa, lapsivähennyksen 
päättyminen 38 milj. euroa) lisäävät kunnallisveron tuottoa 51 milj. euroa Veroperustemuutos-
ten perusteella kunnille kompensoidaan 131 milj. euroa valtionosuuksien lisänä. 
 
Kilpailukykysopimuksen mukaiset muutokset vaikuttavat kunnallisveroihin alentavasti aina 
vuoteen 2020 saakka. 
 
Maakuntauudistus toteutuu tämän hetkisen valmistelun mukaan vuoden 2020 alusta. Kuntien 
kunnallisveroprosentteja leikataan 12,37 % -yksikköä (tämän hetkinen tieto). Outokummun 
kaupungin kunnallisveroprosentti olisi muutoksen jälkeen 9,38 %. 
 
Erilaisten vähennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa to-
dellista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisestä veroasteesta joka on maksuunpannun 
kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Kunnallisverotuksessa tehdään vähennyksiä veronalaisista 
ansiotuloista. Tulosta tehtäviä vähennyksiä ovat muun muassa matkakustannukset, tulon-
hankkimiskulut, ansiotulovähennys ja perusvähennys. Tulosta tehtävät vähennykset vähentä-
mällä saadaan verotettava tulo, josta veron määrä lasketaan kunnallisveroprosentin mukaises-
ti. Tämän jälkeen tehdään vähennykset verosta ja näin saadaan maksuunpantavan kunnallisve-
ron määrä. Verosta tehtäviä vähennyksiä ovat muun muassa työtulovähennys sekä kotitalous-
vähennys  
 
Kunnallisverotuksessa tehtävien vähennysten määrä on riippuvainen veronmaksajan tulotasos-
ta. Vähennykset painottuvat alemmille tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi. 
Seuraavassa kuvassa on kaupungin tuloveroprosentit sekä efektiivinen veroaste vuosittain. 
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Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste                            1 000 €

Outokumpu          

Verovuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017** 2018** 2019** 2020**
Ansiotulot 126 256 130 837 132 224 132 910 131 770 131 508 132 594 133 274 134 238 135 951

Maksettava vero 17 924 19 015 19 328 20 410 20 013 19 827 18 961 19 029 19 287 9 310

Tuloveroprosentti 20,50 % 21,25 % 21,25 % 22,25 % 22,25 % 22,25 % 21,75 % 21,75 % 21,75 % 9,38 %

Kunnallisveroaste 14,20 % 14,53 % 14,62 % 15,36 % 15,19 % 15,08 % 14,30 % 14,28 % 14,37 % 6,85 %

6,30 % 6,72 % 6,63 % 6,89 % 7,06 % 7,17 % 7,45 % 7,47 % 7,38 % 2,53 %

3,0 %

5,0 %

7,0 %

9,0 %

11,0 %

13,0 %

15,0 %

17,0 %

19,0 %

21,0 %

23,0 %

Tuloveroprosentti Kunnallisveroaste

 
 
 
 
Kiinteistöveron tuotoksi vuodelle 2018 on arvioitu 1,8 milj. euroa. Kiinteistöveron tuotto on va-
kaa. 
 
Yhteisöveron tuotto vuoden 2015 loppuun saakka jaettiin valtion, kuntien ja seurakuntien kes-
ken. Vuodesta 2016 alkaen yhteisöveron saajia ovat valtio ja kunnat, sillä seurakuntien yhteisö-
vero-osuus on korvattu indeksiin sidotulla määrärahalla. Kuntaryhmän jako-osuus vuodelle 
2017 on 30,34 % (valtio 69,66 %). Vuodelle 2018 kuntaryhmän jako-osuus tämän hetkisen tie-
don mukaan on 31,35 %. Vuodelle 2018 jako-osuutta korotetaan 1,01 prosenttiyksikköä kom-
pensoimaan varhaiskasvatusmaksujen alennusta. Yhteisöveron tuotoksi vuodelle 2018 on arvi-
oitu 1,4 milj. euroa. 
 

 
Valtionosuudet 
Vuoden 2018 valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton antamiin ennakkotietoihin. Kunnan valti-
onosuus koostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta sekä opetus- ja 
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Kunnan peruspalvelujen 
valtionosuuteen (nk. yksi putki) sisältyvät sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kir-
jastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus. Lisäksi 
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. 
 
Kuntaliiton ennakkotiedon mukaan peruspalvelujen valtionosuus on 21,2 milj. euroa. 
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Perupalvelujen valtionosuuden lisäksi valtionosuuksissa tulee huomioida opetus- ja kulttuuri-
ministeriön valtionosuus (lukio, ammatillinen koulutus, liikunta, nuorisotyö, museotoiminta, 
perusopetukseen liittyvä lisärahoitus). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on yleensä mii-
nus-merkkinen, koska kuntien rahoitusosuus (v. 2018 255 €/as) on usein suurempi kuin toimin-
toihin tuleva valtionosuus, koska valtionosuus jaetaan suoraan koulutuksen järjestäjille esim. 
ammattikoulutus, jonka yleensä järjestää koulutuskuntayhtymät. 
 
Kuntaliiton antamien ohjeiden mukaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on järkevin 
budjetoida kuluvan vuoden luvuilla ottaen huomion kuntien rahoitusosuuden muutos. Opetus- 
ja kulttuuritoimen muussa valtionosuudessa on huomioitu maahanmuuttajien valmistavaan 
opetukseen osallistuvien lukumäärän tarkistus, joka on yksi tekijä, joka muuttaa kyseisen valti-
onosuuden määrää kuluvasta vuodesta. 
 
Edellä selvitettyjen perusteiden mukaisesti laaditun laskelman mukaan opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuus on -0,65 milj. euroa. 
 
Valtionosuuslaskelmat ovat liitteenä, liitteet nrot 1 ja 2. 
 

3.2. Menoperusteet 

 
Henkilöstömenot 
Nykyisten, kilpailukykysopimuksen mukaisten kunta-alan virka- ja työehtosopimusten sopi-
muskausi on 1.2.2017–31.1.2018. Kilpailukykysopimus vaikuttaa monella tapaa vuoden 2018 ta-
lousarvioon ja suunnittelukauden talousarvioihin. Lomarahoja leikataan 30 % eli ajanjaksolla 
1.2.2017–30.9.2019 maksetaan vuoden 2016 lomarahaprosentteihin verrattuna pienempää lo-
marahaa.  
 
Työnantajan sosiaaliturvamaksu (sairausvakuutusmaksu) alenee 0,06 %-yksikköä kuluvaan 
vuoteen nähden. STM vahvistaa ensi vuoden sotu-maksut loppuvuodesta. KuEL/JuEL-
palkkaperusteinen maksu alenee 0,2 %-yksikköä, työnantajan työttömyysvakuutusmaksu ale-
nee 0,4 %-yksikköä.  
 
KuEL:n alaisten palkkojen sivukulut vuonna 2018 ovat arvion mukaan 22,23 % ja VaEL:n alais-
ten peruskoulun ja lukion opettajien osalta sivukulut ovat 22,53 %.  
 
KuEl-maksujen eläkemenoperusteinen maksu sekä varhaiseläkemenoperusteinen maksu, ns. 
varhemaksu kohdennetaan ao. palvelualueille. 
 
Eläkemenoperusteinen maksu perustuu niihin maksussa oleviin eläkkeisiin, jotka ovat kerty-
neet ennen vuotta 2005. Kevan antamien ohjeiden mukaan vuodelle 2018 budjetoitava summa 
saadaan kertomalla vuoden 2017 perittävä eläkemenoperusteinen maksu luvulla 0,98. 
 
Vuoden 2018 VARHE-maksuun vaikuttaa Outokummun kaupungin osalta (keskisuuri työnanta-
ja) sekä työnantajan palkkasumma että eläkemenot. Mikäli keskisuuren työnantajan palkka-
summan muutos ei selvästi poikkea yleisestä palkkasummakehityksestä, paras tapa budjetoida 
on noudattaa suurtyönantajan budjetointiohjetta, jonka mukaan varhaiseläkemenoperustei-
seen maksuun vaikuttavat eläkemenot, jotka aiheutuvat 1.2.2015–31.12.2018 alkaneista työ-
kyvyttömyyseläkkeistä ja kuntoutustuista. Ohjeen mukaan vuoden 2018 varhaiseläkemenope-
rusteinen maksu saadaan kertomalla vuoden 2017 ennakkomaksu arviointikertoimella 1,14.  
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Toimintatuotot; 
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Taulukko 12. Yhteenveto tuotoista ja kuluista 

 

4. TALOUSARVION SITOVUUS 

4.1. Yleistä 

 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, että edellytykset kaupungin tehtävien hoitamiseen 
turvataan. 
 
Talousarvioon otetaan tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä siinä osoitetaan, mi-
ten rahoitustarve katetaan. Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomääräisenä. Ta-
lousarviossa on käyttötalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa. 
 
Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtävistä muu-
toksista päättää valtuusto. 

4.2. Tulostavoitteet 

 
Talousarvioon sisältyvät toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut ovat sitovia. Toiminnan tunnusluvut 
eivät ole sitovia vaan ne ovat arvioita toimintaympäristön kehityksestä.  

4.3. Talousarvion sitovat määrärahat 

 
Käyttötalousosa: 
Talousarvio on laadittu palvelualuetason tarkkuudella. 
 
Toimintakate on siitä vastuussa olevaa toimielintä (kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta ja kau-
punkirakennelautakunta) sitova. Tuloslaskelmien muut erät eivät ole sitovia.  
 
Tuloslaskelmaosa: 
Kaikki tuloslaskelmaosan määrärahat ovat sitovia lukuun ottamatta poistoja, jotka määräytyvät hy-
väksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. 
 
Investointiosa: 
Nimetyille kohteille myönnetyt määrärahat ovat valtuustoon nähden hankekohtaisesti bruttomää-
rältään sitovia. Perustelut esim. pihatyöt, irtaimiston hankinta jne. sitovat toimielimiä. 
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Rahoitusosa: 
Talousarvion rahoitusosaan merkittyä pitkäaikaislainojen lisäystä ei saa ylittää ilman valtuuston pää-
töstä. 
Samoin antolainojen lisäystä ei saa ylittää ilman valtuuston päätöstä. 
 
 

4.4. Käyttösuunnitelma 

 
Talousarvion hyväksymisen jälkeen toimielimet hyväksyvät käyttösuunnitelmansa, jotka esitetään 
tiedoksi kaupunginhallitukselle. Käyttösuunnitelmilla toimielimet jakavat tulosalueiden määrärahat ja 
tuloarviot tulosyksiköille sekä asettavat tulosyksikkökohtaiset talousarvion tavoitteista johdetut ja 
niitä tukevat tavoitteet. Tavoitteiden asettamisessa on kiinnitettävä erityistä huomiota valtuuston 
hyväksymän kaupungin strategian toteuttamiseen.  
 
Käyttösuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mitä edellä on sanottu kohdassa 3.3 käyttö-
talouden toimintakatteen sitovuudesta. Ensimmäisen vuosikolmanneksen seurannan yhteydessä on 
käyttösuunnitelma tarkistettava ja muutokset tehtävä viimeistään toisen vuosikolmanneksen val-
tuustolle menevän seurannan yhteydessä.  
 
Käyttösuunnitelman tulee sisältää vuosikolmanneksittain rahan käytön ja tavoitteiden toteutumisen 
siten, että ne ovat seurannassa todettavissa. Kaupunginhallitus antaa tarkemman ohjeen käyttö-
suunnitelman laadinnasta talousarvion täytäntöönpano-ohjeessa. 

4.5. Talousarvion seuranta 

 
Toimielimen esittelijä vastaa siitä, että toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon seurannasta ja samal-
la esityksen korjaavista toimenpiteistä, mikäli toteutuminen poikkeaa käyttösuunnitelmasta. Seuran-
nassa on huomioitava, että kirjaukset tehdään vuoden mittaan maksuperusteisesti, mikä oikaistaan 
suoriteperusteiseksi vuoden lopussa. 
 
Toimielimet raportoivat vuosikolmanneksittain kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta 
palvelualueittain. Toimielimen on käsiteltävä seuranta niin ajoissa, että se on valtuuston käsiteltävissä 
kolmannesta seuraavan kuukauden säännönmukaisessa valtuuston kokouksessa.  
 
Toteutumisvertailu sisältää määrärahaseurannan sekä sanallisen kuvauksen toiminnallisten ja määräl-
listen tavoitteiden toteutumisesta. Jos toteutuma poikkeaa käyttösuunnitelmasta, on viimeistään 
seurannan yhteydessä tehtävä esitys korjaavista toimenpiteistä. Oleelliset määrärahan ylitykset on 
aina selvitettävä. 
 
Mikäli määräraha on talousarviovuoden aikana seurannan mukaan ylittymässä, on määrärahan riittä-
vyys varmistettava ensisijaisesti tehostamalla toimintaa tai toissijaisesti supistamalla palvelun mää-
rää tai vaikuttavuutta. Määrärahan lisäyksiä talousarviovuoden aikana ei voida hyväksyä, ellei samalla 
esitetä katetta määrärahan lisäykselle. 
 
Valtuustoseurannan yhteydessä on aina raportoitava mitä korjaavia toimenpiteitä on tehty ja miten 
ne ovat vaikuttaneet / tulevat vaikuttamaan toimintaan, mikäli määrärahan riittävyys on uhattuna. 
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4.6. Kaupunkikonsernin tytäryhtiöiden seuranta 

 
Kaupungin tytäryhteisön on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen ase-
man arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. 
 
Konsernijohto seuraa säännöllisesti tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytäryhteisön on an-
nettava seurantaa varten omistajalle kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden to-
teutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestä sekä arvio niihin liittyvistä riskeistä. Tytäryhtei-
söllä on oltava tätä varten riittävät talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjärjestelmät sekä yhtei-
sön hallituksen hyväksymät sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennäköisesti 
realisoituvaksi katsotusta riskistä on raportoiva viipymättä kaupunginhallituksen elinvoima- ja omis-
tajaohjausjaostolle sekä konsernijohtajalle.  
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5. KÄYTTÖTALOUS 

 
5.1 Palvelualue: Hallintopalvelut  
 
Toimielin: Kaupunginhallitus    
      
Vastuuhenkilö: Hallinto- ja talousjohtaja 
 

Toiminta-ajatus:  
 
 

Hallintopalvelut toteuttaa lainsäädännön ja kaupunginvaltuuston asetta-
mien tavoitteiden mukaista tehtäväänsä, huolehtii kaupunginhallituksen ja -
valtuuston päätösten valmistelusta ja täytäntöönpanosta sekä resurssien 
jakamisesta ja kunnan edunvalvonnasta niin, että asukkaille luodaan mah-
dollisuudet ja herätetään innostus henkiseen ja aineelliseen hyvinvointiin ja 
kasvuun. 
 

Visio:   
 
 

Hallintopalvelut vaikuttaa aktiivisesti kaupungin kehitykseen ja toteuttaa 
omalta osaltaan valtuuston strategiaa sekä ohjaa kaupungin muuta palvelu-
tuotantoa valtuuston määrittelemien tavoitteiden mukaisesti. 
 

Strategiset tavoitteet 
suunnittelukaudelle:  
 
 

Asiakaspalvelun laadun jatkuva parantaminen 
Proaktiivinen imagotyö ja kaupunkimarkkinointi 
Yhteistyö ja monimuotoiset kumppanuudet 
Viestinnän kehittäminen ja vuorovaikutuksellisuuden edistäminen 
 

 
Toiminta: 
Hallintopalveluihin kuuluvat yleishallinto, henkilöstöhallinto, työllistämispalvelut, maaseutuelinkeinot, ruo-
kapalvelut, kaivosmuseo sekä kaupunginjohtajan vastuulle kuuluva elinkeinoelämän kehittäminen. Kaupun-
gin markkinointi ja matkailuliiketoiminta sekä matkailun markkinointi ja kehittäminen ovat siirtyneet kau-
pungin tytäryhtiön Matkakumpu Oy:n hoidettaviksi. 
 
Vuonna 2018 järjestetään presidentinvaalit sekä tämän hetkisten tietojen mukaan maakuntavaalit. Vuonna 
2019 järjestetään eduskunta- sekä EU-vaalit. 
 
Yleishallinto 
Hallintopalvelujen kustannuksiin sisältyvät mm. valtiolle maksettavan verotuksen kustannusosuus, ennakko-
tieto 142 014 euroa, Pohjois-Karjalan maakuntaliiton jäsenmaksu noin 159 000 euroa, Suomen Kuntaliiton ja 
Kuntatyönantajan jäsenmaksu yhteensä noin 27 700 €. Joensuun Seudun Kehittämisyhtiö JOSEK Oy:n mak-
suosuus on 171 888 €. Asukaskohtainen maksuosuus on 24,23 € eli säilyy entisellään edelliseen vuoteen näh-
den. Asiointiliikenteeseen varataan 12 000 €.  
 
Tapahtumien järjestämisen tukemiseen on varattu 5 000 euroa ja yhdistysten ja järjestöjen toimintaan 2 000 
euroa. Nämä ovat uusia määrärahoja, joita ei ole aiemmin sisältynyt hallintopalvelujen talousarvioon. 
 
Kaupunkikonsernin yhteismarkkinointiin varataan 10 000 euroa, joka sisältyy Matkakumpu Oy:lle maksetta-
vaan maksuosuuteen. Kaupunkikonsernin tytäryhtiöt (Teollisuuskylä, Kummun Kodit, Matkakumpu ja Ener-
gia) varaavat tarkoitukseen kukin saman suuruisen summan.  
 
Maaseutupalvelut 
Maaseutuelinkeinojen tulosyksiköstä maksetaan Liperin kunnalle osuus maaseutuhallinnosta. Joensuun seu-
dun LEADER-yhdistyksen toimintaa maaseutualueiden elinvoimaisuuden kehittämisessä mahdollistetaan: 
toimintaan varataan 24 000 euroa. 
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Ruokapalvelut 
Ruokapalvelut tuottaa keskitetysti Outokummun kaupungin palveluyksiköiden sekä Siun soten Outokummun 
yksiköiden tarvitsemat ruokapalvelut. Syksyllä 2016 käyttöön otettu, Kummun koulun yhteydessä toimiva 
keskuskeittiö valmistaa arkipäivisin ruokaa n.1500 annosta. Ruokapalveluissa on 15 vakinaista työntekijää. 
Keskuskeittiön lisäksi ruokapalvelun työntekijöitä työskentelee Jokipohjan ja lukion palvelukeittiöissä. 
 
Työllisyyspalvelut 
Työllisyyspalveluissa työttömille työnhakijoille tarjotaan mm. kuntouttavaa työtoimintaa kaupungin eri 
tulosyksiköissä, yhdistyksissä, seurakunnissa ja työpajalla. Kuntouttavassa työtoiminnassa olevalla henkilöllä 
on mahdollisuus saada tukea elämänhallintaan sekä työllistymismahdollisuuksiensa parantamiseen. 
Työtoiminnasta asiakkaat voivat siirtyä työkokeiluun, palkkatukityöhön, koulutuksiin, muihin tukipalveluihin, 
kuntoutukseen, eläkkeelle tai avoimille työmarkkinoille. Kuntouttavan työtoiminnan jakson aikana on 
tärkeää, että asiakkailla on mahdollisuus saada henkilökohtaista ohjausta ja neuvontaa yksilövalmentajalta 
mm. opiskelu-, työnhaku-, koulutus- sekä eläke- ja velkaneuvonta-asioissa. Kaupungin työllisyyspalveluiden 
yksilövalmentajan asiakkaaksi voi työtön työnhakija hakeutua omatoimisesti, te-hallinnon, sosiaalitoimen tai 
muun yhteistyöverkoston ohjaamana lähetteellä. Asiakkaat ovat kaupungin yksilövalmentajalla yli 29-
vuotiaita henkilöitä. Työpajatoiminnan sekä yksilövalmentamisen tavoitteena on parantaa asiakkaan työ- ja 
toimintakykyä sekä estää myös mahdollista syrjäytymistä. Joidenkin henkilöiden kohdalla kuntouttava 
työtoiminta on sosiaalista kuntouttavaa työtoimintaa eli tärkein tavoite on vahvistaa arjenhallintataitoja ja 
päihteettömyyden tukemista.  

Kuntouttavan työtoiminnan tärkeä tavoite on, että työvalmennus työpajalla olisi laadukasta ja tavoitteellista. 
Tämä vaatii osaavaa, sitoutunutta ja ammatillista osaamista omaavaa henkilöstöresurssia. Työpajatoiminnan 
tavoitteena on, että kuntouttavassa työtoiminnassa oleva henkilö kerryttäisi myös ammatillista osaamistaan. 
Työpajan erilaisia tehtäviä kehitetään, jotta ne tukisivat parhaalla mahdollisella tavalla henkilön 
toimintakykyä sekä myös oman elämänsä ja tulevaisuutensa suunnittelua. Työpajatoimintaa tulee kehittää 
niin, että erilaisia työtehtäviä tekemällä, asiakas voi vahvistaa ammatillista- sekä työyhteisöosaamistaan. 
Työpajan ohjaajien käyttöön etsitään asiakastietojärjestelmää, jota voidaan hyödyntää asiakastyössä ja 
raportoinnissa, sekä siten auttaa myös yhteistyöverkostoja raportoimalla heille asiakkaiden tilanteesta, 
etenemisestä prosessissa jne. Työpajalla tulee olla yksilö- ja työhönvalmennus osaamista, jotta asiakkaat 
pääsevät etenemään prosesseissaan eteenpäin ja heille soveltuviin, oikea-aikaisiin palveluihin. Vanhempien 
henkilöiden kohdalla on tärkeää, että palveluohjausta voidaan antaa ohjaamalla erilaisiin 
kuntoutuspalveluihin, sairauslomalle (ellei ole työkuntoinen) sekä myös eläkeselvittelyihin. 

Työllisyyspalvelut toimii yhteistyössä kaupungin eri yksiköiden, yhdistysten, yritysten, siunsoten sekä te-
hallinnon kanssa kehittäessään työllisyydenhoitoa ja sen eri toimintamuotoja. Outokummun kaupunki on 
mukana kehittämässä työllisyydenhoitoa  KAJO-keskus (P-K sotu)  hankkeessa sekä myös P-K:n 
sosiaaliturvayhdistyksen Tarmo-hankkeessa. Yhteistyötä tarvitaan, jotta toiminnasta saadaan laadukasta, 
tavoitteellista sekä kestävää.  

Työllisyyspalvelujen talousarviossa on määrärahavaraus yhdelle uudelle toimelle, yksilövalmentajan 
määräaikainen toimi. 

Henkilöstöhallinto 
Henkilöstöhallinto vastaa henkilöstön rekrytointien toteuttamisesta sähköisessä ympäristössä rekrytoivan 
yksikön kanssa. Palvelussuhteen aikana henkilöstöhallinnolle kuuluvat hr-järjestelmän yläpito sekä esihenki-
löiden ja käyttäjien käyttöopastus sekä palkkojen ja muiden korvausten maksaminen konserninen henkilös-
tölle ja luottamushenkilöille. Lisäksi henkilöstöhallinto vastaa osaltaan henkilöstön hyvinvoinnista, työkykyyn 
liittyvistä räätälöinneistä yhdessä KEVA:n, työterveyshuollon sekä muiden toimijoiden kanssa, työsuojelusta, 
työnantajan ja työntekijöiden yhteistoiminnan toteuttamisesta sekä esihenkilöiden kouluttamisesta henkilös-
töasioissa kuntatyönantajan ja muiden toimijoiden linjausten mukaisesti. 
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Kaivosmuseo 
Outokummun kaivosmuseo on museoammatillisesti hoidettu erikoismuseo, jonka tallennusvastuulla on kai-
vannaiskulttuuri, erityisesti metallikaivosten toiminta Suomessa 1910-luvulta tähän päivään. Kaivosmuseon 
toimintaa säätelee Museolaki (3.8.1992/729) ja Museoasetus (1192/2005). Museossa työskentelee kaksi pää-
toimista museoalan koulutuksen saanutta henkilöä: museonjohtaja ja amanuenssi. Museon määräaikaiset 
työntekijät ovat: yksi kesätyöntekijä (alan opiskelija); hankkeissa työskentelevät, kuntouttavassa työtoimin-
nassa olevat sekä museon vapaaehtoistyöntekijät.  
 
Kaivosmuseon tehtäviin kuuluu mm. museokokoelmien tallennus- ja hoitotehtävät sekä luettelointi ja digi-
tointi. Museolla on hoidossaan esineitä noin 6 000 kpl; valokuvia noin 30 000 kpl; karttoja ja piirustuksia noin 
1850 kpl; filmimateriaalia noin 350 kpl; äänitteitä (haastattelut ym.) noin 200 kpl. Arkistomateriaalin ja käsikir-
jaston laajuus on noin 4 000 kpl ja Jokipohjan kokoelma noin 1 600 kpl. Kaivosmuseossa tuotetaan myös tut-
kimustyöhön liittyvänä artikkeleita, julkaisuja sekä annetaan asiantuntijapalveluja. Erilaisia näyttelyitä järjes-
tetään vuosittain. Kaivosmuseo on aktiivinen hanketoimija, tulevalle vuodelle on vireillä mm. rajat ylittävä 
yhteistyö/ Karelia CBC –hanke. Yhteistyötä tehdään museoalan sekä kaivannaisalan toimijoiden kanssa sekä 
yhteistyö koulun, yhdistysten, yrityksien ja muut yhteistyökumppaneiden kanssa on tärkeää. Museopedago-
giikkaan liittyy Museopolku 5. ja 8. luokalle. Vuosittaisia tapahtumia ovat mm. Trüstedt –päivä; valokuvaesi-
tykset ym.  
 
Outokummun kaivosmuseo rahoittaa toimintansa valtionavustuksella, kaupungin budjettirahoituksella, han-
kerahoituksella sekä avustuksilla. 
 
Sosiaali- ja terveyspalvelut 
Siun sote –kuntayhtymälle maksettava maksuosuus sosiaali- ja terveyspalveluista on 25,509 milj. €. Summa 
sisältää oppilashuollon kustannuksia noin 0,1 milj. €, joka on hyvinvointipalvelujen talousarviossa.  Siun soten 
omistajaohjaus on päättänyt Siun soten vuoden 2018 kehyksestä siten, että vuoden 2018 kehys on keväällä 
2017 hyväksytty kantaluku (sis. vuokraperusteiden yhtenäistämisen vaikutuksen) + 0,25 %.  Vuosien 2015-
2016 kuntakohtaisiin tietoihin lisätään ns. vuokrakompensaation määrä, jotta vuosien 2015-2017 luvut ovat 
kuntien keskinäisessä jaossa vertailukelpoiset. Lisäys tehdään vuoden 2017 vuokraperusteiden yhtenäistämi-
sen vaikutuksen suhteessa. 
 
 

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018 Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma 

Asiat valmistellaan laadukkaasti. 
 
Kaupungin viestintä ja asiakaspalvelu on 
luonteeltaan aktiivista, monikanavaista, 
luotettavaa ja vaikuttavaa. 
 
Ruokapalvelujen asiakastyytyväisyys-
kysely Kummun koulun oppilaille 
 

Päätösten kumoutuminen. 
 
Kuntalaisten kysymyksiin ja pa-
lautteisiin vastataan viivytykset-
tä. 
 
Ruuan maku 

0 kpl 
 
< 2 arkipäivää 
 
 
 
Mittari 1-5, tavoite 4 

Henkilöstönäkökulma 

Henkilöstön tyytyväisyys 
 

Henkilöstön tyytyväisyysky-
selyn tulokset 

Paremmat kuin aiemassa ky-
selyssä 
 

Talousnäkökulma 

Toiminta järjestetään kustannustehok-
kaasti. 
 

Toimintakate Vähintään talousarvion mu-
kainen tai parempi 
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018 Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Prosessit ja rakenteet 

Kaupunkikonsernin yhteismarkkinointi ja 
sidosryhmäyhteistyö 

Kaupungin sekä yrittäjien välis-
ten tapaamisten lukumäärä 
 
Ensikontaktit uusien yritysten ja 
elinkeinonharjoittajien kanssa 
 
Muuttoliikkeen volyymi 
 

> 10 
 
 
Parempi kuin edellinen vuosi 
 
 
Tulomuutto > lähtömuutto 

Kaupungin ja kolmannen sektorin (kan-
salaisjärjestöt, vapaaehtoinen kansalais-
toiminta) välisen yhteistoiminnan edis-
täminen. 
 

Järjestö-kunta-tapaamisten lu-
kumäärä 
 
Järjestöjen ja kaupungin yhdes-
sä suunnittelemien ja toteutta-
mien kuntalaistapahtumien ja -
tilaisuuksien määrä 
 
Kyläkierrokset 
 

> 2 / vuosi 
 
 
> 2 / vuosi 
 
 
 
 
Vähintään yksi vierailu per kylä 
 

Työllisyyspalvelujen laadukas ja vaikut-
tava toiminta. 
 
 
 
 
 

Asiakkaiden sijoittuminen työ-
hön avoimille markkinoille tai 
koulutukseen 
 
Asiakkaiden siirtyminen työ-
voiman ulkopuolelle (eläke, sai-
rausloma, kuntoutus, jne.) 
 
Asiakkaiden jääminen työnhaki-
jaksi 
 
Asiakkaan muu tilanne (esim. 
paikkakunnalta muutto, työ-
toiminnan keskeytyminen luval-
lisesti/luvattomasti) 
 

> 40 % asiakkaista 
 
 
 
> 10 % asiakkaista 
 
 
 
< 20 % asiakkaista 
 
 
< 30 % asiakkaista 

Työllistämislisäjärjestelmän käyttöä jat-
ketaan. Työllistämislisään varataan 15 
000 € määräraha. Määrärahan ulkopuo-
lelta työllistämislisää voidaan myöntää 
ns. Kelan työmarkkinatukilistalla olevien 
henkilöiden palkkaamiseen. 
 

Outokumpulaisten pitkäaikais-
työttömien palkkaaminen 6-8 
kk työsuhteisiin yrityksiin, kol-
mannen sektorin organi-
saatioihin sekä kaupungin omiin 
ja eri yhteistoiminta-alueiden 
yksiköihin. 
 

8 henkilöä / vuosi 

Osallistutaan Pohjois-Karjalan Sosiaali-
turvayhdistys ry:n hallinnoimaan Tarmo 
–hankkeeseen, omarahoitusosuus 1 500 
€. Tavoitteena kehittää räätälöityjä pal-
velukokonaisuuksia työttömille työnha-
kijoille.  
 

Työttömien henkilöiden työllis-
tyminen tai siirtyminen amma-
tilliseen koulutukseen. 

Vähintään 35 % työttömistä 
henkilöistä 
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Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018 Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Osallistutaan Pohjois-Karjalan Sosiaali-
turvayhdistys ry:n hallinnoimaan Kajo-
keskus –hankkeeseen, omarahoitus-
osuus 10 000 €. Tavoitteena on, työllistää 
palkkatuella outokumpulaisia työttömiä 
yhdistyksiin 10 henkilötyövuoden verran 
(10-20 henkilöä). 
 

Outokumpulaisten työttömien 
työllistäminen palkkatuella yh-
distyksiin. 

10 htv (10-20 henkilöä) 

Kaivosmuseo toimii uuden kehittämis-
strategiansa mukaisesti 

Kehittämistyötä edistetään 
hankerahoituksella 
 
Näyttelyiden lukumäärä 

1 hanke / vuosi 
 
 
2 / vuosi 

Asiakas- ja ruokapalveluprosessien kehit-
täminen 

Tilaamisen ja laskutuksen hel-
pottuminen sekä virheiden vä-
hentyminen 
 

Eväs-Myslin käyttöönottami-
nen 

 
 

Sitovat tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

Määrätavoitteet      

Tukityöllistettyjä keskim./v. 28 40 40 40    40 

Kuntouttavassa työtoiminnassa eri 
henkilöitä 

 
198 

 
180 

 
180 

 
180 

 
  180 

Kuntouttavan työtoiminnan päiviä 13 652 11 000 12 000 12 000 12 000 

Tehokkuustavoitteet/ 
taloudellisuustavoitteet 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Elinkeinoelämän kehittämismäärä-
raha sisältäen matkailun milj. €/v. 

0,5 0,38 0,37 0,37 0,37 

Aterian suoritehinta €/suorite 3,65 3,75 3,56 3,56 3,56 

Maaseututoimen nettokulut 
€/maatila,   *) sis. Leader-kulut 

459*) 585 488 510 549 

Laatutavoitteet      

Aloitteet käsitellään viivytyksettä < 6kk < 6 kk < 6 kk 
 

< 6 kk 
 

< 6 kk 

 
 

Toiminnan tunnusluvut 
 (ei sitovat) 

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

Asiakkaat/kysyntä      

Kaupunginvaltuuston kokoukset 
/käsittelemät asiat kpl/v. 

 
11/92 

 
11/60 

 
11/60 

 
11/60 

 
11/60 

Kaupunginhallituksen kokoukset 
/käsittelemät asiat kpl/v. 

 
20/210 

 
22/250 

 
22/250 

 
22/250 

 
22/250 

Tarkastuslautakunnan kokoukset 
/käsittelemät asiat kpl/v 

 
12/71 

 
17/100 

 
17/100 

 
17/100 

 
17/100 

Työllinen työvoima 31.12. 2 271 2 455 2 455 2 475 2 495 
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Toiminnan tunnusluvut 
 (ei sitovat) 

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

Työtön työvoima 31.12 548 435 450 415 405 

Vakinaiset virat ja tehtävät  155 200 219 220 220 

Maatilat kpl 31.12. 99 110 90 86 80 

Vakinainen henkilöstö (työpanos vuo-
den lopussa) 

     

Yleishallinto + konsernin tukipalvelut 
(talous ja asiakaspalvelu) 

 
14,6 

 
14,4 

 
10,8 

 
10,8 

 
10,8 

Kaivosmuseo 2 2 2 2 2 

Henkilöstöhallinto 2,1 2,1 2,3 2,3 2,3 

Työllistäminen 2 2 3 3 3 

Ruokapalvelut 13,2 13,6 13,8 13,8 13,8 

Muut resurssit (ulkop. kehitt.raha)      

Hankerahoitus sis. EU-tuet (+ maata-
loustuet), ministeriöiden ja maakuntalii-
ton tuet ym. milj. €/v 

3,1 3,0 3,0 3,0 3,0 

 
Tuloslaskelma (ei sitova)  
 

€ TP2016 TA2017 Muutos % 

TP16/TA17

TA 2018 Muutos % 

TA17/TA18

Toimintatuotot 2 721 559 2 883 851 6,0 % 3 133 946 8,7 %

Myyntituotot 2 323 572 2 527 140 8,8 % 2 723 419 7,8 %

Maksutuotot -57 0 -100,0 % 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 396 958 356 711 -10,1 % 410 527 15,1 %

Muut tuotot 1 085 0 -100,0 % 0 0,0 %

Toimintakulut -32 173 627 -31 762 539 -1,3 % -31 684 043 -0,2 %

Henkilöstökulut -3 224 462 -3 178 102 -1,4 % -3 036 495 -4,5 %
  Palkat ja palkkiot -1 687 454 -1 691 259 0,2 % -1 776 413 5,0 %

  Henkilösivukulut -1 537 007 -1 486 843 -3,3 % -1 260 082 -15,3 %

Palvelujen ostot -27 901 259 -27 237 634 -2,4 % -27 306 514 0,3 %

Aineet, tarvikk. ja tavarat -381 037 -411 480 8,0 % -436 820 6,2 %
Avustukset -305 031 -476 200 56,1 % -466 000 -2,1 %

Muut kulut -361 837 -459 123 26,9 % -438 214 -4,6 %

Toimintakate -29 452 068 -28 878 688 -1,9 % -28 550 097 -1,1 %

Poistot -47 795 -57 152 19,6 % -39 901 -30,2 %  
 
Sitovat määrärahat 
 
1 000 € TP 2016 TA 2017 TA 2018 SV 2019 SV 2020
Toimintatuotot 2 722 2 884 3 134 3 165 3 104
Toimintakulut -32 174 -31 763 -31 684 -32 001 -5 424
Toimintakate -29 452 -28 879 -28 550 -28 836 -2 320

Poistot ja arvonalentumiset -48 -57 -40 -35 30  
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5.2 Palvelualue: Hyvinvointipalvelut 

 
Toimielin: Hyvinvointilautakunta 
 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointijohtaja 
 

Toiminta-ajatus:  
 
 

Hyvinvointipalvelut tuottavat laadukkaita ja asiakaslähtöisiä palveluita, jot-
ka lisäävät kuntalaisten hyvinvointia. 
 

Visio:   
 
 

Hyvinvointipalvelut luovat omalta osaltaan kaupungista houkuttelevan ja 
vetovoimaisen asuinpaikan. 
 

 
Toiminta: 
Hyvinvointipalveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja lastenhoidon tuet, esi- ja perusopetus, aamu- ja iltapäivä-
toiminta, lukiokoulutus, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi sekä ostopalveluna vapaa sivistystyö, musiik-
kiopisto ja kirjasto. 
 
Hyvinvointipalveluissa taloussuunnitelmakauden yhteisenä tavoitteena on lapsiperheiden ja nuorten tukipal-
veluiden jäsentäminen perhekeskus-ohjaamo –kokonaisuuden alle. Tavoite on sekä asiakkaille näkyvä ”yhden 
luukun” fyysinen palvelupiste että jäsentyneempi moniammatillinen yhteistyö eri toimijoiden (julkiset, yksi-
tyiset, seurakunnat, järjestöt jne.) kesken. Hyvinvointipalveluiden (osana koko kaupunkia) ja järjestöjen 
kumppanuuksia kehitetään. 
 
Varhaiskasvatusta järjestetään Kalattoman, Mustolan, Pohjoisahon ja Sateenkaaren (vuorohoito) päiväko-
deissa sekä perhepäivähoitona. Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta Kyykerin kylätalolla jatketaan yhdessä 
kerhossa, jos kysyntää palvelulle on. Painopisteenä toiminnassa on henkilöstön osaamisen ja toimintaympä-
ristöjen kehittäminen. Osaamisen kehittäminen sisältää pedagogisen johtamisen, tiimityön sekä uuden var-
haiskasvatussuunnitelman teemat. Tähän liittyen Pohjoisahon päiväkodin johtajan tehtävistä poistuu lapsi-
ryhmässä työskentely ja hän osallistuu varhaiskasvatuksen pedagogiseen ja hallinnolliseen johtamiseen. Toi-
mintaympäristöjen kehittäminen sisältää työ- ja oppimisympäristöjen ja niiden ergonomian kehittämisen, 
joustavan esi- ja alkuopetuksen yhdessä perusopetuksen kanssa sekä virtuaaliset ympäristöt. Varhaiskasva-
tuksen laadun kehittämistä jatketaan edelleen muuttamalla pääasiassa eläköitymisten kautta lapsiryhmissä 
toimivan henkilöstön kokoonpanoa siten, että 1 korkea-asteen 2 toisen asteen koulutuksen suorittaneen ko-
koonpano korvataan 2 korkea-asteen ja 1 toisen asteen koulutuksen suorittaneilla.  Perhepäivähoito joustaa 
edelleen varhaiskasvatuksen kysynnän muutoksissa. 
 
Perusopetusta järjestetään Kummun koululla. Oppilaiden liikunnallista-, luonnontieteellis-matemaattista-, 
yrittäjyys-, kestävän kehityksen- sekä kulttuuritaitojen osaamista kehitetään hankkeiden avulla opetussuun-
nitelman mukaisesti. Uuden opetussuunnitelman sisäänajon edellyttämä henkilöstön kehittymisen tukemi-
nen jatku mm. arvioinnissa sekä tieto- ja viestintätekniikan hyödyntämisessä. Koulun toimiminen tiimiorgani-
saationa vakiinnutetaan. Koulun hallinnollista toimistotyötä jaetaan hieman uudelleen koulun sisällä. Koko 
kouluyhteisössä kehitetään hyvinvoivaa kouluyhteisöä, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista sekä 
kiusaamisen vastaista työtä. Lisäksi kehitystyö joustavan esi- ja alkuopetuksen parissa yhdessä varhaiskasva-
tuksen kanssa jatkuu. 8. luokat siirtyvät uuteen opetussuunnitelmaan elokuussa 2018. Valmistava opetus eril-
lisessä opetusryhmässä on tällä erää päättymässä lukuvuoden 2017-2018 loppuun. Selvitetään koulutusvien-
tihankkeen toteuttaminen alkuvuonna 2018. 
 
Lukiokoulutuksessa ylioppilaskirjoitusten sähköistäminen alkoi syksyn 2016 kirjoituksissa. Kevään ja syksyn 
2018 kirjoitusten jälkeen kaikki muut kirjoitukset on toteutettu sähköisinä paitsi matematiikka, joka siirtyy 
digiaikaan viimeisenä keväällä 2019. Opiskelijoiden ja henkilöstön tieto- ja viestintätekniikan osaamista kehi-
tetään. Opiskelijoiden oman kannettavan tietokoneen hankkimisen tukemista jatketaan. Outokummun lukio 
on mukaan Opetushallituksen kansallisessa lukioiden kehittämishankkeessa, jonka puitteissa oppimisen arvi-
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oinnin käytänteitä kehitetään. Yhteistyötä jatketaan mm. Polvijärven ja Juuan lukioiden sekä muiden maa-
kuntalukioiden kanssa, Ammattiopisto Outokummun, Karelia ammattikorkeakoulun, Jyväskylän yliopiston 
sekä ystävyyskaupunki Schöningenin lukion kanssa. 
 
Ostopalveluissa kirjaston ja kansalaisopiston volyymit säilyvät nykyisellään. Musiikkiopiston oppilaspaikat 
nostetaan 32:sta 35:een oppilaspaikkoja jonottavien suuren määrän vuoksi. 
 
Kulttuuritoimessa kehitetään kulttuuritoimijoiden ja kaupungin kulttuuritoimen kumppanuuksia. Kulttuuri-
toimi järjestää yhdessä toimijoiden kanssa uuden kesätapahtuman lapsiperheille. Kaivosfestivaalin vakiintu-
mista ja laajentumista Outokummussa tuetaan. Esi- ja perusopetuksen ”Kulttuuripolku” –toimintaa kehite-
tään seudullisessa verkostossa. Kulttuuritalo Maritan rakenteiden parantamista jatketaan yhdessä kaupunki-
rakennepalveluiden kanssa. 
 
Nuorisotoimessa varaudutaan perhekeskus-ohjaamo –palvelupisteeseen ja –kokonaisuuteen sekä selvitetään 
nuorisotilojen sijoituspaikka ja päätös tehdään selvityksen pohjalta. Nuorisotilan aukioloaikoja lisätään lisää-
mällä 0,6 htv nuoriso-ohjaajaresurssia. 
 
Liikuntatoimessa päivitetään kaupungin nykyinen liikuntapaikkasuunnitelma kaudelle 2017-2021 ja valmis-
taudutaan urheilutalon peruskorjaukseen. Matovaaran alueen, hiihtolatujen ja Erä- ja luontokeskuksen opas-
teita uusitaan ja lisätään yhdessä kaupunkirakennepalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa. 
 
 

Toiminnalliset tavoitteet ja muutokset 
vuodelle 2018 

Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma 

Väestön hyvinvoinnin kehitys Hyvinvointikertomus Hyvinvointikertomuksen valittujen 
mittareiden kehitys 

Uusi lastenkulttuuritapahtuma kesällä Kävijämäärä >200 lapsiperhettä osallistuu 

Henkilöstönäkökulma 

Henkilöstön tyytyväisyys Henkilöstökysely >3,8 

Talousnäkökulma 

Talousarvio Talousarviossa pysyminen Toimintakate ei ylity 

Ulkopuolisen rahoituksen (avustukset, 
hankkeet jne.) aktiivinen hakeminen toi-
minnan kehittämiseksi 

Myönteisten päätösten 
lukumäärä vuoden aikana 

Vähintään 3 
 

Prosessit  ja rakenteet 

Perhekeskuksen ja Ohjaamon toteutus-
suunnitelma valmis ja toteutus mahdolli-
suuksien mukaan käynnistetty 

Suunnitelman valmistu-
minen 

31.12.2018 

Liikuntapaikkasuunnitelma Suunnitelman valmistu-
minen 

31.1.2018 
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Sitovat tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

Varhaiskasvatus ja esiopetus      

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet      

Bruttomenot per läsnäolopäivä, vuo-
desta 2018 alkaen per lapsi € 
(ei lastenhoidon tuet) 

56,03 61,97 10 731 10 731 10 731 

Laatutavoitteet      

Asiakassuuntautuneet palvelut      

Vanhempien tyytyväisyys (1-5) ei mitattu >4,0 ei mitata >4,0 ei mitata 

Henkilöstön hyvinvointi      

Tyytyväisyys (1-5) ei mitattu >4,0 ei mitata >4,0 ei mitata 

Perusopetus      

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet 

     

Kustannukset, €/oppilas 8 905 9 383 9 056 8 806 8 833 

Laatutavoitteet      

Asiakassuuntautuneet palvelut      

Huoltajien/oppilaiden tyytyväisyys 
(1-5) ei mitattu ei mitata >3,8 ei mitata >3,8 

Henkilöstön hyvinvointi      

Tyytyväisyys (1-5) 3 ei mitata >3,8 ei mitata >3,8 

Lukiokoulutus      

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet 
     

Kustannukset, €/oppilas 11 421 10 153 10 211 10 463 10 594 

Määrätavoitteet      

Jatko-opintoihin sijoittuneet, % päät-
täneistä 72 >75 >75 >75 >75 

Laatutavoitteet      

Asiakassuuntautuneet palvelut      

Huoltajien/oppilaiden tyytyväisyys 
 (1-5) ei mitattu ei mitata >3,8 ei mitata >3,8 

Henkilöstön hyvinvointi      

Tyytyväisyys (1-5) 4,3 ei mitata >3,8 ei mitata >3,8 

Kulttuuritoimi      

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet 

     

€/asukas  15,54 13,04 16,10 16,10 16,10 

Liikuntatoimi      

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet 
     

€/asukas  113,62 126,29 132,18 132,18 132,18 

Määrätavoitteet      

Uimahallin tehokas käyttö, kävijämää-
rä/1 000 as. 58 57 57 57 57 

Kuntosalin tehokas käyttö, kävijämää-
rä/1 000 as. 

28 
 

25 
 

25 
 

25 
 

25 
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Sitovat tunnusluvut TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

 

Laatutavoitteet      

Uimataitoisten 6 lk määrä, % 95 >95 >95 >95 >95 

Nuorisotoimi      

Tehokkuus-/taloudellisuustavoitteet 

     

€/0-29 v (2080, 31.12.2015) 58,87 48,39 55,58 55,58 55,58 

Määrätavoitteet      

Nuorisotapahtumat 30 15 15 15 15 

Osallistujien lukumäärä 1 601 1 000 1 000 1 000 1 000 

 
 
Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat) 

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

Asiakkaat/kysyntä      

Päivähoito ja esiopetus      

Päivähoidossa 20.9. 215 223 223 223 223 

Esiopetuksessa 20.9. (suurin osa myös 
täydentävässä varhaiskasvatuksessa)  67 78 83 62 70 

Lastenhoidon tuet saajat (kotihoito ja 
yksityisen hoidon tuki)  94 115 105 105 105 

Yhteensä 20.9. 376 416 411 390 398 

Perusopetus      

Oppilaat 20.9. 614 625 633 651 649 

Lukiokoulutus      

Opiskelijat 20.9. (ei aikuisopiskelijat) 79 78 85 83 82 

      

Vakinainen henkilöstö (henkilötyövuo-
det)      

Hallinto 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6 

Perusopetus 59,8 58,5 58,5 58,5 58,5 

Lukio 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 

Kulttuuri 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 

Nuoriso 0,9 1,9 2,5 2,5 2,5 

Liikunta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 

Varhaiskasvatus 47,7 55,6 56,6 55,6 55,6 

Hyvinvointipalvelut yhteensä 121,2 128,8 130,4 129,4 129,4 
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Tuloslaskelma (ei sitova)   
 

€ TP2016 TA2017 Muutos % 

TP16/TA17

TA 2018 Muutos % 

TA17/TA18

Toimintatuotot 1 076 435 801 200 -25,6 % 796 200 -0,6 %

Myyntituotot 494 112 397 400 -19,6 % 377 200 -5,1 %

Maksutuotot 285 542 227 500 -20,3 % 257 500 13,2 %

Tuet ja avustukset 237 218 129 000 -45,6 % 118 000 -8,5 %

Muut tuotot 59 564 47 300 -20,6 % 43 500 -8,0 %

Toimintakulut -12 175 338 -12 318 403 1,2 % -12 522 679 1,7 %

Henkilöstökulut -7 100 768 -7 059 488 -0,6 % -7 030 299 -0,4 %

  Palkat ja palkkiot -5 442 536 -5 519 122 1,4 % -5 558 257 0,7 %

  Henkilösivukulut -1 658 232 -1 540 366 -7,1 % -1 472 042 -4,4 %

Palvelujen ostot -2 408 506 -2 417 586 0,4 % -2 645 744 9,4 %

Aineet, tarvikk. ja tavarat -198 780 -136 800 -31,2 % -157 750 15,3 %

Avustukset -374 736 -428 200 14,3 % -393 200 -8,2 %

Muut kulut -2 092 547 -2 276 329 8,8 % -2 295 686 0,9 %

Toimintakate -11 098 902 -11 517 203 3,8 % -11 726 479 1,8 %

Poistot -11 930 -243 540 1941,4 % -258 800 6,3 %  
 
Sitovat määrärahat  
 

TP 2016 TA 2017 TA 2018 SV 2019 SV 2020
Toimintatuotot 1 076 801 796 804 812
Toimintakulut -12 175 -12 318 -12 523 -12 648 -12 774
Toimintakate -11 099 -11 517 -11 726 -11 844 -11 962

Poistot ja arvonalentumiset -12 -244 -259 -260 -260  
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5.3 Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut  
 
Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta       
 
Vastuuhenkilö: Kaupunkirakennejohtaja 
 

Toiminta-ajatus:  
 
 

Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat lainsää-
dännön ja valtuuston asettamien tavoitteiden mukaista tehtäväänsä, tuot-
taen palveluja kuntalaisille ja muille hallintokunnille kilpailukykyiseen hin-
taan joko sisäisesti tai ulkoisesti, luoden asukkaille ja yrityksille mahdolli-
suudet aineelliseen hyvinvointiin ja kasvuun. Kaupunkirakenne -palvelut 
vastaa toiminta-alueella häiriöttömästä laatuvaatimusten mukaisen käyt-
töveden toimittamisesta, jätevesien pois johtamisesta ja lupien mukaises-
ta puhdistamisesta niin, että luodaan kuntalaisille mahdollisuus hyvinvoin-
tiin ja yrittäjille tuottavaan ja laajenevaan toimintaan. 
 

Visio:   
 
 

Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat omalta 
osaltaan valtuuston strategiaa ja sen määrittelemiä tavoitteita niin, että 
Outokumpu olisi ympäristönsä ja kaupungin tuottamien palvelujen osalta 
haluttu, turvallinen ja viihtyisä paikka asua. 
 

Strategiset tavoitteet 
suunnittelukaudelle:  
 
 

Kaupunkirakennepalveluiden organisaatio pidetään sellaisena, että se on 
mahdollisimman joustava muuttuviin vaatimuksiin sekä henkilöstön liik-
kumamahdollisuus tehtävästä toiseen on mahdollisimman helppoa ja sa-
malla itseohjautuvuutta lisätään. Kaikkien tehtävien toteutusvaiheet käsi-
tellään kriittisesti säästöjen löytämiseksi. Tulevien vuosien tavoitteena on 
saada mahdollisimman moni talous liittymään rakennettuihin vesi- ja vie-
märirunkojohtoihin. 
 

 
Toiminta: 
Kaupunkirakennepalveluihin kuuluvat hallintopalvelut, yhdyskuntasuunnittelu, maa- ja metsätilat,  
puistot ja muut yleiset alueet, toimitilapalvelut, siivouspalvelut, jätehuolto, erityismaiden käsittely-
alue, liikenneväylät/konekeskus, vesilaitos, viemärilaitos, rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu. 
 
Maa-alueiden myyntituloksi on arvioitu 20 000 €. Vuonna 2017 päivitetyn metsänhoitosuunnitelman 
mukaan vuosittainen kestävä hakkuumäärä on noin 150 000€/vuosi. 
 
Yksityistieavustuksiin on varattu 40 000 €. Yksityisteiden peruskorjaukseen kaupungin avustus osuus 
on 12 % sen jälkeen, kun valtio on myöntänyt tielle peruskorjausavustuksen. Avustuksia myönnetään 
järjestäytyneille tiekunnille. 
 
Erityismaiden vastaanottamista jatketaan. Maiden vastaanottotavoite on 120 000 €. 
  
Energiatehokkuutta parannetaan mm. lisäämällä led-valaistusta sekä tiivistämällä rakennuskantaa.  
Tyhjiksi jääneistä kiinteistöistä luovutaan erillisen suunnitelman mukaan, joka valmistuu loppuvuo-
desta 2017. Jatkossa on talousarviossa vuosittain varattava määräraha kiinteistöjen purkamiseen. 
 
Talohuollon toiminnanohjausjärjestelmiä kehitetään mm. laajentamalla uuden Kummun koulun säh-
köinen talohuoltojärjestelmä myös muihin kohteisiin. 
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Siun soten muutosten myötä Kuntolan (tuettu palveluasuminen), Iltaruskon hoivayksikön, Hopeakuusen hoi-
tokodin, Hoivakoti Onnin sekä Hilman asumisyksikön asiakkaiden vuokralaskutusta jatketaan kaupungintoi-
mesta.  
 
Vesilaitoksen toiminta-alueella on noin 1 500 kulutuspistettä, vettä vastaavasti kulutetaan noin  
400 000 m³ vuodessa.  
 
Vesi- ja viemäriverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisiä verkostoja ja uusimalla jäteve-
den puhdistamon tekniikkaa. Saneerauksen avulla ehkäistään vuotojen syntyä sekä parannetaan puh-
distus-prosessia. 
 
Rakennustarkastaja ja ympäristönsuojelusihteeri käsittelevät kuntalaisten lupahakemukset lain ja hallinto-
säännön velvoittamalla tavalla. Lupaviranomaiset huolehtivat rakentamisen ohjauksesta, neuvonnasta ja val-
vonnasta mm. maankäyttö- ja rakennuslain sekä ympäristönsuojelulain perusteella. Lupaviranomaisena toi-
mii rakennus- ja ympäristöjaosto. 
 

Tavoitteet talousarviovuodelle vuodelle 
2018 
 

Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Asiakasnäkökulma 

Liukkauden torjunnalla ennalta-ehkäistään 
liukastumistapauksia. 

Kaupungin tietoon tulleet liu-
kastumistapaukset. 
 

Tapauksia alle 3 kpl. 

Taataan vedenjakelun häiriötön toimitus 
asiakkaille. 

Tapahtuneiden ennakoimat-
tomien vesikatkojen määrä. 
 

0 kpl. 

Henkilöstönäkökulma 

Henkilöstö hallitsee perustehtävänsä ja 
merkityksen osana kunnan palveluita 

Kehityskeskustelut. 
 
 

Vähintään kerran vuodessa. 

Talousnäkökulma 

Toiminta järjestetään kustannustehok-
kaasti. 

Toimintakate. Vähintään talousarvion mukai-
nen tai parempi. 
 

Prosessit ja rakenteet   

Kaupungin maanhankinnalla ja kaavoituk-
sella turvataan monipuoliset tonttivaihto-
ehdot rakentajille ja niitä markkinoidaan 
aktiivisesti.  
 
Tyhjäksi jääneitä rakennuskiinteistöjä 
markkinoidaan aktiivisesti ja tarvittaessa 
kiinteistöjen purkaminen. 
 

Tonttien luovuttaminen. 
 
 
 
 
Kiinteistökannan vähentymi-
nen. 

≥ 3 omakotitonttia. 
 
 
 
 
Vähintään yksi kiinteistö. 

Kaavoitetaan keskusta-alue neljässä osas-
sa. Vuonna 2018 saatetaan keskustan kaa-
voituksen I-vaihe valmiiksi. 
 

Toteutuuko. I-vaihe on kaavoitettu. 

Jatketaan pitkäntähtäimen korjaussuunni-
telmien laadintaa.  

Suunnitelmien määrä. Laadinta viidelle kiinteistölle. 
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Tavoitteet talousarviovuodelle vuodelle 
2018 
 

Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku) 

Toimitilapalvelut voi tehdä tarjouksia kau-
punkikonserniin kuuluville yhteisöille. 
 

Tehtyjen työtehtävien määrä. > 10 työtehtävää. 
 

Turvataan jäteveden häiriötön toimitus 
jätevedenpuhdistamolle sekä puhdistetaan 
jätevesi lupaehtojen mukaisesti. 
 

Poikkeamien määrä 0 kpl. 

 

 
Sitovat tunnusluvut 
 

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

Määrätavoitteet      

Yhdyskuntasuunnittelu      

Kaavojen käsittelyaika vireille tulosta val-
tuuston käsittelyyn/kk 10 10 10 10 10 

Kartoitukset pohjakartalle/kk 2 2 2 2 2 

Maa- ja metsätilat       

Myytävä puumäärä m³/v 5 300 5 000 5 000 4 000 4 000 

Taimikonhoitotyöt ha/v 33,9 15 30 30 30 

Toimitilapalvelut      

Toimitilapalvelun kiinteistöt 46 46 44 43 42 

Ympäristönhoito      

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi 15 15 15 15 15 

Latujen kunnossapito km/v) 40 40 40 40 40 

Asfaltti- ja sirotepintaisten katujen pinta-
korjaukset m²/v 4370  1 650 1 650 1 650 1 650 

Maa- ja metsätilat      

Puunmyyntitulot 1 000 €/v 163 175 150 150 150 

Toimitilapalvelut      

Siivousmenot €/hm²/kk   2,05 1,95 2,63 2,63 2,63 

Ylläpitomenot €/hm²/kk 3,1 3,0 3,0 3,1 3,1 

Kunnossapitomenot €/hm²/kk 1,25 1,24 1,24 1,25 1,25 

Ympäristönhoito      

Katujen talvikunnossapito €/m²/v                           0,34 0,36 0,35 0,35 0,35 

Liikenneväylien kunnossapito €/km 2 400 2 400 2 400  2 400 2 400 

Turvallisuuspalvelut kust./asukas 
(30.6.2017: 7 016 asukasta, budjetti 516 
000€) 58,33 73,72 73,55 73,55 73,55 

Laatutavoitteet      

Veden laatuvaatimusten täyttyminen, tut-
kituista näytteistä hyväksyttyjä tuloksia % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Jäteveden puhdistustulokset lupaehtoja 
paremmat, vaatimus 90 - 93 % >95 % >95 % >95 % >95 % >95 % 

Rakennusluvat käsitellään joustavasti, kä-
sittelyaika viikkoja <2 <2 <2 <2 <2 
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Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat) 
 

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020 

Asiakkaat/kysyntä      

Jätehuolto      

Laskutettava yhdyskuntajätteen määrä t 5 169 0 0 0 0 

Käsittelyyn tulevat öljyiset maat t  2 483 2 000 3 000 3 000 2 000 

 Erityismaiden käsittely t 1 834 1 500 1 000 1 000 1 000 

Ympäristönhoito      

Auratut keskustan kadut km/v 65 65 65 65 65 

Auratut jalkakäytävät ja kevyenliikenteen 
väylät km/v 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7 

Vesihuoltopalvelut      

Laskutettava vesimäärä 1 000 m³ 417 420 410 410 410 

Puhdistettava jv-määrä 1 000 m³ 733 500 700 650 650 

Laskutettava jv-määrä 1 000 m³ 306 320 310 310 310 

Henkilöstö      

Tekniset palvelut 46,5 45 59,8 59,8 59,8 

Vesihuoltopalvelut 7 7,5 7,7 7,7 7,7 

Rakennusvalvonta ja ympäristönsuojelu 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 

 
Tuloslaskelma (ei sitova) 
 

€ TP2016 TA2017 Muutos % 

TP16/TA17

TA 2018 Muutos % 

TA17/TA18
Toimintatuotot 7 808 375 7 328 408 -6,1 % 7 448 446 1,6 %

Myyntituotot 3 351 342 2 898 467 -13,5 % 2 875 100 -0,8 %

Maksutuotot 92 912 42 500 -54,3 % 68 000 60,0 %

Tuet ja avustukset 27 493 9 200 -66,5 % 0 -100,0 %

Muut tuotot 4 336 628 4 378 241 1,0 % 4 505 346 2,9 %

Toimintakulut -8 127 293 -7 259 865 -10,7 % -7 393 441 1,8 %

Henkilöstökulut -2 572 154 -2 636 579 2,5 % -2 675 477 1,5 %

  Palkat ja palkkiot -1 729 173 -1 836 427 6,2 % -1 932 166 5,2 %

  Henkilösivukulut -842 981 -800 152 -5,1 % -743 311 -7,1 %

Palvelujen ostot -3 194 077 -2 535 277 -20,6 % -2 488 955 -1,8 %

Aineet, tarvikk. ja tavarat -1 869 288 -1 762 600 -5,7 % -1 860 870 5,6 %

Avustukset -31 542 -40 000 26,8 % -40 000 0,0 %

Muut kulut -460 233 -285 409 -38,0 % -328 139 15,0 %

Toimintakate -318 918 68 543 -121,5 % 55 005 -19,8 %

Poistot -1 675 183 -1 715 295 2,4 % -1 686 200 -1,7 %  
 
Sitovat määrärahat 
 
1 000 € TP 2016 TA 2017 TA 2018 SV 2019 SV 2020
Toimintatuotot 7 808 7 328 7 448 7 523 7 598
Toimintakulut -8 127 -7 260 -7 393 -7 467 -7 542
Toimintakate -319 69 55 56 56

Poistot ja arvonalentumiset -1 675 -1 715 -1 686 -1 774 -1 748  
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6. TULOSLASKELMA 

 
VEROTULOT 
         

 
 

TP 16 
         

 TA 17 
 

TA 18 
 

TS 19 
 

TS 20 

Verotulot 22 970 21 983 22 010 22 379 11 489 

 
Tuloveroprosenttia verovuodelle 2017 alennettiin 0,5 %-yksikköä eli  talousarviovuoden ja suunnitte-
lukauden vero-% on 21,75 %. Vuodelle 2018 on arvioitu kunnallisveroa kertyvän 18,8 milj. euroa. Tässä 
on vähennystä vuoden 2017 talousarvoon nähden 0,1 milj. euroa. Verotulojen vähennys johtuu mm. 
työtulovähennyksen korotuksella sekä jo aiemmin päätetyistä kilpailukykysopimukseen liittyvistä 
toimenpiteistä, jotka pienentävät kunnallisverokertymää. Veroperustemuutokset kompensoidaan 
kunnille valtionosuuksissa. Vuodelle 2019 kunnallisveron tuoton kasvu on 1,7 %. Vuoden 2020 arvioitu 
kunnallisveron tuotto ei ole vertailukelpoinen edellisiin vuosiin nähden, koska verokertymässä on 
huomioitu sote-palvelujen siirtyminen pois kuntien vastuista. 
 
Vuodelle 2018 on arvioitu yhteisöveroa kertyvän 1,4 milj. €. Tässä on laskua 1 % kuluvan vuoden ta-
lousarvioon nähden. Vuonna 2019 kasvun on arvioitu olevan 3,2 % ja vuonna 2020 laskun on arvioitu 
olevan  -19 %, johtuen maakuntauudistukseen liittyvästä sote-uudistuksesta. 
 
Kiinteistöverot on laskettu koko suunnittelukaudelle vuodelle 2018 päätettyjen prosenttien mukaan: 
yleinen 1,1 %, vakituisen asunnon 0,65 % ja muun kuin vakituisen asunnon 1,25 %. Kiinteistöveron 
tuotoksi on arvioitu noin 1,8 milj. € vuosittain. 
 
 
VALTIONOSUUDET 
    

 
 

TP 16 
      

   TA 17 
 

TA 18 
 

TS 19 
 

TS 20 

Valtionosuudet 20 578 20 684 20 715 20 715 4 483 

 
Valtionosuuksien kasvu kuluvaan vuoteen nähden on 0,2 % (32 000 euroa). Peruspalvelujen valtion-
osuus laskee lähes 0,2 milj. euroa, ja siihen sisältyvä verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 
taas kasvaa 0,3 milj. euroa. Valtionosuuksien lasku johtuu mm. kilpailukykysopimuksen vaikutuksesta 
valtionosuuksiin, vastaavasti veroperustemuutosten kompensaatio korottaa valtionosuuksia. Valtion 
ja kuntien välinen kustannustenjaon tarkistus myös pienentää peruspalvelujen valtionosuutta. Valti-
onosuuksissa on huomioitu vuoden 2015 kuntien ja kuntayhtymien Kuntataloustilaston kustannustie-
doissa havaitun virheen korjaus, joka lisää valtionosuuksia keskimäärin 20 euroa asukasta kohden. 
Outokummussa vaikutus on likipitäen 0,2 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muussa valtion-
osuudessa on huomioitu kaupungin tämän hetkiset tiedot maahanmuuttajien valmistavan opetuksen 
määrästä. 
 
 
RAHOITUSTUOTOT JA – KULUT 
 

 TP 16 TA 17 TA 18 TS 19 TS 20 

Korkotuotot 83 75 73 97 127 
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Korkotuotot ovat antolainoista ja rahavaroista saatavia korkotuottoja. Vesihuoltolain mukaan vesi-
huolto tuli kirjanpidossa eriyttää niin, että sille on tilikausittain johdettavissa tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma sekä esitettävä niiden liitteenä olevat tiedot. Tämän vuoksi laskennallisesti eriytetty 
vesihuoltolaitos muutettiin vuoden 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetyksi taseyksiköksi. Tästä joh-
tuen vesihuoltolaitoksen aloittavaan taseeseen on määritelty kunnan sijoitus, joka jakautuu perus-
pääomaksi ja lainaksi. Vesihuoltolaitoksen lainasta maksama korko nostaa kaupungin korkotuloja. 
 
 
 

 TP 16 TA 17 TA 18 TS 19 TS 20 

Muut rahoitus-
tuotot 622 607 608 608 608 

 
Muita rahoitustuottoja ovat verotilitysten korot ja muut esim. viivästyskorot ja Outokummun Energia 
Oy:n resurssikorvaus ja osinko sekä vesihuollon korvaus peruspääomasta. Vastaava luku on kuluna 
muissa rahoituskuluissa.  
  
 
 

 TP 16 TA 17 TA 18 TS 19 TS 20 

Korkokulut -227 -298 -196 -203 -240 

 
Korkokulut ovat TA-lainojen ja maksuvalmiusluottojen korkoja. Korkokulut vähenevät lainansalkun 
pienentyessä ja uusien lainojen korkotaso on tällä hetkellä alhaisempi kuin aiemmin otetut. Talousar-
violainojen keskikorko 0m 1,15 %. Korkokuluissa on taseyksikön korkokulut, jota vastaava summa on 
tulona korkotuotoissa. 
 
 
 

 TP 16 TA 17 TA 18 TS 19 TS 20 

Muut rahoitus-
kulut -107 -107 106 106 106 

 
Muut rahoituskulut ovat lainan hoitokuluja ja verotilityskorkoja sekä vesihuollon korvaus peruspää-
omasta, jota vastaava summa on tulona muissa rahoitustuotoissa. 
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2018 
 

1 000 €

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5 976

Maksutuotot 326

Tuet ja avustukset 529

Muut toimintatuotot 4 549

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 11 379

TOIMINTAKULUT

Henkilöstökulut -12 742

Palkat ja palkkiot -9 267

Henkilösivukulut -3 475

   Eläkekulut -2 965

   Muut henkilösivukulut -510

Palvelujen ostot -32 441

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 455

Avustukset -899

Muut toimintakulut -3 062

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -51 600

TOIMINTAKATE -40 222

Verotulot 22 010

Valtionosuudet 20 715

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 379

Korkotuotot 73

Muut rahoitustuotot 608

Korkokulut -196

Muut rahoituskulut -106

VUOSIKATE 2 883

POISTOT KÄYTTÖOMAISUUDESTA JA MUISTA

PITKÄVAIKUTTEISISTA MENOISTA -1 983

TILIKAUDEN TULOS 900

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (+) / ALIJÄÄMÄ (-) 900  
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TULOSLASKELMAT 2016 – 2020 (1000 €) 
 

TP 16 TA 17

Muutettu

TA 17 TA 18 TS 19 TS 20

TOIMINTATUOTOT 11 606 10 312 11 013 11 379 11 492 11 607

TOIMINTAKULUT -52 476 -50 629 -51 341 -51 600 -52 116 -25 832

TOIMINTAKATE -40 870 -40 317 -40 327 -40 222 -40 624 -14 225

VEROTULOT 22 970 21 983 21 983 22 010 22 379 11 489

VALTIONOSUUDET 20 578 20 683 20 683 20 715 20 715 4 483

RAHOITUSTUOTOT 705 682 682 680 705 735

RAHOITUSKULUT -333 -405 -405 -301 -309 -346

VUOSIKATE 3 049 2 627 2 616 2 883 2 866 2 137

POISTOT -1 735 -2 016 -2 016 -1 983 -2 094 -2 064

SATUNNAISET TUOTOT 0 0 0 0 0 0

SATUNNAISET KULUT 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 1 314 611 600 900 772 72

RAHASTOJEN MUUTOS 298

TILIKAUDEN

YLI / ALIJÄÄMÄ 1 612 611 600 900 772 72  
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7. INVESTOINNIT 

 
HYVINVOINTIPALVELUT 
 
(5300, 5301) Irtain käyttöomaisuus 
  

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut   -52 0 0 

 
Varhaiskasvatukseen Pohjoisahon, Kalattoman ja Sateenkaaren päiväkotien kalusteiden uusimiseen 
ja ergonomian parantamiseen 31 t€. Lukion opiskelija- ja henkilöstökalusteiden uusimiseen 11 t€. 
Nuorisotalon kalusteiden uusintaan oli vuoden 2017 talousarviossa varattu 10 t€ mutta sen toteutus 
siirtyy edelleen vuodelle 2018. 
Hankkeen poistoaika on 3 vuotta. 
 
 
(5350) Kiinteä omaisuus 
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut   -10 0 0 

 
Urheilukentän maalausten uusiminen 10 t€. Investointi oli vuoden 2017 talousarviossa mutta sen to-
teutus siirtyy vuodelle 2018. 
Hankkeen poistoaika on 10 vuotta. 

 
 
KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT 
 
Kiinteä omaisuus 
 
Kiinteistö- ja ympäristötekniikka 
 
(6411) Maa- ja metsätilat 
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut 
Tuotot 

  
-40 
+20 

-20 
+20 

-20 
+20 

Netto   -20 0 0 

 
Varaudutaan asemakaavoitettavien maa-alueiden hankintoihin. Tuotot koostuvat maa-alueiden 
myynnistä. 
 
 
(6499) Irtain omaisuus, taajamatraktorin hankinta 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS19 TS 20 

Kulut -150  0 0 -150 

 
Kaupungilla on käytössä kaksi taajamatraktoria. Määrärahalla uusitaan puistojen ja toimitilapalvelu-
jen käytössä oleva taajamatraktori. Nykyisellä taajamatraktorilla hoidetaan puistojen, eräkeskuksen, 
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Kolmikannan, Kaitalammen aurauksia, lumen lastausta, lumipenkkojen madallusta, kaupungin kiin-
teistöjen sekä vuokratalojen hiekoituksia että hiekoitushiekkojen harjausta ym. kunnallisteknisiä töi-
tä. Taajamatraktorilla on käyttötunteja noin 750 h/vuosi. Nykyinen taajamatraktori on vm 2007, han-
kittu käytettynä 2014. Siitä aiheutuu jatkossa kunnossapitokuluja yhä enemmän. Vaihdossa saatava 
hyvitys on noin 30 000 €. Taajamatraktori toimii myös varakoneena liikenneväylillä. 
Hankkeen poistoaika on 5 vuotta. 
 

 
Toimitilapalvelut 

 
(6426) Erä- ja luontokeskuksen rakenteiden kunnostus 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -35  -35 0 0 

Tuotot 14  14 0 0 

Netto -21  -21 0 0 

 
Määrärahalla kunnostetaan kohteen rakenteita. Hankkeeseen haetaan leaderavustusta 42 %. 
Hankkeen poistoaika on 10 vuotta. 
 
 
(6472) Keskusvaraston autokatos 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -20  -20 0 0 

 
Määrärahalla rakennetaan neljä autokatospaikkaa lämmitystolppineen. 
Hankkeen poistoaika on 20 vuotta. 

 
 

(6474) Kirjasto 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -25  -25 0 0 

 
Määrärahalla uusitaan lämmönvaihdin ja puretaan ylimääräiset kalusteet pois. 
Hankkeen poistoaika on 20 vuotta. 

 
 

(6475) Kulttuuritalo Marita  
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -140  0 -140 0 

 
Määrärahalla uusitaan kiinteistön vesikatto ja sadevesikourut sekä saneerataan ilmastointia. 
Hankkeen poistoaika on 20 vuotta. 
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(6476) Kyykerin kylätalon talotekniikan uusiminen 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20  

Kulut -35  -35 0 0 

 
Määrärahalla uusitaan lämmönvaihdin, käyttövesiputkistoa, viemäreitä, puretaan ylimääräiset kalus-
teet lämmönjakohuoneesta ja parannetaan kahden toimistohuoneen ilmastointia. 
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 
 
 
(6477) Urheilutalon peruskorjaaminen 
 

Määrärahat Kust.arvio Käytetty TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -3 150 -30 -50 0 -3 070 

Tuotot 750  0 0 0 750 

Netto -2 400 -30 -50 0 -2 320 

 
Vuonna 2017 uusittiin urheilusalin valaisimet Led-valaisimiksi. Nämä kustannukset olivat 30 000€. 
Vuonna 2018 käynnistetään peruskorjauksen suunnittelu, peruskorjaus toteutetaan vuonna 2020.  
Kokonaiskustannusarvio sekä hankkeen laajuus tarkentuu suunnitelmien tarkentuessa. Toteutumisen 
ehtona peruskorjaukselle on noin 25 % avustus, kuitenkin maksimissaan 750 000 €.  
Hankkeen poistoaika on 40 vuotta. 

 
 

 (6478) Kirjaston katon korjaus 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -40  -40 0 0 

 
Määrärahalla uusitaan kirjaston katon huopapinnoite. 
Hankkeen poistoaika on 25 vuotta. 
 
 
( 6479) Jätekatoksen rakentaminen Jokipohjankatu 27 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -15  -15 0 0 

 
Määrärahalla puretaan entinen jätekatos ja rakennetaan jätehuoltomääräyksien mukaisesti uusi jäte-
katos Jokipohjan vanhainkodille. 
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 
 
(6480) Jätekatoksen rakentaminen Vanhalle kaivokselle 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -18  -18 0 0 

 
Määrärahalla rakennetaan jätehuoltomääräyksien mukaisesti jätekatos Vanhalle kaivokselle sekä uu-
sitaan jätekatoksen viereistä aitaa noin 50 metriä. 
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 
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(6481) Vanhankaivoksen alueen ulkovalaistuksen uusiminen sekä kulkuväylien kunnostus 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -35  0 -35 -30 

 
Kohteelle uusitaan vuonna 2019 ulkoalueen valaistus sekä kunnostetaan kulkuväyliä mm. portaita. 
Vuodelle 2020 varaudutaan kunnostamaan alueen rakenteita. 
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 
 
 
(6482) Terveyskeskuksen huonetilojen kunnostaminen 
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut   -90 -90 -50 

 
Määrärahalla kunnostetaan vuonna 2017 syksyllä tehdyn kuntotutkimussuunnitelman perusteella 
huonetiloja mm. kellarikerroksen lattiat laatoitetaan sekä uusitaan salaojitusta että parannetaan pe-
rusmuurin vedeneristystä. Suunnitelmavuosilla varaudutaan lisäkunnostustöihin, mikäli kuntotutki-
mukset niin vaativat. 
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. 
 
 
(6490) Skeittiparkki  
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -45  -45 0 0 

Tuotot 18  18 0 0 

Netto -27  -27 0 0 

 
Määrärahalla puretaan Vanhan Apteekin kiinteistö ja tilalle rakennetaan skeittiparkki. Hankkeeseen 
haetaan leaderavustusta 42 % skeittiparkin rakenteiden rakentamiseen. 
Hankkeen poistoaika on 10 vuotta. 
 
 
(6599) Irtain omaisuus  
 

Määrärahat   TA 18 TS19 TS 20 

Kulut   -0 -20 -20 

 
Vanhentunutta autokantaa uusitaan.  
Hankkeen poistoaika on 5 vuotta. 
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Yhdyskuntatekniikka 
 
Ympäristönhoito/kadut ja liikenneväylät 
 
(6489) Digiväylä 
 

Määrärahat Kust.arvio Käytetty TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -1 175 0 -248 -927 -0 

Tuotot 807  0 170 637 0 

Netto -368 0 -78 -290 -0 

 
Hanke koostuu kahdesta eri osiosta: digiväylästä sekä maanpäällisten osien nykyaikaistamisesta. Di-
giväylälle luotavan mobiilialustan avulla parannetaan kaupunkilaisten sekä matkailijoiden ostovoimaa 
Kummunkadulle. Maanpäälliset rakenteet uusitaan ja katualueen yleisilmeestä luodaan viihtyisämpi 
ja turvallisempi. 
Digiväylän mobiilialustan poistoaika on 5 vuotta. 
Hankkeen maanpäällisten rakenteiden poistoaika on 15 vuotta. 
 
 
(6492) Kummunkadun infra 
 

Määrärahat Kust.arvio Käytetty TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -850 0 -178 -672 0 

Tuotot 0  0 0   

Netto -850 0 -178 -672 0 

 
Kummunkadun maanpäällisen ja maanalaisen infran kunnostaminen. 
Hankkeen maanpäällisten rakenteiden poistoaika on 15 vuotta. 
Hankkeen maanalaisen infran poistoaika on 30 vuotta. 
 
 
(6699) Irtain omaisuus, vesakkoleikkurin hankinta 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS19 TS 20 

Kulut -24  -24 0 0 

 
Määrärahalla uusitaan vesakkoleikkuri. Nykyinen vesakkoleikkuri on vanha ja huonokuntoinen, joten 
sillä ei pystytä tekemään siistiä leikkausjälkeä. Kaupunkirakennepalveluiden tavoitteena on kaupun-
kikuvan parantaminen katujen ja kevyenliikenteenväylien osalta, joten uuden vesakkoleikkurin han-
kinta on työn onnistumisen kannalta erittäin tärkeä. 
Hankkeen poistoaika on 3 vuotta. 
 
 
(6714) Katualueet 
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut   - 150 -150 -150 
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Määrärahalla korjataan vuosittain huonokuntoisimpia katuja ja katualueita. Kohteet määritellään tar-
kemmin käyttösuunnitelmassa.  
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 
 
 
(6720) Sadevesiverkosto 
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut 
  

- 50 
                      

-50   
                -50 

 
Määrärahalla kunnostetaan sadevesiverkostoa. 
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. 
 
 
(6721) Kummunkadun kunnallistekniikka 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -155  -10  -75 -70 

 
Määräraha on varaus Kummunkadun sadevesiviemärien rakentamiseen tarvittaessa muun kunnallis-
tekniikan uusimisen yhteydessä. Vuonna 2018 on tarkoitus päivittää suunnitelmat, mikäli valtaväylä-
hanke käynnistyy. 
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. 
 
 
(6741) Katuvaloverkoston kunnostaminen  
 

Määrärahat Kust.arvio Käytetty TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -800 -390 -100 -100 -100 

 
Määrärahalla kunnostetaan katuvaloja EU-määräysten mukaisiksi ja uusitaan huonokuntoisimpia va-
lopylväitä. 
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 
 
 
(6799) Irtain omaisuus, taajamatraktorin hankinta 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS19 TS 20 

Kulut -150  -150 0 0 

 
Määrärahalla uusitaan liikenneväylien taajamatraktori. Nykyisellä taajamatraktorilla hoidetaan katu-
jen- ja kevyenliikenteenväylien aurauksia, lumipenkkojen madallusta, hiekkojen harjausta, vesakon-
leikkuuta ym. kunnallisteknisiä töitä. Taajamatraktorilla on käyttötunteja noin 1000 h/vuosi. Nykyinen 
taajamatraktori on hankittu uutena vuonna 2010. Taajamatraktorista aiheutuu yhä enemmän kun-
nossapitokuluja, traktorista hyvitetään vielä vaihdossa noin 50 000 €. Talviaikana varakoneiden saanti 
auraukseen on erittäin vaikea ja siksi taajamatraktori pitää uusia, jotta auraukset ja ulkoalueiden hoi-
taminen voidaan tehokkaasti hoitaa. 
Hankkeen poistoaika on 5 vuotta. 
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VESIHUOLTOPALVELUT 
 
Yhdyskuntatekniikka 
 
(6916) Kummunkadun kunnallistekniikka 
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -270  - 10 -130 -130 

 
Määräraha on varaus Kummunkadun runkovesijohtojen ja jätevesiviemärien saneeraukseen tarvitta-
essa. Vuonna 2018 on tarkoitus päivittää suunnitelmat, mikäli valtaväylä-hanke käynnistyy. 
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. 
 
 
(6931) Vesijohtoverkosto  
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut   - 150 -150 -150 

 
Määrärahalla uusitaan vesilaitoksen infrastruktuuria.  
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 
 
 
(6999) Irtain omaisuus  
 

Määrärahat   TA 18 TS19 TS 20 

Kulut   -20 0 0 

 
Vanhentunutta autokantaa uusitaan.  
Hankkeen poistoaika on 5 vuotta. 
 

 
VIEMÄRILAITOS 
 
(6914) Vesi- ja viemäriosuuskuntien avustamiseksi tehtävän suunnittelutyöt 
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut   - 10 -10 -10 

 
Määrärahaan sisältyy toiminta-alueen läheisyydessä olevien vesiosuuskuntien linjatöiden suunnitel-
mien teko.  
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. 

 
(6971) Viemäriverkosto  
 

Määrärahat   TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut   - 100 -100 -100 
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Määrärahalla uusitaan viemärilaitoksen infrastruktuuria.  
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.  
 
 
(6982) Jätevedenpuhdistamon saneeraus  
 

Määrärahat Kust.arvio Käytetty TA 18 TS 19          TS 20 

Kulut -360 -270 - 90 0 0 

 
Määrärahalla suunnitellaan ja saneerataan nykyinen jätevedenpuhdistamo tulevan ympäristöluvan 
vaatimusten mukaiseksi. Kustannusarvio on päivittynyt suunnitelmien valmistuessa syksyllä 2017. 
Pakollisten saneerattavien laitteiden investointikustannukset ovat noin 360 000 €, alkuperäinen kus-
tannusarvio oli 270 000 €. Saneeraus valmistuu alkuvuodesta. 
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. 
 
 
(6983) Jätevedenpuhdistamon katon peruskorjaus  
 

Määrärahat Kust.arvio  TA 18 TS 19          TS 20 

Kulut -100  -0 0 -100 

 

Jätevedenpuhdistamon peltikatto noin 1600 m² uusitaan.  

Hankkeen poistoaika on 25 vuotta. 
 
 

INVESTOINNIT YHTEENSÄ 

Määrärahat TP 16 TA 17 TA 18 TS 19 TS 20 

Kulut -8 633 -2 325 -1 765 -2 669 -4 200 

Tuotot 4 346 49 222 657 770 

Netto -4 317 -2 276 -1 543 -2 012 -3 430 
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8. RAHOITUSOSA 

 
ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYS 
 

Määrärahat TP 16 TA 17     TA 18 TS 19 TS 20 

Antolainojen 
lisäys 

424 0 500 600 800 

 
Antolainasaamisissa vesihuoltolaitoksen taseyksikölle myönnettävä laina. 
 
ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYS 
 

Määrärahat TP 16 TA 17     TA 18 TS 19 TS 20 

Antolainojen 
vähennys 

193 187 316 411 406 

 
Kaupunginvaltuusto on päätöksessään 30.5.2011 21 § hyväksynyt Kiinteistö Oy Outokummun Vuokra-
talojen 11.9.2000 allekirjoitetun velkakirjan takaisinmaksu-ehtojen muuttamista siten, että lyhennyk-
set alkavat vasta vuonna 2016. Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 29.3.2016 myöntänyt Outo-
kummun Seurojentalo Oy:lle lyhennysvapaata vuosille 2016-2018. 
Antolainasaamisten vähennys sisältää myös vesihuoltolaitoksen lainojen lyhennykset. 
 
 
PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 
 

Määrärahat TP 16 TA 17 TA 18 TS 19 TS 20 

Ta-lainojen 
lisäys 

2 200 1 600 1 000 1 000 3 500 

 
 
 
PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS 
 

Määrärahat TP 16 TA 17       TA 18 TS 19 TS 20 

Ta-lainojen 
vähennys 

2 149 2 300 2 263 2 163 1 903 
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA 2018 
 
 
 

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

Vuosikate 2 883

Tulorahoituksen korjauserät -20

INVESTOINNIT

Käyttöomaisuusinvestoinnit -1 765

Rahoitusosuudet investointeihin 222

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustuotot 20

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1 523

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA 1 340

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYS -500

ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYS 316

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 1 000

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS -2 263

RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA -1 447

KASSAVAROJEN MUUTOS -107
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAT 2018 – 2020 (1000 €) 
 
 
 

2018 2019 2020

VARSINAISEN TOIMINNAN

INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

Vuosikate 2 883 2 866 2 137

Tulorahoituksen korjauserät -20 -20 -20

INVESTOINNIT

Käyttöomaisuus

investoinnit -1 765 -2 669 -4 200

Rahoitusosuudet

investointeihin 222 657 770

Pysyv. vast. hyödykk. luovutustuotot 20 20 20

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -1 523 -1 992 -3 410

VARSINAISEN TOIMINNAN

JA INVESTOINTIEN

NETTOKASSAVIRTA 1 340 854 -1 293

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINOJEN LISÄYS -500 -600 -800

ANTOLAINOJEN VÄHENNYS 316 411 406

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 1 000 1 000 3 500

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS -2 263 -2 163 -1 903

KOROTTOMIEN PITKÄ- JA LYHYTAIKAISTEN

VELKOJEN MUUTOS 0 0 0

RAHOITUSTOIMINNAN

NETTOKASSAVIRTA -1 447 -1 352 1 203

KASSAVAROJEN MUUTOS -107 -497 -90  
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            Liite no 1. 

 

Kunta:

Asukasluku 31.12.2016: 7 091

Omarahoitusosuus -3540,31 €/asukas

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: euroa euroa/asukas

Ikärakenne 24 613 978 3 471,16

Sairastavuus 11 763 711 1 658,96

Muut laskennalliset kustannukset 1 763 805 248,74

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden rahoitusosuus -25 104 338 -3 540,31

Lisäosat 357 354 50,40

Valtionosuuteen tehtävät vähennykset ja lisäykset yhteensä 1 666 605 235,03

Vuoden 2015 valtionosuusjärjestelmämuutoksen tasaus (+/-) 0 0,00

Kustannustenjaon tarkistuksen korjaus vuodelta 2015 198 871 28,05

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tasausta 15 259 986 2 152,02

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 6 037 128 851,38

PERUSPALVELUJEN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2018

Outokumpu
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            Liite no 2. 

Suorite-

määrä

Rah. 

myöntö-

kerroin

Kerroin
Valtionosuus 

2018

Perusopetus; muut vammaiset 18 657,78 € oppilas 17 98,97 % 100 % 313 915

Joustavan perusopetuksen lisä 3 100 € oppilas 10 100 % 31 000

6 282,08 € kk 35 98,97 % 0,186 40 475

Aamu- ja iltapäivätoiminta 26 € h 1270 57 % 18 821

Lukiokoulutus 8 061,80 € oppilas 83,5833 100 673 832

Lukiokoulutus yli 18-v. aloitt.

Liikuntatoiminta 12 € asukas 7091 29,70 % 25 272

Nuorisotyö 15 € alle 29-v 1994 29,70 % 8 883

Outokummun kaivosmuseo 63 377 € htv 2 37 % 46 899

Kunnan omarahoitusosuus -255 € asukas 7091 -1 808 205

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN RAHOITUS YHTEENSÄ **) -649 107

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUDET

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoituksesta euromääräisesti suurin on toisen asteen koulutuksen ylläpitäjille 

maksettava yksikköhintarahoitus. Lukiokoulutuksessä ylläpitäjä on tyypillisesti kunta, kun taas valtaosa toisen asteen 

ammattillisen koulutuksen ylläpitäjiä ovat kuntayhtymiä tai yksityisen opetuksen järjestäjiä.

Perusopetus; maahanm. valm. 

opetus 

YksikköhintaToiminta
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            Liite no 3. 

 

Outokummun vesihuoltolaitos - kirjanpidollinen taseyksikkö

TULOSLASKELMA

VESIHUOLTOPALVELUT TA2018 TS2019 TS2020

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1 288 1 301 1 314

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 1 288 1 301 1 314

TOIMINTAKULUT

Henkilöstökulut -339 -342 -346

Palkat ja palkkiot -258 -260 -263

Henkilösivukulut -81 -82 -83

Eläkekulut -67 -68 -69

Muut henkilösivukulut -14 -14 -15

Palvelujen ostot -259 -262 -265

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -192 -194 -196

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut -16 -16 -17

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ -807 -815 -823

TOIMINTAKATE 481 486 491

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -150 -171 -197

Korkotuotot 0 0 0

Muut rahoitustuotot -1 -1 -1

Korkokulut -46 -66 -92

Muut rahoituskulut -104 -104 -104

VUOSIKATE 331 315 294

POISTOT -223 -216 -227

TILIKAUDEN TULOS 108 99 67

108 99 67

1 000 €

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (+) / 

ALIJÄÄMÄ (-)  
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            Liite no 4. 

Outokummun vesihuoltolaitos -kirjanpidollinen taseyksikkö

RAHOITUSLASKELMA 2018 2019 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijäämä (-alijäämä) 258 270 264

Poistot ja arvonalentumiset -223 -216 -227

Rahoitustuotot ja -kulut -150 -171 -197

Korvaus peruspääomasta -104 -104 -104

Kaupungin lainan korko -46 -66 -92

Muut rahoitustuotot- ja kulut -1 -1 -1

Satunnaiset erät

Tulorahoituksen korjauserät

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -380 -390 -490

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyv. vast. hyödykk. luovutustuotot

INVESTOINNIT YHTEENSÄ -380 -390 -490

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA -495 -507 -650

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKEST

Antolainasaamisten lisäykset kunnalle/ky:lle 0 0 0

Antolainasaamisten lisäykset muilta

Antolainasaamisten vähennykset kunnalta/ky:ltä

Antolainasaamisten vähennykset muilta

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta/ky:ltä 500 600 800

Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta

Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalle/ky:lle -135 -195 -275

Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET 0 0

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 365 405 525

RAHAVAROJEN MUUTOS -130 -103 -125  


