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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Outokummussa vuosi 2013 oli epdvarmuuden aikaa, kuten koko toimintaympéris-
tossd. Kuntarakennelain, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakennelain, kuntalain
ja valtionosuuslain uudistukset ovat vireillda. Kaikista néistad annettiin myés kaupun-
gin lausunnot. Joensuun seudulla toteutettiin kaikkien viiden kunnan yhteinen erityi-
nen kuntajakoselvitys, mika ei johtanut kuntarakenteen muutokseen.

Kaikista selvittelyistd ja selvityksista huolimatta kaupungille saatiin valmisteltua ja
hyvéksyttya valtuustokauden mittainen strategia. Samoin uusi elinkeino-ohjelma hy-
vaksyttiin viime vuonna. Molemmat asiakirjat antavat hyvat kehykset kaupungin tu-
levan kehityksen ohjaajina. Elinkeino-ohjelma jatkaa sité ty6ta, mika huomioitiin
my6s maakunnallisesti myontdmalld Outokummuille vuoden yrittdjyyskunta palkinto.
Tulevalle vuodelle on asetettu tavoite ottaa yrittdjyys ja sen edellytykset yha pa-
remmin huomioon. Matkailun kehittdminen on osa kaupungin elinkeinopolitiikkaa ja
tahtaa palvelualojen toimintaedellytysten turvaamiseen.

Yleinen taloudellinen kehitys on ollut euroalueen kriisista johtuen hyvin epavarmalla
pohjalla. Talouden epédvarmuus heijastui myds Outokumpuun ja teollisten tydpaik-
kojen lukumaéara aleni 56:lla tyépaikalla niin, ettd vuoden 2013 lopussa teollisia tyd-
paikkoja oli 1 020. Tama ei vield nakynyt tydttdmyysasteessa, joka oli vuoden lo-
pussa 16,3 %, kun se vuoden 2012 lopussa oli 16,2 %. Tyottdmyyden torjuntaan on
kiinniteity erityistd huomiota ja kaupunki on mukana tydilisyyden kuntakokeiiussa
yhdessé Joensuun kaupungin kanssa.

Ennakkotiedon mukaan viuoden 2013 lopussa Outokuimmussa oli asukkaita 7 266
henked. Asukasluvun nettomuutos oli jdlleen miinus-merkkinen (77). Kaupungin ke-
hittymisen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, ettéd asukasluvun vaheneminen saa-
daan taitettua. Vuoden 2013 aikana kehitykseen pyrittiin vaikuttamaan kaavoituksen
kuntamarkkinoinnin keinoilla.

Kaupungin talouteen valtionosuuksien leikkaus vaikutti negatiivisesti. Tadman vajeen
tayttdmisessa auttoi verotuksen ns. rytmihairid ja harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus. Kuitenkin tarkein tekija oli toimintakatteen pysyminen vuoden 2012 tasolla.
Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen 6,2 % ja vaitionosuudet peréti 12,5 %. Kun
toimintakate heikkeni vain 0,1 % oli vuosikate 2,9 milj. €, mika riitti poistojen katta-
miseen. Tilikauden tulos oli 0,8 milj. € ylijg&mainen ja lainakanta aleni 0,3 milj. €.
Konsernin tulos oli 1,9 milj. € ylijddmainen ja lainakanta aleni 0,8 milj. €

Outokummun kaupungin ja Liperin kunnan vuonna 2009 aloittamaa Paras -lain mu-
kainen yhteistyd paattyi vuoden 2012 lopussa. Vuoden 2013 aikana neuvoteltiin so-
pimus, jolla Outokumpu liittyi Joensuun ja Kontiolahden sosiaali- ja terveystoimen
yhteistoiminta-alueeseen vuoden 2014 alusta.

Uuden Kummun koulun rakentamisen suunnittelu on kdynnissa ja rakentaminen
ajoittuu vuosille 2014 — 2016. Tama tulee olemaan Outokummun historian taloudel-
lisesti suurin investointi.

Toimintavuoden péaatyttya esitan lampimét ja parhaat kiitokset kaupungin henkil6s-
tolle ja luottamushenkildille seké kaikille yhteistyétahoille.

_~Pekka Hyvénen
va. kaupunginjohtaja



1.2.KAUPUNGIN HALLINTO

Luottamushenkiléorganisaatio

Kaupungin toimintaorganisaatio:

Kaupungin luottamushenkildorganisaation muodostivat (suluissa
jdsenmaara) kaupunginvaltuusto (27), kaupunginhallitus (9) seka
seuraavat paavastuualueittaiset lautakunnat:

Yleishallinnon paavastuualue:

1. Keskusvaalilautakunta (5)

2. Tarkastuslautakunta (5)

3. Rakennus- ja ympéristélautakunta (5)

Sivistystoimen paédvastuualue:
1. Sivistyslautakunta (9)

Teknisen toimen paavastuualue:
1. Tekninen lautakunta (9)

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma kuluneella vaalikaudella oii
KESK 9, SDP 5, VAS 4, PS 4, KOK 2, SIT. 1, KD 1 ja
SIT. VIHR 1.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaijisto:

Puheenjohtaja Hanna Huttunen, KESK, yrittdja

1. varapuheenjohtaja Erkki Mononen, VAS, yleinen edunvalvoja
2. varapuheenjohtaja Paavo Lehikoinen, PS, korjausmies

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Eija Pennanen, SDP, sosiaalitydntekija

1. varapuheenjohtaja Raimo Kinnunen, KESK, opettaja

2. varapuheenjohtaja Pentti Jaaskeladinen, SDP, eldkeldinen

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut va. kaupunginjohtaja
Pekka Hyvonen.

Kaupunginjohtaja

Hallinto- ja
lupapalvelut

Kehitysjohtaja

Sivistys- Tekniset
palvelut palvelut
Sivistys- Tekninen
johtaja ohtaja




1.3.YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon 2013 ennakkotietojen mukaan
Suomen bruttokansantuotteen volyymi supistui 1,4 % vuonna 2013.

8.5
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013*
Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia (Iahde: tilastokeskus}
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Suomen kansantaloudessa kysyntaa yllapitédvana tekijéna olivat yksityinen ja jul-
kinen kulutus, joista yksityinen kulutus vdheni 0,8 %, mutta julkinen kulutus kas-
voi 0,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Yksityiset investoinnit vahenivét 6,4 %
ja julkiset investoinnit kasvoivat 6,8 %. Viennin volyymi kasvoi 0,3 %, mutta
tuonti 1,8 % v. 2013.

Yritysten varsinaisen toiminnan voittoja kuvaava toimintaylijadma supistui 9 %.
Yritysten arvioidaan maksaneen osinkoja 13 % enemman kuin edellisend vuon-
na. Yritysten rahoitusasema oli 4,5 miljardia euroa ylijjadmainen. Ylijaédma kasvoi
edellisestd vuodesta, koska investoinnit supistuivat merkittavasti..

Vuonna 2013 julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli viidetta vuot-
ta perakkain alijadmainen 4,6 miljardia euroa. Edellisend vuonna alijadma oli 4,3
miljardia eurca. Kuntien ja kuntayhtymien alijadma pieneni, samoin tyGelékelai-
tosten ylijaama.

Kotitalouksien reaalitulojen kasvu oli pyséhdyksissa jo toista vuotta. Kaytettavis-
sé oleva nettotulo vaheni reaalisesti 0,3 %. Kotitalouksien oikaistu reaalitulo su-
pistui 0,1 %, johon luetaan mukaan myoés julkisyhteis6jen ja jarjestdjen kotitalo-
uksien hyvéksi tuottamat yksil6lliset palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaa-
lipalvelut. Palkkatulot kasvoivat nimellisesti 1 % ja sosiaalietuudet 5,5 %, mutta
omaisuus- ja yrittajatulot vahenivat 0,6 %.

Kuntaliiton ja tilastokeskuksen 12.2.2014 julkaiseman kuntien ja kuntayhtymien
vuoden 2013 tilinpaatdsten ennakkotietojen perusteella kuntien valtionosuudet
ovat kasvaneet vuoden 2013 aikana edelliseen vuoteen nahden keskimaarin 2,9
%. Kuntien rahavarat ovat samaan aikaan kasvaneet keskimaérin 15,7 % ja lai-
nakanta on kasvanut noin 12,8 %.



Kuntien ja kuntayhtymien vuotuinen lainaméarén kasvu edelleen kiihtyi vuonna
2013. Kun lainakanta kasvoi vuonna 2012 |dhes 14 miljardiin euroon, vuonna
2013 lainakanta ylitti jo 15,5 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi ldhes 13 %, eli
1,77 miljardia euroa edellisvuoteen verrattuna. Kun vuonna 2012 Uusimaan
maakunnan kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli positiivinen, niin vuonna
2013 ennakkotietojen perusteella maakunnittain yhteen laskettuna tilikauden tu-
los on positiivinen yhdeksassa maakunnassa.

Tilastokeskuksen keraama kuntien talouden neljannesvuositilasto tdsmentaa
12.2.2014 julkaisun myo6td kuntien tilinpaatdosennakkotietoja siten, ettd kuntien
toimintamenot kasvoivat noin 3 prosenttia tammi-joulukuussa 2013 edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Julkiset tulot eli kuntien verotulot ja val-
tionosuudet kasvoivat noin 5,7 prosenttia. Kuntien vuosituottojen ja -kulujen ero-
tus, vuosikate parani 49 prosenttia.

1.4.OMAN TALOUSALUEEN KEHITYS

Pohjois-Karjalan vaestd vahentyi vaestdémuutosten ennakkotietojen mukaan
vuonna 2013 kaikkiaan 309 henkilolla (-0,2 %) ollen vuoden lopussa
(31.12.2013) 165 445 henkil6a. Joensuun seudun vaesto kasvoi 139 henkil6lla
(+0,1 %) ollen 124 037. Outokummun véaestd vaheni 77 henkil6a (-1 %) oilen 7
266 henkiida (ennakkotietoja). Kuntien vaiinen nettomuuttotappio (-391) seka
kuolleisuuden enemmyys suhteessa syntyvyyteen (-330) painavat positiivisesta
siirtolaisuudesta (+412) huolimatta maakunnan vaeston kokonaismuutoksen
tappiolliseksi.

Tybttdmyys oli vuonna 2013 Pohjois-Karjalassa keskimaérin 15,5 % (vuonna
2012 12,8 %) ja Outokummussa 16,7 % (vuonna 2012 14,2 %). Kun
tarkastellaan koko vuoden 2013 keskimaaraisia tydttdmyysiukuja kuukausittain,
maakunnan kunnista vain llomantsissa oli tyéttdmi& hieman vahemman kuin
vuonna 2012. Joulukuun 2013 lopun ty6ttdmyysaste Pohjois-Karjalassa oii 16,7
% ja tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi vuoden takaiseen 6,8 %.
Outokummun vastaava luku oli 16,3 % ja tyéttémien maaran kasvu vuoden
takaiseen n. 1,4 %.

Pohjois-Karjalan maakunnan liikevaihdon kehityksesta ajantasaisin tieto on
tammi-kesakuun ajanjaksolta, jolloin liikkevaihto kasvoi edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan 0,9 %. Metalliteollisuuden liikevaihto sitd vastoin pie-
neni edelleen (-9,2 %). Teollisuus ja jalostus ovat maakunnan liikevaihdon,
viennin ja palkkasumman kehityksen kannalta térkeita ja erityisesti metalli- ja
puutuoteteollisuuden viennin hyytyminen ndkyy laskevasti liikevaihdon,
tyéllisyyden ja palkkasumman kehityksessa. Sen liséksi, ettd metalliteollisuus on
maakunnan kannalta merkittédva, on se myés Outokummun kaupungille
elintarkeéa teollisuudenala.

Vuoden 2013 alkupuolella yksi talouden suunnan nayttsjista, rakentaminen, oli
viriAméassa kasvu-uralle Joensuun seudulla. Muun teollisuuden alan epévar-
muus heijastuu myds Outokummun talousalueelle ja alueen teollisten lukupaik-
kojen maaraan. Kaikkien toimialojen yhteenlaskettu muutos oli Joensuun alu-
eella melko tarkasti nollan vaiheilla. Koulutus seka terveydenhuolto- ja sosiaali-
palvelut ovat edelleen vahvin kasvaja. Kaivostoiminta on tuonut uusia kansain-



vélisia toimijoita maakuntaan ja alan hyva ennuste tulevaisuuteen heijastelee
kasvua palveluihin, kuljetukseen ja erityisesti koulutukseen.

Aikavalilla 2007-2012 tax free -myynti on kasvanut Joensuussa 2,7 miljoonasta
13 miljoonaan euroon. Myés Kitee, Tohmajarvi, Lieksa ja Nurmes ovat
moninkertaistaneet tax free -myyntinsa samalla aikavalilla. Kuitenkin vuoden
2014 alkupuolella tax free -myynti on laskenut ruplan kurssin heikentyminen
myo6td euroon nahden.

Maailman talouden kasvu on hitaasti palautumassa teollisuusmaiden vetdmana.
Elpymisesta vastaavat |ahinné Yhdysvallat ja Iso Britannia, joiden yksityiset sek-
torit ovat padasemassa finanssikriisin varjosta. Suomen vienti on menestynyt
huonosti finanssikriisissa ja sen jélkeen. Ongelma on ennen kaikkea Suomen
kilpailukyvyssa ja tarjonnan rakenteessa.

Taantumasta johtuvat talousvaikutukset heijastelevat edelleen Outokummun
kaupungin yhteiséverokertymaan, vaikka vuoden 2012 notkahduksesta (-47 %)
on tuitu yléspain, kuitenkin oliaan merkittavasti vuoden 2011 vhteisbverckerty-
man alapuolella.

1.5. KAUPUNGIN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Kaupungin talouden tila ei juurikaan kohentunut positiivisesta tuloksesta huoli-
matta. Taseessa oleva kumulatiivinen alijdama pieneni tilikauden tuloksen ver-
ran 0,6 milj. euroa ollen vuoden 2013 lopussa 4 milj. euroa. Kriisikuntakriteereil-
la laskettuna kumulatiivinen alijddma kasvoi 0,3 milj. euroa, koska harkinnanva-
raista rahoitusosuutta ei huomioida tuloissa. Nain laskien vuoden 2013 lopussa
kumulatiivinen alijadma oli 5 milj. euroa eli 684 euroa/asukas.

Toimielimista tekniset palvelut ei saavuttanut tulostavoitetta. Sivistyspalvelut ja
sosiaali- ja terveyspalvelut alittivat muutetun talousarvion. Kaikkiaan muutettu
toimintakate alittui 1 milj. euroa eli 2,4 %. Talousarviomuutoksia vuoden aikana
kayttétalouteen tehtiin viisi kertaa.

Kaupungin valtuustostrategia ja elinkeino-ohjelma hyvéksyttiin vuoden lopussa.
Vanhan Kaivoksen alueella on voimassa kaksi yrittajien (ravintolapalvelut ja las-
tenkaivos) kanssa neuvoteltua sopimusta.

Yleishallinnossa keskushallinnon virkaorganisaatiossa uusi sote-tilaajajohtaja
aloitti viranhoidon elokuun puolivalissa. Kevaalla 2013 neuvoteltiin Outokum-
mun liittymisesta Joensuun kaupungin ja Kontiolahden kunnan muodostanee-
seen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueeseen. Neuvottelujen tulok-
sena yhteistoimintasopimus hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa 29.3.2013 § 52
siten, etta yhteistoiminta kdynnistyi vuoden 2014 alusta.

Konsernin asiakas- ja taloushallinnon palvelut siirtyivat kaupungin
organisaatioon vuoden alusta. Vuoden 2013 aikana valmisteltiin konsernin kiin-
teistdhuollon yhdistdminen. Suunnitelma hyvaksyttiin niin kaupungin kuin Kiin-
teistdé Oy Outokummun Vuokratalojen hallituksissa ja toiminta aloitettiin vuoden
2014 alussa.



Teknisen palvelualueen paallikkyys on hoidettu ostopalveluna Joensuun
kaupungilta ja jérjestely paattyy maaliskuun 2014 lopussa. Kaupunginvaltuustol-
le on tehty esitys viran hoidon véliaikaisesta jarjestelysta. Teknisilla palveluilla
keskustan osa-yleiskaavan laadinta on ollut kaavoituksen painopisteena.
Keskustan osayleiskaava on asetettu nahtaville maaliskuussa 2014.

Tilikauden ylijaaméaksi muodostui 0,6 milj. €, mika oli 2,6 milj. € muutettua talo-
usarviota parempi ja 1,5 milj. € alkuperéista talousarviota parempi. Kaupungin
lainakanta pieneni 0,3 milj. € ollen 15,6 milj. € eli 2 147 €/asukas.

Talousarviomuutoksia kaupunginvaltuusto kasitteli viisi kertaa. Muutokset olivat:

Kvalt 25.3.2013 § 45 Kayttotalouden toimintakatteen vahennys 38 000 € (tekni-
set palvelut tuotot 38 000 €).

Kvalt 1.10.2013 § 79 Investointiosan nettomuutokset +/- 0; keskuskeittion ko-
neet ja laitteet kulujen vdhennys 50 000 € ja Kalattoman paivéakodin korjaukset
kulujen lisdys 50 000 €.

Kvalt 1.10.2014 § 80 Investointiosan netto lisdys 40 000 €; maa-alueiden han-
kinta kulujen lisdys 40 000 €.

Kvalt 25.11.2013 § 96 Kayttétalouden toimintakatteen lisdys (sosiaali- ja terve-
yspalvelut 1 031 € ja sivistyspalvelut 200 €), valtionosuudet kasvoivat 135 000
€.

Kvalt 16.12.20.13 § 108 Investointiosan netto pieneni 9 000 €; Mustolan péiva-
kodin korjaukset kulujen liséys 14 000 €, terveyskeskuksen talotekniikan ja vesi-
katon korjaus kulujen véahennys 103 000 €, kaupungintalon talotekniikan korjaus
Kulujen lisdys 18 000 €, Karpidin keittién korjaus kulujen vahennys 6 000 €,
Vanhan Paja korjaus kulujen védhennys 12 000 €, vanhainkodin peruskorjaus ku-
lujen lisdys 25 000 €, Kummun 1-4 koulun lattiapintojen ja kasityoluckan seinan
korjaus kulujen lisdys 55 000 €.



1.6.HENKILOSTO

1.6.1.

Henkilostovoimavarat

Kaupungin henkiléstén kokonaismaara 31.12.2013 oli 313 henkil6a (310 henki-

I6& 31.12.2012), joista vakituisia viran- ja toimenhaltijoita oli 204 (198).

Palvelualue Vakituiset | Sijaiset g/ils:ii-t :J?elrukta- Opso Yhteensa
s:gg;\tl‘; Jali- 1 42(33) 6G) 7(10)| 17 (10) 33)| 75(61)
Sote-palvelut 1(0) 1(0)
Sivistyspalvelut | 118 (121)|  13(@)| 41 (50) 5(3) 2(3)| 180 (186)
I:k”‘set palve- | 45 (44) 3(3)(  8(12) 4.(3) 0| 57 (63)
Yhteensé 204 (198)| 22(17)| 56(72)| 26 (16) 5(7)| 313 (310)

Maaraaikaisen henkiléston méaara vahentyi. Tyollisyyden kuntakokeilun seura-
uksena palkkatuettujen maara taas lisééntyi. Palveluksesta erosi 13 (9) henki-
|64, joista S (b) jai elakkeelie. Vakituisen henkiléstén keski-ika oli 52 vuotta.

Kaupunginvaltuuston linjauksen mukaisesti kaupunkikonsernin tukipalveluiden
yhteistyon tiivistamista jatkettiin vaimistelemalia Kiinteist6 Oy Cutokummun
Vuokratalojen kiinteistdhuollon henkildston siirtymista kaupungin palvelukseen
1.1.2014 alkaen. Aiemmin siirtyneiden toimistohenkiididen (Vuokratalot, Teolli-
suuskyld, Energiaj osalta Outokummun Energia Oy:ita siirtyneista toimistohenki-
I6ista kaksi siirtyi takaisin Energian palvelukseen. Liperin kunnan ja Outokum-
mun kaupungin vélinen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimintasopimus paéattyi
31.12.2013. Samalla paattyi 4,5:n toimistohenkilén tydpanoksen myynti Liperin
kunnalle (puheluiden valityspalvelu, sosiaali- ja terveydenhuollon laskutus, pal-
kanlaskenta ja rekrytointipaivelut).

Henkiloston palkkasumma laski edellisestd vuodesta 1 % kun vield vuodesta
2011 vuoteen 2012 nousua oli 7,9 %.

YHTEENSA

Hallinto- ja lupapalv.| Tekniset palvelut Sivistyspalvelut KAUPUNKI
2011 | 2012| 2013 | 2011 | 2012| 2013| 2011 2012 | 2013 | 2011 | 2012| 2013
palkat 1562)1681|1876(1491|1578|1415|5113|5554|5429]|8166| 8813|8720
sivukulut 329 359| 405| 323 354| 308|1252(1336(1279|1904|2049|1992
eldkkeet 182 176| 188 517| 530| 517| 289| 315| 326| 988|1021|1031




1.6.2. Henkiloston kehittaminen

Henkildstdkoulutuksesta huolehdittiin edelleen paaosin tulosyksikéittain esimies-
ten linjausten mukaisesti. Kaupungin koko henkiléstdlle jarjestettiin yhteista kou-
lutusta ensiavusta ja uuden puhelinoperaattorin liittymista.

Kaytannossa kaikissa kaupungin tyéyksikdissa pidettiin tyopaikkakokouksia (ni-
mitys vaihtelee). Samoin esimiehen ja alaisen véliset kehityskeskustelut kaydaan
lahes kaikkien kaupungin vakinaisten tydntekijoiden kanssa vuoden — kahden
vuoden vélein. Osa kehityskeskusteluista on ryhmamuotoisia. Tiedon kulun osal-
ta tydpaikkakokoukset, arkipéivan kohtaamiset seké sahkoiset valineet (kanny-
kat, sdhkoposti ja intranet) ovat keskeiset kdytdssa olevat valineet.

1.6.3. Henkiloston hyvinvointi

Henkiloston sairauspoissaoloissa on ollut hienoinen laskeva trendi verrattuna

kahteen edelliseen vuoteen. Koko henkilostdn osalta sairauslomalla oltiin 3 425
tyépaivaa eli 4,28 % koko vuoden tydajasta. Tyotapaturmia on tilastoitu 15 kap-
paletta, joista on aiheutunut hieman vahemman poissaolopaivia kuin edellisend
vuonna. Perhevapaiden kayttd on lisddntynyt iloisten perhetapahtumien vuoksi.

Hallinto- ja lupa- YHTEENSA.
palvelut Tekniset palvelut | Sivistyspalvelut | KAUPUNKI B
2011|2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
sairaus 509 | 575| 813|1212|1244| 758| 2107 | 1969 1854 | 3828 | 3788 | 3425
kuntoutus 271| 285 34 0 75 20 0 44 31| 271| 404 85
tyotapaturma 23 4 0] 162 8 89 32 920 10| 217 102 99
perhevapaa 19| 254| 440 28 20| 248, 283| 555 632| 330 8291320
viorotteiuvapaa O 163| 103| 244| 471 O| 523! 235| 141| 767 | 869| 244
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Tyohyvinvoinnin osalta hyva esimiestyd, tyésuojelu, avoin ilmapiiri ja vuorovai-
kutus sekd mahdollisuuksien mukaan joustavuus tydajoissa, tyotehtavissa seka
muissa tydssa jaksamiseen ja viilhtymiseen olennaisesti vaikuttavissa tekijdissa
ovat keskeisid. Esimiesty6ta on pyritty kehittdm&an mm. esimiehille kohdenne-
tulla tiedottamisella seka tarvittaessa yhteisilld kokouksilla, joita vuoden 2013 ai-
kana oli yksi. Tapauskohtaisesti mietitdan raataldityja uudelleenkoulutuksia ja -
sijoittumisia kolmikantaneuvotteluissa (tydntekija, tyGnantaja, tyéterveyshuolto).
Varhaisen puuttumisen mallin kayttdéa on jatkettu.

Koko kaupungin tasolla edustuksellista yhteistoimintaa varten on yhteistoiminta-
ryhma, joka kokoontui 7 kertaa johtuen kaupunginhallituksen p&attamista lomau-
tuksista. Yhteistoimintaryhma toimi myos tyéturvallisuuslain tarkoittamana tyo-
suojelutoimikuntana. Henkilostdmenojen saastot (lomautukset tai palkattomat
vapaat) leimasivat vuoden 2013 jalkimmaista puoliskoa koko henkiloston osalta.
Niiden vaikutuksista henkiidstdn hyvinvointiin saadaan tietoa kevaan 2014 hen-
kildston hyvinvointikyselysta.

1.6.4. Tasa-arvon toteutuminen

Tasa-arvosuunniteimassa kerrotuilla mittareilla seurataan tasa-arvon toteutumis-
ta kaytannossa.

Rekrytointien tydpaikkailmoituksissa vuonna 2013 &; ole mainittu sukupuolta
missaan iimoituksessa. Kaupungin ulkopuolelta vakinaisiksi rekrytoiduista 8
edusti enemmistén sukupuolta ko. ammattialalla. Valinnoille oli kuitenkin selkeét
perusteet eikd kaikkien osalta hakijoiden joukossa edes ollut toista sukupuolta.

Epaasiaiiisen kaytoksen ja hairinnan osalta tietoja vuodeita 2013 ei ole saatavis-
sa, koska henkilostokyselya ei toteutettu.

Naiset olivat perhevapaalla yhteensa 1264 tyépaivaa ja miehet 56 tyopaivas.
1.6.5. Tyoterveyshuollon palveluiden kaytto

Outokummun kaupunki jarjesti henkildstélleen tyéterveyshuoltona seké lakisééa-
teisen ty6terveyshuollon ettd vapaaehtoisen sairaanhoidon. Tyoterveyshuollon
toteutti edelleen MedOneAttendo Oy. Tydterveyshuollon puitteissa terveystarkas-
tuksia (l43kari, terveydenhoitaja, fysioterapeutti tai psykologi) tehtiin 96 kpl (126
vuonna 2012). Sairauksien takia laakarilla kaytiin 707 kertaa (633), terveydenhoi-
tajan luona 167 kertaa (163), laboratoriossa 868 kertaa (835) ja réntgenissa 214
kertaa (166). Tybterveyshuollon kustannukset olivat 100 267 € (94 068 €), josta
lakisaateisen tyoterveyshuollon osuus oli 26 864 € (28 603 €) Kustannuksiin
saadaan Kelan korvaus (n. 50 %).



1.7.RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Suurin riski kaupungin toiminnassa liittyy talouteen. Erityisesti riskina ovat tulo-
rahoitus eli vuosikatteen riittivyys seké velkaantuminen erityisesti uuden koulu-
rakennuksen rakentamisen myé6té. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talouden
tasapainottamisohjelman vuosille 2011 — 2015, jonka keinoin kaupungin taloutta
on pyritty tervehdyttdmaan siina kuitenkaan onnistumatta. Talouden tasapainot-
tamischjelmaa yritettiin paivitta talouden tasapainottamisryhmén toimesta ke-
vaan 2012 aikana. Kaupungin tilanteen epavarmuus on niin suurella tasolla, etta
tavoitteesta valtuustokauden viimeisena vuonna luovuttiin. Vuoden 2014 alussa
kaupunginhallitus perusti taloustyéryhman, jonka tavoitteena on ennen kaikkea
I6ytaa rakenteellisia tekijéita talouden tervehdyttdmiseksi.

Rahoituksen saatavuudessa ja kaupungin maksuvalmiuden turvaamisessa ei
ole ollut ongelmia. Korkoriskia on pyritty pienentaméaéan siten, etts lainasalkusta
kiinteékorkoisten ja vaihtuvakorkoisten lainojen osuus on n. 50 / 50.

Talouteen vaikuttavana riskin ja epdvarmuustekijané ovat eraiden kiinteistéjen
mahdolliset sisdilmaongelmat. Kummun 1-4 koululle tehtiin syksylla 2013 si-
sallmatutkimuksia ja ilmenneiden terveyshaittojen poistamiseksi purettiin ja uu-
sittiin neljan tilan lattiapaéllysteet. Ko. kiinteiston sisailmaongelmia on edelleen
ja tutkimukset ovat viela osittain kesken.

Toimintaan liittyvé olennainen riski on talousveden laatu ja riittivyys. Karsikko-
lammen vedenottamon rakentamisen jélkeen vesilahteiden riittavyydessa ei talla
hetkell& ole ongelmia. Veden laatu on ollut hyvé, koska Outokummussa kiyte-
taén pelkastédan pohjavettéd. Vesihuolion suurimpana riskin on pitké sahkékat-
kos, jolloin vetté ei pystytd pumppaamaan ylavesisailioon. Ratkaisuna ongel-
maan on varavoimakoneen hankinta. Harjoituksissa varavoimakone on todettu
valttamattdmaksi. Joensuun Vedeltd on luvattu antaa varavoimakone lainaan
tarvittaessa. Veden saannin turvaamiseksi ja riskin vahentamiseksi on Saari-
Oskamon pohjavesialueelle rakennettu yksi uusi pohjavesikaivo vuoden 20613
aikana, josta koepumpattiin vettad laadun ja maaran varmistamiseksi. Kaivo on
tarkoitus vuoden 2014 aikana liittda Karsikkolammelta Saari-Oskamolle tulevaan
runkovesijohtoon. Sahkokatkosten varalle on syksylld 2013 rakennettu liittyma
Saari-Oskamon kasittelylaitokselle varavoimakonetta varten. Varavoimakoneen
avulla saadaan turvattua juomavedensaanti poikkeustapauksissa.

Merkittavimmat ymparistoriskit ovat jatevesihuolto, yhdyskuntajétteen kaato-
paikka ja erityismaiden kasittelyalue. Jateveden puhdistamon mittaustulosten
mukaan puhdistamo on toiminut erittdin hyvin. Jateveden puhdistustulokset ovat
koko vuoden olleet lupaehtoja paremmat.

Kaatopaikalta tulevien vesien kasittelya on viime vuonna edelleenkin tehostettu
lupavaatimusten mukaisesti. limastointialtaaseen on asennettu toinen iimastin ja
altaiden yhdysputkeen sydtetdan flokkausainetta. Suodatukseen ldhteva vesi
johdetaan lautalla toimivan pintakerdimen kautta putkistoon. Lupaehtoihin paa-
semiseksi kaatopaikalta lahtevat vedet on kytketty viemariverkostoon, joten silta
osin riskit ovat hallinnassa.

Kaytdsta poistetun yhdyskuntajatteen kaatopaikan maisemointi on edelleen
kaynnissa. Vanhan kaatopaikan maisemoinnissa toteutettiin vuoden 2012 aika-
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na vaiheen |l pintarakenneurakka. Loppupeitto on kaynniss3, jolle on lupakasit-
telyyn l&hd6ssa olevassa ymparistéluvan jatkohakemuksessa haettu lisdaikaa
vuoden 2015 loppuun saakka.

Erityismaiden kasittelyalueen toimintaa seurataan niin, ettd se on lupaehtojen
mukaista. Vuoden 2013 aikana rakennettiin uusi erityismaiden loppusijoitusallas.
Vuoden 2014 aikana vanha ldhes tdynna olevan loppusijoitusaltaan maisemointi
aloitetaan pintarakenneurakan osalta. Kasvukerroksiin tullaan jatkossa sijoitta-
maan kompostoimalla puhdistettuja 6ljyisia maita seké kompostoituja biojatteita.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalia kiinteistot, rakennukset ja niissa
harjoitettu toiminta. Vakuutusten kilpailuttaminen tehtiin vuonna 2011.

Vanhan kaivoksen alueella tapahtui ennen vuotta 1992 painumia. Kun vuonna
1992 kaivoskaytaviin pumpattiin hiekkaa, painumat pysahtyivét, eika siella sen
idlkeen ole mittausten mukaan maa painunut yhtaéan. Vuonna 2010 alueeita tee-
tettiin alan konsuitilla selvitys, jonka mukaan aluetta voidaan hyodyntaa.

1.8.TULEVA TALOUDELLINEN KEHITYS

Outokummun kaupungin talousarvio vuodelle 2014 on hieman ylijaamainen.
Vuoden 2014 helmikuun tilanteen mukaan talousarvion on mahdollista toteutua
arvioidusti. Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta Okulin tilinpaatés alittui arvioi-
dusta ja ndin véhentaa paineita vuoden 2014 tilauksen ylittymiseen. Outokum-
mun taseeseen on kertynyt kattamatonta alijddmaa 4milj. euroa ja kriisikuntakri-
teereilla laskettuna 5 milj. euroa. Taloussuunnitelman 2014-2016 mukaan tulo-
rahoitus ei ole riittava. Vuosikate riittdd kattamaan poistot, mutta poistot ovat
vain noin 55 % nettoinvestoinneista koke suunnittelukaudelle laskettuna. Tulevia
suuria investointeja ovat vuonna 2014 toteutetiava terveyskeskuksen taloteknii-
kan korjaus 0,9 milj. euroa sekd Kummun koulun rakentaminen vuosina 2014-
2016, kustannusarvio yhteensé 7,6 milj. eurca.

1.9.SISAINEN VALVONTA

Talousarvion tavoitteiden toteutuminen ja seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin taloussuunnitelman kolmelle vuodelle,
joista ensimmainen on talousarviovuosi. Toimielimet jakavat maarérahat osa-
maararahoiksi ja tavoitteiksi kayttdsuunnitelmissa, jotka toimitetaan tiedoksi
kaupunginhallitukselle. Toimielimet ovat saaneet kerran kuukaudessa tiedon
seurannasta ja samalla on edellytetty, ettd myés korjaavat toimenpiteet esite-
tdan, mikali se on tarpeellista. Toimielimet ovat raportoineet vuosikolmanneksit-
tain kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta tulosalueittain. Jos toteu-
tumat poikkeavat kayttosuunnitelmista, on viimeistdan seurannan yhteydessa ol-
lut tehtava esitys korjaavista toimenpiteista.

Hankinnat, omaisuuden luovutus ja hoidon valvonta

Hankintavaltuudet on hallintosddnndssa maéaritelty niin, ettd kaupunginhallituk-
sen toimivaltaan kuuluvat hankinta-, suunnittelu-, urakka-, leasingsopimukset
niiltd osin kuin ne eivat kuulu lautakuntien tai viranhaltijoiden paatdsvaltaan ja
kun niiden euromaara ylittda 42 000 €. Sama koskee myds lautakuntia.
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Palvelujen paallikdiden hankintavaltuutus on 42 000 €:con saakka lukuun otta-
matta tekniselle johtajalle annettua valtuutta paattaa urakkapalvelujen hankin-
noista. Tulosalueiden péaallikdiden hankintavaltuus on 21 000 € ja tulosyksikon
paallikdlla 8 400 €.

Hankintavaltuuskaytant® on ollut toimiva, joskin sita on yksinkertaistettu vuodel-
le 2013 kaupunginvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymassa hallintosdanndssa.
Vuoden 2013 tilinpaatdksessa tehtiin Kummun 5-9 koulun tasearvon alaskirjaus
675 814 euroa. Omaisuusmassa on arvotettu varovaisuuden periaatteita nou-
dattaen.

Laskujen hyviksynta ja tilien kaytto

Toimielimet hyvaksyvat alaisten viranhaltijoiden laskujen hyvaksymis- ja tilin-
kayttdvaltuudet. Omia kululaskujaan ei saa hyvaksya ja laskun asiatarkastajana
tulee olla eri henkilé kuin hyvaksyja. Toiminta on ollut sujuvaa, eika vaarinkay-
toksia ole havaittu

Rahaliikenne ja laskentatoimi

Toimielimet valitsevat alaistensa kassojen tarkastajat, joiden on kerran vuodes-
sa edelta ilmoittamatta suoritettava kassan tarkistus. Taloushallinnossa vaaralli-
set tyoketjut on katkottu, joten yksi henkilé ei voi suorittaa koko laskun ketjua
laskun saapumisesta sen maksatukseen.

Viranhaltijapaatékset ja sopimustoiminta
Viranhaltijapaattkset on annettu tiedoksi toimielimille kokousten yhteydessé ja
esimiesten on tullut tarkistaa alaistensa viranhaltijapaatokset.

Sopimustoiminnassa ei ole havaittu ongelmia.

Omaisuuden hoito
Kaikki kaupungin omaisuus on vakuutettu ja vugosittain tarkastettu vakuutusten

kattavuus.

Vakuudet
Kaupunki on antanut valtuuston paatésten mukaisesti ns. kolmannelle sektorille
hankelainoja maksimissaan 10 000 €. Lainoille ei ole vaadittu erillistd vakuutta.

Vdlitetyille valtion asuntolainoille on kaikille haettu panttikirjakiinnitys.

Maa-ainesluville on vaadittu jalkitoimenpiteita varten vakuus. Samoin urakoissa
on vaadittu rakennus- ja takuuaikainen vakuus.

Tieto- ja laskentajarjestelmat

Kaikista jarjestelmista on laadittu henkilérekisterilain mukaiset henkilorekiste-
riselosteet. Uusien jarjestelmien osalta selosteiden péaivitys on tyén alla. Kukin
palvelujen paallikkd pyytaa sovellusten paakayttajaita oikeuksia henkilbille, jotka
niita tarvitsevat. Jokaiselle sovellukselle on maaritelty paakayttaja ja hanelle va-
rahenkild. Suurimman osan varmistuksista hoitaa PTTK Oy. Omat palvelimet
ajavat varmistukset joka yd. Virustorjunta on hoidettu keskitetysti PTTK Oy:n
toimesta. Tietoturvaohjeet on laadittu ja kukin jarjestelma muodostaa lokilistan
kayttajien toiminnasta.
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1.10.

Henkilosto
Palkkojen ja matkalaskujen cikeellisuuden sekd matkapuhelinten kédytén valvon-
ta on kunkin esimiehen vastuulla.

Sopimusten noudattamista ja henkiléstdohjeiden noudattamista seuraa henki-
|0stohallinto ja kunkin esimiehen esimies. Kaytantoja kasitelladn esimiespalave-
reissa.

Vaaralliset tydyhdistelmat katkaistaan tehtavankuvilia.

Esimiehella on velvollisuus yhdessé tyoterveyshuollon kanssa selvittda pitkien ja
toistuvien sairauspoissaolojen syyt ja ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin. Henki-
Iostohallinto seuraa myés poissaoloja ja on tarvittaessa yhteydessé esimieheen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
Olemassa olevilla henkiléresursseilla sisdinen tarkastus ja vaivonta on pyritty
jarjestamaan riittdvan tehokkaasti.

Vuodelle 2013 sisaista valvontaa on talousarvio-ohjeistuksella tehostettu siten,
etta palvelualueiden on selvitettava kirjallisesti merkittavat TA -poikkeamat, ni-
mettava niihin johtaneet syyt seka eriteltdvd myods korjaavat toimenpiteet kuu-

kausittain johtoryhmalle. Sama toimenpide tulee tehda myés kolmannesvuosi-
seurannan yhteydessa valtuustolle.

SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupungin uudet konserniohjeet on hyvaksytty 15.12.2008. Niissa painotettiin
konserniohjausta ja valtuuston asettamien tavoitteiden merkitysta. Vuoden 2013
talousarviossa on asetettu niin toiminnallisia kuin myés taloudellisia tavoitteita.

Konsernivalvonnan lahtékohtana on omistajapolitikan turvaaminen yhtidissa.
Tytéryhtididen johdolla on kuitenkin aina velvollisuus toimia niita koskevien laki-
en sekd oman yhteisén edun mukaisesti. Tama ei normaalisti ole ristiridassa
koko konsernin ja omistajan edun kanssa.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen hallitukset ovat paattaneet, etta
kaupunginjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus konserniyhtididen hallitusten ko-
kouksissa.

Taman lisaksi kerran kuukaudessa pidetaan konsernipalaveri, jossa keskustel-
laan kaupunkikonsernin kehittamiseen liittyvistd ajankohtaisista asioista. Palave-
reissa ovat lasna tytaryhtididen toimitusjohtajat, kaupunginjohtaja ja kehitysjoh-
taja.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteisOissé ja kuntayhtymissa
Kaupunginhallitus evastaa keskustelun keinoin kaupungin tytaryhteisdjen ja kun-
tayhtymien edustajia. Taman lisdksi kuntayhtymien poytékirjat saatetaan kau-
punginhallitukselle sdanndllisesti tiedoksi.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
ranta, analysointi ja raportointi
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Kaupungin konserniyhtiét antavat neljannesvuosittain toiminta- ja seurantarapor-
tin kaupunginhallitukselle, kaupunginjohtajalle ja tarkastuslautakunnalle.

Konsernin hankintaohjeistus

Hankinnat on konsernissa hoidettu soveltuvin osin kaupungin noudattaman Jo-
ensuun hankintatoimen kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti. Vakuuttami-
nen on yhta yhtiéta lukuun ottamatta hoidettu samassa yhtidssa koko konsernin

osalta.
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1.11. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Kaupungin tuloslaskelma 1000 €

2013 2012
Toimintatuotot 6 874 6 526
Valmistus omaan kayttéén 0 0
Toimintakulut -46 735 -46 352
Toimintakate -39 860 -39 826
Verotulot 22 294 20 990
Valtionosuudet 20 073 17 841
Rahoitustuotot
Korkotuotot 34 42
Muut rahoitustuotot 631 437
Korkokulut -266 -372
Muut rahoituskulut -8 0
Vuosikate 2 897 -889
Poistot ja arvonalentumiset -2 138 -1 476
Tilikauden tuios 760 -2 365
Rahastojen lisdys (-} / véhennys (+) ~100 Y]
Tilikauden yli / alijagama 660 -2 365
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2013 2012
Toimintatuotot/toimintakulut % 14,71 % 14,08 %
Vuosikate/poistot % 135,5 % -60,2 %
Vuosikate €/as 399 -121
Asukasluku 31.12. 7 266 7 343

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %: = 100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus
omaan kayttoon).
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuorit-
teiden myynti- ja maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoiila.

Vuosikate/poistot, %: = 100 x Vuosikate/Poistot
Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riitté-
véan, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraistd vuotuista nettoinvestointien
tasoa. Investoinneille tarkoitetaan poistonalaisten investointien omahankintame-
noa, joka saadaan vahentdmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoi-
tusosuudet.

Vuosikate, €/asukas:

Asukasmaérana kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa. Keskimaaraista kaik-
kia kuntia koskevaa tunnusluvun tavoitearvoa ei voida asettaa.

15



1.12. TOIMINNAN RAHOITUS

2013 2012

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 897 -889

Tulorahoituksen korjauserat -8 -382
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 066 -1 610

Rahoitusosuudet investointimenoihin 900 344

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 162 74
Toiminnan ja investointien rahavirta 885 -2 463
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -4 -24

Antolainasaamisten vahennykset 82 34
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2000 3000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 422 -2 143

Lyhytaikaisten lainojen muutos 120 0
Oman padoman muutokset 0 -100 087
Muut maksuvalmiuden muutokset -450 1164
Rahoituksen rahavirta -673 -98 056
Rahavarojen muutos 211 -100 519
Rahavarat 321.12. 1 558 1 346
Rahavarat 1.1. 1346 1878
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2013 2012

Investointien tulorahoitus % 133,7 -70,2

Pazomamenojen tulorahoitus % 64,2 -26,1

Lainanhoitokate 1,2 0,2

Kassavarat milj. € 0,9 0,9

Kassastamaksut milj. € 52,4 50,8

Kassan riittévyys pv. 6,3 6,4

Asukasluku 31.12. . 7 266 7 343

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma viideltd vuodelta -3 314 -7 150
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Rahoituslaskelman tunnusluvut
INVESTOINNIT:

Investointien tulorahoitus %: = 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno.
Investointien omahankintameno on kdyttbominaisuusinvestoinnit vahennettyna in-
vestointien rahoitusosuuksilia. Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka
paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitetta-
vaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, fainal-
la tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Paaomamenojen tulorahoitus %: = 100 x Vuosikate/(Investointien omahankintamenot + Anto-
lainojen nettolisdys + Lainan lyhennykset)
Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosentu-
aalisen osuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen nettoliséyksen ja
lainanlyhennysten yhteismaarasta.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate: = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset).
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittvyyden vieraan pddoman kor-
kojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmaénkuin 20 % on
kertalyhenteisi& lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Jos iunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vdhentamaan kassavaroja. Lai-
nanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo on alle 1.

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12 milj. € = Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut milj. €: = toimintakulut — valmistus omaan kayttédn + korkokulut + muut rahoi-
tuskulut + investointimenot + antolainojen lisdys + pitkaaikaisten lainojen vahennys
(lyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv): = 365 pv x Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudeiia.
Kunnan maksuvaimiutta kuvataan kassan riittdvyytena péivissa. Tunnusluku iimai-
see monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelt3d vuodelta, euroa: = tilinpastés-
vuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavélilld. Omarahoitusvaatimus téyt-
tyy. jos kertymé viimeksi paattyneena tilinp&atésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pystyvasti negatiivi-
seksi.
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1.13.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybdykket
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis-
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainat

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2013 2012
1000 € 1000 €
36 526 36 680

0 0
0 0
22 672 22748

2871 2835
11 093 12 182

7652 6 836

209 161
175 175
671 559
13 854 13 932
10 200 10 200
3278 3359
377 374
230 235
23 29
207 206
4033 3050
48 84

48 79

0 5
2427 1619
88 60

88 60

0 0

0 0
2339 1 560
919 969

94 0
416 532
910 58
650 458

0 0

650 458
907 888

40 789 39 965
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RAHOITUSASEMA- JA SEN MUUTOKSET

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdgoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/
alijaédma

Tilikauden yli-/alijgama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion tormeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&omat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteiséiltd
Saadut ennakot
Muut veiat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%
Suht.velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/-alijaéma, milj. €
Kertynyt yli-/-alijddma, €/asukas
Lainat €/asukas

Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasluku

2013 2012
1000 € 1000€
19 493 18733
21 680 21680
1825 1725
-4 672 -2 307
660 -2 365
111 62
111 62
230 235
23 29
207 206

0 0

20 955 20 935
13 109 13 535
12 409 12 835
700 900

0 0

0

7 846 7400
0 0

2 346 2222
200 200
12 0
3375 3117
244 237
1671 1624
40 789 39 965
013 2012
47,8 46,9
42,5 46,2
-4,0 -4,7
-552 -636
2155 2173
15 655 15 956
3278 3 369
7 266 7343



Taseen tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %: = 100 x (Oma paacma + Kertynyt poistoerc + Vapaaehtoisen varauk-
set/(Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijdéman sietokykya ja kykya selviytyd
sitoumuksista pitkélla tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitad kun-
tatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %: = 100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot)/Kéytt6tulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kaupungin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman ta-
kaisinmaksuun. Kayttdtuloissa on tilikauden toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttékelpoisempi tunnusluku kuntien vali-
sessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistome-
netelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Lainakanta 31.12. = Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kaupungin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta nd3omaa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kaupungin omistamien
ja muiden yhteisOjen investointien ranoittamiseen.

1.14. KOKONAISTULOT JA — MENOT
2013 2012 2013 2012

TULOT 1000€ % 1000€ % MENOT 1000 € % 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 6874 130 6526 13,3 Teoimintakulut 46735 892 46352 91,2

Verotulot 22294 42,0 20990 426 - Valmistus omaan k&yitodn [1] 0,0 0 0,0

Valtionosuudet 20073 378 17841 36,2

Korkotuotot 34 01 42 0,1 Korkokulut 266 0,5 372 0,7

Muut rahoitustuotot 631 1,2 437 0,9 Muut rahoituskulut 8 0,0 0 0,0

Satunnaiset tuotot ¢ 00 0 0,0 Satunnaiset kuiut 0 0,0 0 0,0

Tulorahoituksen korjauserét Tulorahoituksen korjausert

-Kayttdomais. myyntivoitot -129 0,2 -64 -0,1 +/-Pakollisten varausten muutos 49 0,1 326 0,6
Investoinnit 0,0 -Kayttéomaisuuden myyntitapp. 73  -01 -8 0,0

Rah.osuudet invest.menoihin 900 1,7 344 0,7 Investoinnit

Kayttbomaisuuden myyntitulot 162 0,3 74 0,2 Kayttdomais investoinnit 3066 59 1610 3,2
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamist. vdhenn. 82 0,2 34 0,1 Antolainasaamisten lisaykset 4 0,0 24 0,0

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2000 3.8 3000 6,1 Pitk&aik.lainojen vdhennys 2422 46 2143 4,2

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 120 0,2 0 0,0 Lyhytaik. lainojen vahennys 0 0,0 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 53040 100,0 49223 100,0 Kokonaismenot yhteensd 52379 100,0 50819 100,0

Tasmaytys

Kokonaistulot - kokonaismenot 661

Muut maksuvalmiuden muutokset

-661
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1.15. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.15.1. YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA
YHTEISOISTA
Yhdistelty
Tytaryhteisot
Yhtist 4 kpl
Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 3 kpl
Kuntayhtymat 4 kpl
1.15.2. KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Konserniohjeella annetaan konsernitason toimintaohjeet ja — periaatteet seka
tdsmennetaan kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen asemaa konsernin

iohtajana.

Kaupunginvaltuusto on asettanut taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa
koko kaupunkikonsernia koskevat keskeiset tavoitteet. Kullekin tytaryhtidlle on
asetettu lahinna yhtididen toimialaan sek& kaupungin yleistavoitteiden ja paino-
pistealueiden edistdmiseen liittyvia tavoitteita.

Kaupunginvaltuuston hyvéksyman konserniohjeen mukaan tytaryhtiot informoi-
vat kaupunginhallitusta neljannesvuosittain toimintasuunnitelman toteutumises-
ta, poikkeamista ja korjaavista toimenpiteistd. Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja
kaupunginjohtaja kokoontuvat sdannéilisesti ja vahintaan 4 kertaa vuodessa.
1.15.3. KONSERNIN TULEVA TALOUDELLINEN KEHITYS
Konsernissa suurimmat riskit siséltyvét Kiinteisté Oy Outokummun vuokratalei-
hin, jonka taloutta on viimeisten vuosien aikana pystytty tervehdyttdmaan. Huo-
nokuntoista asuntokantaa tullaan myés jatkossa poistamaan kaytosta.

Konsernivelka on korkealla tasolla ja kaupungin velkaantuminen koulurakennuk-
sen myo6ta tullee kasvattamaan konsernivelan maaraa.

Konsernitilin kéyttdénotto parantaa konsernin maksuvaimiutta ja vahent&a ulkoi-
sen rahoituksen tarvetta.

1.15.4. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Kiinteisté Oy Outokummun Vuokratalot

Strategiset tavoitteet vuonna 2013

- talous tasapainossa

- kayttbaste tavoite 91,3 %

- asuntotarjonnan monipuolistaminen

Vuokrattavien asuntojen lukumaara on 500.
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Ohjeelliset toiminnalliset tavoitteet:

Talous:

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Liikevaihto milj. € 3,0 31 3,0
Tulos miij. € -0,6 -0,02 0,07
Investoinnit milj. € 0,2 0,2 0,7
Lainat 31.12. milj. € 17,1 17,0 17,0

Strategiset toimenpiteet ja hankkeet

kaynnistettiin Puistokatu 11 vuokra-asuntojen rakentaminen erityisryh-
mien kayttédén. Hanke on arvoltaan 2,3 M€.

Jatkettiin heikkokuntoisten kiinteistojen kaytdsta poistamista, Kucpiontie
106

valmisteltiin kiinteistdhuollon yhteistyon kaynnistamista Outokummun
kaupunkikonsernissa. Vuokratalojen huoltomiehet (4) siirtyvat vuoden
2014 alusta iukien kaupungin palvelukseen. Vuokratalot ostaa kaupun-
gilta huoltopalvelut kiinteistéihinsa.

Suoritettiin mittavat koko kiinteistokantaa kcskevat kiinteistoarvioinnit
Arvioitiin ja paivitettiin muutamien kiinteistéjen poistoajat ajan tasalle
Kaynnistettiin kaavamuutos Heikinkatu, Puistokatu korttelissa

Outokummun Energia Oy

Strategiset tavoitteet:

sailytetdan energiayrityksen kilpailukyky ja terve talous

vaikutitavuus paikkakunnaiia

s&hkon- ja lammoén toimituksen kayttévarmuus elinkeinoelaman seka asi-
akkaiden hyvaksymaélla ja muiden vastaavien yhtididen kayttovarmuuden
tasolla

verkottuminen eri yhteistyétahojen kanssa

asiakaspalvelu yleisesti hyvaksytylla tasolla

Ohjeelliset toiminnalliset tavoitteet:

Talous:
TP 2012 TA 2013 TP 2013
Liikevaihto milj. € 10,0 9,7 9,4
Kayttokate milj. € 2,1 1,5 2,0
Investoinnit sahké milj. € 1,2 0,9 1,1
Investoinnit kaukol. milj. € 0.5 0,2 0,7
Lainat 31.12. milj. € 1,2 1,3 1,1
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Sahkén siirtohinnat pidetadan vertailukohteiden keskiarvon alapuolella ja lammon
asiakashinnat pidetdan valtakunnan keskitason alapuolella. Sahkdnmyynnin
hinnoittelussa joudutaan vastaamaan markkinahintojen laskuun.

Omistajalle maksetaan 500 000 euroa toimintavuodelta 2013. Tuloutus sisaltia
osinkoa ja resurssikorvauksen 2 % liikevaihdosta.

Toiminta:

Sé&hkon ja lammon toimintavarmuus oli hyvalla tasolla ja vastasi verrokkiyhti6i-
den toimintavarmuuden tasoa.

Yhtion tulostavoitteet kokonaisuudessaan ylittyivat. Sahkokauppa oli tappiollista,
mutta selvasti budjetoitua parempaa. Kaukoldmpé- ja verkkoliiketoimintojen lii-
ketulokset olivat vahintaan tyydyttavia.

Outokummun seudun teollisuuskyléd Oy

Strategiset tavoitteet:

- Tarjotaan yrittdmiselle kilpailukykyinen kansainvalistyva toimintaymparist6

- Yllapidetaan ja kehitetdén teollisuuskylan yritysten toimintaedellytyksia

- Kehitetdan toimintaa ja paiveliuja uusien yritysasiakkaiden hankkimiseksi te-
ollisuuskylaan

- Varmistetaan teollisuuskylan toiminnan kannattavuus ja varaudutaan tuleviin
peruskorjaustarpeisiin.

Ohijeelliset toiminnalliset tavoitteet:

Talous:
TP 2012 TA 2013 TP 2013

Liikevaihto milj. € 21 1,2 1,2
Tulos milj. € 0,0 0,0 0.1
Investoinnit milj. € 0,1 0,1 0
Lainat 31.12. milj. € 9,9 8,7 8,7
Toiminta:
- luodaan toiminnalla positiivista kuvaa ja nakyvyytta Outokummun kaupungil-

le

- markkinoidaan teollisuuskylada ja sen palveluja kohderyhmille toteuttamalla
markkinointiyhteisty6ta kaupunkikonsernissa

- tuotetaan palvelut aikataulun mukaan

- toteutetaan kiinteistdjen laajennushankkeet yhteistydssa yritysten kanssa

- hybdynnetéan laajaa yhteistyéverkostoa palvelujen tuottamisessa asiakkaille

- Elinkeino-ohjelmaan liittyen aloitimme oppimisymparistojen kehittdmishank-
keen yhdessé PKKY:n, kaupungin, Josekin ja muiden sidosryhmien kanssa,
jonka tavoitteena on turvata ja varmistaa metallialan koulutus Outokummus-
sa.

- Kaynnistimme loppuvuodesta kaupungin markkinoinnin valmistelut painopis-
tealueena yritysmarkkinointi.
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Outokummun Seurojentalo Oy

Strategiset tavoitteet:
- kaikki tilat ovat vuokrattu 100 prosenttisesti
- toiminta voitollisena
- Malmikummun kiinteistd myydaan tasearvoon

Chijeelliset toiminnalliset tavoitteet:

Talous:

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Liikevaihto milj. € 0,2 0,218 0,220
Tulos milj. € 0,0 0,017 0,011
Investoinnit milj. € 0,0 0,090 0,004
Lainat 31.12. milj. € 1,4 1,285 1,375

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistdjen tilat ovat olleet vuckrattuna 100 % koko vuoden.

Kiinteistéssa on tehty vuosikorjausluonteisia korjauksia ja suunnitelmia.
Toiminta on ollut hieman voitollista.

Malmikummun kiinteistd on ollut valittajalla, mutta kauppoja ei ole syntynyt.

Kiinteisto Oy Vaskikumpu

Kiinteistd Oy Vaskikummun isdnndinnin ja taloushallinnon hoitaa Kiinteisté Oy
Outokummun Vuokratalot. Vuokrauksessa tavoitteena on 100 %:n kayttdaste.

Vuokrattavien asuntojen lukumé&éra on 46.

Talous:

TP 2012 TA 2013 TP 2013
Liikevaihto milj. € 0,215 0,217 0,221
Tulos milj. € 0 0 0,02
investoinnit milj. € 0 0 0
Lainat 31.12. milj. € 0,628 0,591 0,553
Toiminta:

= Yhtion talous on vakaa
= Kiinteistdn kunto on hyva ja korjaustarpeet vahaisia
»  Kiinteistd on vuokrattu erityisryhmien kayttéon
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1.15.5. KONSERNI TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000€
2013 2012

Toimintatuotot 31 051 33607
Toimintakulut -68 206 -68 480
Toimintakate -37 155 -34 873
Verotulot 22 212 20 990
Valtionosuudet 22 601 17 841
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 56 87

Muut rahoitustuotot 177 214

Korkokulut -611 -907

Muut ranoituskuiut -48 -70
Vuosikate 7 232 3282
Poistot ja arvon alentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 305 -4 957

Tilikauden yli- ja pariarvot 0 0

Arvonalentumiset -255 -538
Satunnaiset erat 142 -7
Tilikauden tulos 1813 -2 220
Tilinpaatdssiirrot -621 -456
Vahemmistdosuudet -7 0
Tilikauden ylijdama (alijdama) 1185 -2 677

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2013 012
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,5 491
Vuosikate/Poistot, % 136,3 66,2
Vuosikate, €/asukas 995 447
Asukasluku 31.12. 7 266 7 343
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1.15.6. KONSERNI RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 €
2013 2012
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 232 3282
Satunnaiset erét 142 -7
Tulorahoituksen korjauserat -28 -319
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 902 -4 501
Rahoitusosuudet investointimenoihin 921 375
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 205 79
Toiminnan ja investointien rahavirta 1569 -1090
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainassamisten lisdykset 0 -10
Antolainasaamisten vahennykset 10 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4177 3491
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 5112 -4916
Lyhytaikaisten alinojen muutos 117 -65
Oman padoman muutokset =12 -212
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -4 0
Vaihto-omaisuuden muutos -80 73
Saamisten muutokset 180 873
Korottomien velkojen muutokset 353 804
Rahoituksen rahavirta =371 38
Rahavarojen muutos 1198 -1 062
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 056 4 858
Rahavarat 1.1. 4 858 5911
1198 -1052
KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2013 2012
investointien tulorahoitus, % 120,9 79,5
Pasomamenojen tulorahoitus, % 65,2 36,3
Lainanhoitokate 1,4 0,7
Kassan riittavyys 27,3 22,5
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viiden vuoden ajalta 1474 -7 666
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1.15.7. KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

OUTOKUMMUN KAUPUNGIN KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 1 000 € 2013 2012 VASTATTAVAA1000€ 2013 2012
PYSYVAT VASTAAVAT 68 496 68222 OMA PAAOMA 17725 16 453
Peruspadoma 21 680 21680
Aineettomat hyddykket 37 50 Liittymismaksurahasto 0 0
Ainesttomat oikeudet 14 4 Arvonkorotusrahasto 845 857
Muut pitkdvaikutteiset menot 23 42 Muut omat rahastot 5216 5090
Ennakkomaksut V] 4 Edellisten tilikausien yli-/alijgama -11 200 -8 496
Tilikauden yli-/alijagama 1185 -2 677
Aineelliset hyodykkeet 67 079 66 980
Maa- ja vesialueet 3429 3337 VAHEMMISTOOSUUDET 407 401
Rakennukset 38 741 40 476
Kiinteét rakenteet ja laitteet 21631 20446 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 953 1033 VARAUKSET 8 877 8 363
Muut aineelliset hyodykkeet 442 429 Poistoero 8 417 7 963
Ennakkomaksut ja kesken- 1882 1260 Vapaaehtoiset varaukset 460 400
erdiset hankinnat
PAKOLLISET VARAUKSET 358 310
Sijoitukset 1380 1192 Elékevaraukset 10 13
Osakkuusyhteistosuudet 18 17 Muut poakolliset varaukset 348 297
Osakkeet ja osuudet 1235 1038
Muut lainasaamiset 118 128 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 336 351
Muut saamiset 9 9
VIERAS PAAOMA 58 458 58 924
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 334 344
Pitk&aikainen korollinen vieraspddoma 40 284 41 044
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 331 16 235  Pitkdaikainen koroton vieraspddoma 3447 3423
Vaihto-omaisuus 662 582  Lyhytaikainen korollinen vieraspadoma 5056 §114
Lyhytaikainen koroton vieraspddoma 9 671 9 343
Saamiset 10 613 10795 VASTATTAVAA YHTEENSA 86 161 84 801
Pitkdaikaiset saamiset 4189 4 864 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 31,4 29,7
Lyhvtaikaiset saamiset 6424 5930 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84,0 84,7
Kertynytylijaadma (alijaama}), 1000 € -1¢ 816 -11 173
Rahoitusarvopaperit 1251 948 Kertynytylijaédma (alijdama), €/asukas -1 378 -1522
Konsernin lainat €/asukas 6 240 6 286
Rahat ja pankkisaamiset 4 805 3911 Konsernin lainakanta 31.12. 45 340 46 158
VASTAAVAA YHTEENSA 86 161 84 801 Konsernin lainasaamiset 31.12. 118 128
Kaupungin asukasluku 31.12. 7 266 7 343

Konsernitaseen tunnusluvut:
Konsernin omavaraisuusaste: = 100 x (Oma p&3oma + Konsernireservi + Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijidmaéisten tulosten sie-
tokykya ja konsernin kykya selviytyd sitoumuksistaan pitkélla tahtdimella.

Lainasaamiset 31. 12.: = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lai-
nasaamiset.

Muut tunnusluvut lasketaan samoin kuin kaupungin taseen tunnusluvut.
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1.16. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA SEKA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etté tilikauden 2013 ylijaama
659 931,81 euroa siirretaan taseen yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijaamaa. Jos taseen alijagdmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, ta-
loussuunnitelman yhteydessa on paatettéva yksildidyistd toimenpiteista (toimenpide-
ohjelma), joilla kattamaton alijaama katetaan valtuuston erikseen paattamana katta-
miskautena (alijadman kattamisvelvollisuus).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdgamaa, on toimintakertomuksessa tehtava
seivitys taiouden tasapainoiuksen toteuiumisesia tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesté talouden tasapainottami-
seksi.

Outokummun kaupungin taseessa 31.12.2012 oli kattamatonta alijaamaa
4 671 928,44 euroa. Vuoden 2013 ylijadman, 659 931,81 euroa, jalkeen taseen
31.12.2013 mukainen kattamaton alijadma on 4 011 996,63 euroa.

Vuoden 2012 ollessa raskaasti alij@gdmainen, kaupunki paatti aloittaa erityisen kunta-
jakoselvityksen Joensuun kaupungin kanssa ja siihen osallistui myos Liperin, Kon-
tiolahden ja Polvijarven kunnat. Tammikuussa 2014 Outokummun kaupunginvaltuus-
to paatti, ettd viiden kunnan kuntajakoselvitysta ei hyvaksyta, mutta neuvotteluja kun-
tarakenteen uudistamisesta ja kuntayhteistyn eri vaihtoehdoista voidaan jatkaa.

Kaupunginhallitus perusti kokouksessaan 7.1.2014 § 7 taloustyéryhman, jonka teh-
tavana on esittda toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi. Tydn tulee olla valmis
toukokuun loppuun mennessa 2014.

Taloussuunnitelma 2014 — 2016 tasapainottaa kaupungin taloutta siten, etta vuosit-
tainen tulos ei enda tuo uutta alijagamaa ja vuodella 2016 on suunnitelmissa toteuttaa
vesihuoltolaitoksen yhtidittdminen. Tuloslaskelman vuosittainen tasapaino edellyttéa
vield vuodelle 2015 veroprosentin korottamisen, mikéli palvelutuotannosta ei saada
kuluja leikattua. Taloussuunnitelma on ylijadmainen noin 8,9 milj. euroa. Kumuloitu-
neet alijadgmat vuoden 2013 tilinpaatdksessa ovat 4 milj. euroa, joten taloussuunni-
telman aikana kumuloituneet alijagaméat pystytadan kattamaan.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1.KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
211. Hallinto- ja lupapalvelut
Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Kehitysjohtaja
Toiminnalliset tavoitteet 2013:

Uuden Outokummun kaupungin strategian laadinta.
Toteutui. Kaupunginvaltuuste hyvaksyi Outokummun kaupungin strategian
16.12.2013 § 105.

Uuden elinkeino-ohjelman ja maaseutuelinkeinojen kehittdmisohjelman laadinta
ja asiakirjojen yhdistaminen.

Toteutui. Outokummun elinkeino-ohjelma 2014-2017, johon on yhdistetty maaseu-
tuelinkeinot, hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.12.2013 § 106.

Osallistutaan kuntajakoselvityksen laadintaan aktiivisena osapuoiena ja vara-
taan siihen riittavat ajalliset resurssit.
Toteutui.

Toimitaan aktiivisesti Joensuun seudun kuntien yhteistyossa.
Kaupunginjohtaja osallistui seutuhallituksen tydskentelyyn ja eri palveluiden edustajat
kokoontuivat tarpeen mukaan.

Osallistutaan aktiivisesti Joensuun Seudun Kehittamisyhtio JOSEK Oy:n toi-
mintaan yritysten sijoittumiseksi ja hankkeiden saamiseksi Outokummun alu-
eelle. Kuntaosuutena varataan 24,23 €/asukas.

Toteutui.

Vuonna 2009 perustettu elinkeinoryhma toimii aktiivisesti tiedonkulun paranta-
miseksi.

Tyoévoimahallinnon ja henkiléstéhallinnon ym. edustajilla tarpeen mukaan laa-
jennettu elinkeinoryhma toimii aktiivisena yhteisty6foorumina ty6ttémyyden
vahentdmisessa ja hallitusohjelmaan siséltyvan tyollisyyden kuntakokeilun
seurannassa.

Toteutui. Elinkeinoryhméa kokoontui kuusi kertaa.

Hallitusohjelmaan sisaltyvian kuntakokeilun toiminnallisena tulostavoitteena on
koko kokeilun ajalle 2012-2015, etta:
40 % asiakkaista sijoittuu tyéhén avoimille tyémarkkinoille tai koulu-
tukseen
35 % asiakkaista siirtyy yllapitavaan tyétoimintaan
10 % asiakkaista siirtyy tydvoiman ulkopuolelle (eldke, sairausloma
jne.)
15 % asiakkaista jaa tyénhakijaksi
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Tyoéllisyyden kuntakokeilun outokumpulaisista asiakkaista
50 % oli ty0ssé, koulutuksessa tai lyhytkestoisessa koulutuksessa,
30 % oli kuntouttavassa tydtoiminnassa,
5 % oli tydvoiman ulkopuolella (sairausloma ja ammatillinen kuntoutus) ja
15 % asiakkaista oli tydnhakijana.
Yhtéan asiakkuutta ei paattynyt, joten sijoittumisseurantaa asiakkuuden paattymisen
jalkeen ei ole viela voitu tehda.

Tulostavoitteiden tayttymisen seuraamiseen tullaan kehittiméiin seurantamalli
yhdessé kokeilua koordinoivan Joensuun kaupungin kanssa ministerion ohjeis-
tuksen mukaisesti. Lisaksi asiakkaiden yksilollisia tyollistymispolkuja seura-
taan ja kuvataan yhteistyokumppaneiden kanssa kehitettadvien menetelmien
avulla. Koko kokeilun kohderyhmaksi hankkeen keston ajaksi on suunniteltu
100 asiakasta.

Ministerié seuraa itse kuntakokeilujen tuloksia. Joensuun ja Outokummun kuntakokei-
lun seurantaa kehitetdan yhdessa Ita-Suomen yliopiston TYPKE-hankkeen kanssa.
Outokumpu on mukana pilottikuntana kuntaliiton tydvoimapalvelujen vaikuttavuusmit-
tariprojektissa, taman liséksi Joensuun ja Outokummun kuntakekeilu kehittaa yhdes-
sé prof. Juhani llmarisen kanssa tydilistymisindeksia (TY1). Asiakkaiden ty6llisyyspoi-
kujen kuvausta tehdaan yhdessa Ita-Suomen yliopiston TYPKE-hankkeen kanssa.
Kuntakokeilussa oli v. 2013 65 eri asiakasta.

Yrittdjien kanssa yhteistyossa jatketaan nuorten kesatyollistamista v. 2012 to-
teutetun mallin mukaisesti.

Toteutui. Yhteensa 40 peruskoulun kevaalla paattaneelle nuorelle jarjestettiin kesa-
tydpaikka.

Toimitaan kevaalla 2011 laaditun maaseutuelinkeinojen kehittamisohjelman ta-
voitteiden mukaisesti.

Maaseutuohjelman tarkeimmaét tavoitteet ovat toteutuneet. Ohjelman tavoitteena ollut
tuotannon volyymien sailyttdminen on toteutunut. Tuotetut maito - ja lihamaaréat ovat
samansuuruisia kuin edellisvuonna. Viljelty peltoala on s&ilynyt tuotannossa ja tuo-
tannosta luopuneiden tilojen peltoalat ovat siirtyneet iuotantoa jatkavilie maatiloille.
Maaseudun pienyritystukea on mydnnetty uusille yrityksille yhteensa 120 000 euroa ja
Leader toiminnan rahoitusta n. 92 000 euroa.

Maaseutuasiamiehen palvelut ostetaan uuden toimintamallin mukaisesti Liperin

kunnaita.
Toteutui. Ostopalveluihin kaytettiin 39 814 euroa.

Ymparistonsuojelun palveluja myydaan Polvijdarven kunnalle.
Toteutui. Outokumpu myi puolet ympéristonsuojelusihteerin tydpanoksesta Polvijar-
ven kunnalle.

Varataan 23 000 € Joensuun seudun LEADER-yhdistyksen toimintaan Outo-
kummun kaupungin osuutena.
Toteutui. Maararahaa kaytettiin 21 125 euroa.

Toimitaan vuonna 2009 laaditun matkailun kehittamissuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti, toteutuksessa rakentamishankkeen Il vaihe.

Toteutunut. Rakentamisen Il vaiheen rahoituspaétds saatiin marraskuussa 2012 ja
hankkeen toteutus kdynnistyi tammikuussa 2013. Hankkeen toteutukselle on myén-
netty jatkoaikaa 31.12.2014 saakka.
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Kaivosmuseon kehittamisstrategian mukaisesti laaditaan Kultalan korjaus-
suunnitelma, Jokipohjan esinekokoelmasta kootaan opetusnayttely Kyykerin
kylidtalolle ja toteutetaan uudistetun kaivospelin julkaiseminen, mikali kump-
panirahoitus saadaan kokoon.

Kultalan korjaussuunnitelmaa ei ole laadittu, kumppaneiden kanssa toteutetun Kai-
vospelin tuottamisen vaadittua arvioitua enemman resursseja. Opetusnayttelylle ei
I6ytynyt Kyykerin kylatalolta tilaa. Kaivospeli valmistui joulukuussa 2013, peli julkiste-
taan maaliskuussa 2014.

Jatketaan Mining Road - hankkeen toteuttamista.
Hankkeen toteutusta on jatkettu hankesuunnitelman mukaisesti. Hanke paattyy 2014.

Kaynnistetdan Sarkiselan alueen kokonaiskehittimisen suunnittelu, mikali
hankkeeseen saadaan avustusta.

Rahoittajan ilmoittaessa, ettd hankkeelle ei 16ydy 2013 rahoitusta, hankesuunniteima
vedettiin pois jotta se sailyy rahoituskelpoisena.

Tuotetaan kaksi uutta tuotetta Loytoretket -formaatilia.
Séarkiselan luontoreitti otettiin kdytté6n 2013 ja Arkkitehtuuri Loytoretken siséltd tuotet-

tiin 2013.

Vapaa-aikasihteerien matkailuun kohdistettava 0,5 henkilotyévuoden tyépanos
kohdennetaan markkinointiin ja kulttuuritapahtumien ohjaamiseen Vanhan Kai-

voksen alueelle.
Tydpanoksen tehokas kaytté hakee muotoaan sisaltétuotannon kehittdmisen myota.

Outokummun kaupungin henkiloston kuntosali- ja uimahallikausikorttien ostoa

subventoidaan puolella.
Toteutui. Kuntosali- ja uimahallikausikorttien ostoa tuettiin puolelia.

Tyopajan toimintaan siséllytetddn palkkatuettua tyollistémista seké kuntoutta-
vaa tyotoimintaa ja tyoharjoitieiua. Tyopaja sijoittuu Kyykerin innovaatiokylata-
loon ja toimii tilviissa yhteistoiminnassa kuntakokeiluhankkeen ja talon muiden
toimijoiden kanssa. Ty6paja toimii yhteistydssd kaupungin muiden yksikoiden,
yritysten, yhdistysten seki soten ja tyévoimahallinnon kanssa tyo- ja harjoitte-
lupaikkojen lisaamiseksi.

Toteutui. Tybpajalla jarjestettiin kuntouttavaa tyétoimintaa ja tydkokeiluja. Tyépajaoh-
jaajat ja -tyontekijat oli palkattu palkkatuella. Yhteistoimintaa muiden talon toimijoiden
kanssa on ollut runsaasti, mm. tapahtumia on jarjestetty yhdessa. Tydpajalta on polu-
tettu asiakkaita kuntakokeilun valmentajan asiakkaaksi ja kuntakokeilun asiakkaita on
ollut tydpajalla kuntouttavassa tyotoiminnassa. Soten ja Te-toimiston kanssa on tehty
verkostoty6ta. Yritys- ja yhdistysyhteistyota on lisétty.

Asiointiliikenteeseen varataan 10 000 € mdardraha ja seurataan aktiivisesti lii-

kenteen kayttoastetta ja tarvetta.

Asiointiliikenteeseen varattiin 10 000 € maéararaha, joka ylittyi n. 1 700 €. Asiointilii-
kenteen kyydissa kulki 1-8 henkiléd/matka ja keskim&arin noin 3,7 henkiléa/matka.
Asiointiliikennetta kaytti arviolta n. 20-25 outokumpulaista.
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Sitovat tunnusluvut

TP2012 | TA2013 TP2013 ERO
Maaraitavoitteet
- Tukityollistettyja keskim. / v. 37 30 34 4
- Kuntouttavassa tyétoiminnassa
eri henkiléita 120 65 145 80
- Kuntouttavan tyétoiminnan péivia 7615 4000 8 063 4 063
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
- Elinkeinoelédman kehittamismaa-
rdraha sisaltden matkailun milj. €/v. 0,7 0,5 0,5 0
- Aterian suoritehinta €/suorite 3,43 3,63 3,53 0
- Maaseututoimen nettokulut
€/maatila 530 523 616 +93
- Rakennusvalvonnan nettokulut
€/vuosi 30 986 49 215 48 298 -917
Laatutavoitteet
- Aloitteet kasitelladn viivytyksettd <6kk <6 kk >6
- Henkilostotilinpaatdksen ajan
mukaisuus, valmistuminen 27.3. 31.3. 20.3.
- Rakennusiuvat kasitelldan jousta-
vasti, kasittelyaika viikkoja >2 <2 >2
Toiminnan tunnusluvut {ei sitovat)

TP2012 | TA2013 | TP2013 ERO
Asiakkaat/kysynta
- Kaupunginvaltuuston kokouk-
set/késittelemat asiat kpl/v. 9/57 11/60 11/110 -/+50
- Kaupunginhallituksen kokouk-
set/kasittelemat asiat kpl/v. 21/221 22/250 20/291 -2/+41
- Tarkastuslautakunnan kokouk-
set/késittelemat asiat kpl/v 13/87 17/100 11/70 -6/-30
- Rakennus- ja ymp.lautakunnan
kokoukset/kasittelemat asiat kpl/v 6/46 5/40 7/53 +2/+13
- Tydllinen tybvoima 31.12. 2527 2550 2540 -10
- Ty6tdn tydvoima 31.12 489 400 496 +96
- Vakinaiset virat ja tehtavét 198 212 204 -8
- Rakennusluvat kpl/v 156 110 139 +29
- Poikkeusluvat kpi/v. 16+3 10 16 +6
- Rakennusilmoitukset kpl/v 14 20 16 -4
- Korjausavustukset kpl/v 14 30 1 -29
- Maa-aineskatselmukset kpl/v. 30 30 30 0
- Ymparistoluvat kpl/v. 1 1 3 +2
Maatilat kpl 31.12. 117 115 112 -3
-Vanhan Kaivoksen kavijamaara 35 446 19 500 24 351 +4851
- vierailevien ryhmien maara Van- 101 100 83 -17
halla Kaivokselle
-Kolmikannan yépymisvuorokaudet 1232 1100 1369 +269
- Kolmikannan péaivéakaytté
tilaisuuksien maara 52 70 42 -28
osallistujien maara 1955 1500 1800 +300
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TP2012 | TA2013 | TP2013 ERO

Vakinainen henkilosto (ty6panos
vuoden lopussa)

- Yleishallinto + konsernin tukip. 2013- 9,2 15,2 15,2 ]
- Matkailu 3 3,1 3,5 +0,4
- Henkilgstohallinto 3,1 3,1 3,2 +,0,1
- Ateriapalvelut 14,6 14,6 14,6 0
- Maaseutupalvelut 0,4 0,4 0,4 0
- Ymparistépalvelut 2,5 2,5 2,5 0
Muut resurssit (ulkop. kehitt.raha)

- Hankerahoitus sis. EU-tuet, minis- 3,0 1,5 2,8 +1,3
terididen ja maakuntaliiton tuet ym.

milj. €/v

Vakinaisen henkiloston maéara kasvaa konsernin talous- ja asiakaspalvelukes-
kuksen perustamisen myo6ta v. 2013 alusta, joka nakyy myos teimintatuottojen ja
henkildstékulujen kasvussa.

Sitovat maararahat

Talous 1000 € |TP 2012 TA 2013 TP 2013 Ero
Toimintatuotot 2820 3112 3142 + 30
Toimintakulut -4 353 -4 813 -4 633 - 174
Toimintakate - 1638 -1701 -1 497 + 203

Kayttdomaisuus 1 000 €

Arvo 1.1. 10 466
Lisdykset 35
Vahennykset 0,00
Poistot -4
Arvo 31.12. 10 496
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2.1.2. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja/sote-tilaajajohtaja

Toiminta-ajatus:

Véeston lakiséateisten sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdminen hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen periaatteella. Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytts,
omatoimisuutta ja toimintakykya.

Toimielimen yleistavoite
Turvata sosiaali- ja terveyspalvelut ostamalla palvelut

- sosiaalipalvelut ja perusterveydenhuolto Outokumpu-Liperi yhteistoiminta-alueelta

- ymparistdterveydenhuolto Joensuun seudun yhteistoiminta-alueelta

- erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelut Pohjois-Karjalan
sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtymaita.

Tavoitteet
Nakokulma Tavoitetaso 2013-2015 Mittari

Vaikuttavuus | Kustannusvaikuttavuus ei iaske sosiaa- | Sosiaaii- ja terveystoimen net-
li- ja terveyspalveluissa. Outokummun tokustannukset/asukas (THL
ja Pohjois-Karjalan vélinen kustannus- | SotkaNet*)
ero pienenee. 2008/2009/2010/2011/2012
- Outokumpu
3395/3612/3541/3775/
4018
- Pohjois-Karjala
2967/3108/3189/3360/
3634
* sisaltda paivahoidon

Asiakas Erikoissairaanhoidosta ei jonota yhtdan | Jonotuspaivien mééra: Outo-
potilasta perusterveydenhuoltoon. Hoi- | kumpu 1.
totakuulain mééraajat toteutuvat:

- hoidon tarpeen arviointi 100% Kylla
- hoitoon paasy 100% Kylla
Prosessit Talouden tasapainottamisohjelman to- | Alkuperéinen talousarvio ei
teutuminen toteutunut. Muutettu talousar-
vio alittui.
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Tulosalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella
Terveydenhuoltolain edellyttdma hyvinvointikertomus (kuntakohtainen) hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa 16.12.2013 (§ 107). Terveydenhuollon jérjestdmissuunnitelmasta
(maakunnallinen) annettiin lausunto PKSSK:lie 4.3.2013 (§ 83). Erikoissairaanhoidon laa-
jemman yhteistyén (ISER) valmistelu on keskeytetty.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue (Okuli) purkautui vuoden 2013 lopussa
ja Joensuun, Kontiolahden ja Outokummun sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-
alue kaynnisti toimintansa 1.1.2014.

Sitovat maararahat

Talous 1000€ |TP 2012 TA 2013 Muutettu TP 2013 Ero
TA 2013

Toimintatuotot 789 768 850 825 - 25

Toimintakulut -27 478 - 27 955 - 29 067 -28 414 - 653

Toimintakate - 26 689 - 27 187 - 28 217 -27 589 - 628

Okulin maksuosuus alittui 0,3 milj. euroa ja erikoissairaanhoidon kustannukset alittuivat 0,37
milj euroa.

Tuloslaskelmaan sisaltyvat Okulin maksuosuuden liséksi Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyméan outokumpulaisille tuottamien erikoissairaanhoidon palvelu-
jen maksuosuutta 9,4 milj. euroa (muutos vuoden 2012 tilinpaatdkseen 10,2 %), kehitys-
vammahuollon maksuosuutta 235 000 euroa (- 23,8 %) seka ensihoito ja siirtokuljetusten
kustannuksia 163 000 euroa.

Lisaksi tuloslaskelma siséltdd Joensuun kaupungilta ostettavan ymparistterveydenhuollon
paiveiujen maksuosuutena 144 057 euroa (- 0,09 %).

Tarkempia tietoja Outokumpu-Liperi yhteistoiminta-alueen toiminnasta ja kustannuksista on
oheisessa yhteistoiminta-alueen vuoden 2013 tilinpaatoksessa.
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Sosiaali- ja terveystoimen
talouden ja toiminnan to-
teutuminen 2013

Liperin kunnan ja Outokummun kaupungin sosiaa-
li- ja terveystoimen yhteistoiminta
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Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta Tulosalue: Hallinto

Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminta-ajatus
Kunnan sosiaali- ja terveydenhucllon organisointi ja johtaminen lakisddteisten ja valtuuston méddrittelemien perusturvan palvelujen

toteuttamiseksi.

Tulosalueen yleistavoite
Sosiaali- ja terveydenhuolion tulokseilisuuden edistdaminen, seuraaminen ja arviointi sekd kehittdminen,

Tavoitteet
Nikskulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttevuus Kustannusvaikuttavuus ei laske sosiaali- ja terveyspalveluissa. Uusimmat tilastotiedot vuodelta 2012:
Liperin kustannukset pysyviit alle Poh jois-Karjalan tason ja Liperin kustannukset ylittivét Poh jois-
Outokummun ja Pohjois-Karjalan vélinen kustannus erc pienenee. | Karjalan tason, tavoite ei toteutunut.
Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset/asukas (THL Outokummun ja Poh jois-Karjalan vélinen ero
SotkaNet*) 2008/2009/2010/2011/201 kasvoi, tavoite ei toteutunut.
- Liperi 2883/3047/2999/3244/3411
- Outokumpu 3395/3612/3541/3775/4018
- Pohjois-Karjala 2967/3108/318%/3360/3345
* sisdltdd péivahoidon
Asiakas -
Potilas/asiakasturvallisuuden kehittdminen
- Potilasturvallisuussuunnitelma laadittu Kylla
Prosessit Laadunhaiiintatydsikentelyn suunniteiman mukainen toiminta. Kylla
Sosiaali- ja terveystoimen talouden tasapainottamis-ohjelman Talousarvio toteutui suunnitellusti
toteutuminen
Henkildsts
Sairauspoissaolojen méérd ei kasva v. 2011 tasoon néhden (3,3 Sairauspoissaolo kasvoi: 5,4 %
%)
Kehityskeskustelut kdyddén vuosittain Kehityskeskustelut kdyty 100 %
Henkiléstd osallistuu keulutuksiin véh. 3 pvé/his/vuosi 4,2 pvi/hlé/vuosi

Tulosalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoinen auditointi toteutettiin kevédlld 2013 ja sosiaali- ja terveyspalvelut sai SHQS mukaisen laa-

duntunnustuksen. Vuoden 2013 aikana yhteistoiminnan purku ja henkiléstsén kohdistuvien stiéistétoimenpiteiden organisointi tysilis-
tivéit merkittdvisti koke henkildstad. Osallistuttiin kuntaliitosselvityksen laatimiseen.

36




Mddrdlliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan lagjuus
Lautakunnan kokoukset 10 1 12
Lautakunnan iltakoulut 6 3-4 3
Sosiaali- ja terveydenhuollon seminaarit - 1
Johtoryhmdn kokoukset 3-4/ kk 3-4/ kk 3-4 / kk
Toimistopalvelujen kokoukset 5 6 6
Tehokkuus/taioudeliisuus
Hallinnon kokonaiskustannukset 862 434 911 297 916 566
Hallinnon kustannusten osuus kekonaiskustannuksista % 19% 2% 20%
Yhteistoiminnan nettokustannukset / asukas yht. ja 1885 € 1989 € 1917 €
Liperi/Outokumpu (siséltdd vain yhteistoiminnan sotepalveiut) 1684€/2226€ 1809€/2291 € 1732€/2231€
Sijaisten, tilapdisten, mddrdaikaisten ja tyéllistettyjen palkkakustannus- 6% 116 % (13,7%)*
ten % osuus kokonaispalkkakustannuksista (koko sote}
*juku korjaitu
Henkildstd
Hailinfopaivelut 5 16 16
Yksi toimistosihteerin virka jatettiin tdyttdmattd ja lakkautettiin joulu-
kuussa 2013.
YHTEISTOIMINNAN MAKSUOSUUDET SOTE YHTEENSA: Alkuper.TA13
- Liperi 22066 982 €
- Qutokumpu 16 642 444 €

ETP IL:
- Liperi 20872 822 € 21923 970€ 21479 291€
- Outokumpu 16 343768 € 16719118€ 16 387 550¢€
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Tuloslaskelma €

nito. : § Ta 2013 | ileaiw 12013 Ta<Tof.2013 44 TA-% S

Toimintatuotot 899 301 49 547 94,5 905 239 93,9
Myyntituotot 899 301 847 793 51 508 94,3 901593 94
Muut toimintatuotot 0 1961 -1961 Sxalalale 3 646 53,8
Toimintakulut -850 899 -862 434 11 535 101,4 -916 566 94,1
Henkilostakulut -718 553 -712 603 -5 950 99,2 -753 025 94,6
Palkat ja palkkiot -587 743 -585 299 -2444 99,6 -618 747 94,6
Henkilosivukulut -130 810 -127 304 -3 506 97,3 -134 279 948
Eldkekulut -97 602 -95 647 -1955 98 -99 226 96,4
Muut henkilgsivukulut -33 208 -31657 -15561 95,3 -35083 90,3
Palvelujen ostot -128 896 -111 122 -17 774 86,2 -127 178 87.4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 300 -4 171 1871 1814 -5 848 71,2
Muut toimintakulut -1150 -34 538 33 388 3003,3 -30 514 132
Toimintakate 48 402 -12 680 61 082 -26,2 -11 327 1119
Rahoitustuotot ja -kulut 12 000 12 986 -986 108,2 11763 1104
Korkotuotot 12 000 8 866 3134 732 8 861 100,1
Muut rahoitustuotot 0 4 587 -4 587 Rk 2 952 55,4
Muut rahoituskuiut 0 467 467 b el -49 9447
Vuosikate 60 402 306 60 096 0,5 435 70,1
Poistot ja arvonalentumiset -306 -306 ¢ 100 -437 70
Suunnitelman muk. poistot -306 -306 0] 100 -437 70
Tilikauden tulos 60 096 o 60 096 0 -1 0
Tilikauden ylijaaméd (alij.) 60 096 o 60 096 0 -1 4]

Sosiadli- ja terveystoimen hallinnon toimintakulut ylittyivit 1,4 %, johtuen hallintoon kirjattavista luottotappioista. Hallinnon henki-
yksi tdytettiin vain osittain. Tayttdmattd jatetty toimistosihteerin virka lakkautettiin joulukuussa 2013. Muutoksesta johtuen hal-
linnon tyénkuvia on tarkistettu ja tydmddrd on kasvanut, Hallinnon kustannusosuus koko sosiaali- ja terveystoimen kustannuksiin
ndhden on laskenut. Hallinnon kustannukset joetaan kaikille tulosalueille, mikd nékyy myyntituottoina hallinnon tulosalueella.
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Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Ylildakari

Vastuualue:
Avoterveydenhuolto

Toiminta-ajatus

ehkdisemdlld terveyttd ja ympdristdd uhkaavia ongelmia.

Vastuualueen yleistavoite
Liperin ja Outokummun asukkaiden terveys ja hyvinvointi lisddntyy.

Tavoitteet
Nékokutma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Tydttomien terveystarkastukset toteutuvat tehdyn suunnitel- Ty&ttomien terveystarkastukset: Liperi 36,
man mikaisesti. Outokumpu 45
Terveyttd tukien hankkeessa kehitetty varhaisen puuttumisen Terveyttd Tukien hankkeessa kehitetty var-
malli on kéytéssd. haisen puuttumisen malli on otettu syste-
maattisesti kdyttaon.
Asiakas Asiakaspalautteiden hyddyntdminen toiminnassa Kdytossd jatkuvan palautteen antamisen
s Seuraava THL:n kysely v.2015. Vuoden 2013 tulokset mahdollisuus seké THL:n asiakas-
saadaan kevédild 2014, jonka jélkeen ne késitelldén tyytyvdisyyskysely. Asiakaspalautteet on
tydyksikaissd ja viedddn tiedoksi Itk:lle. kdsitelty tydpaikkakokouksissa ja mietitty
kehittdmistoimenpiteitd palautieiden perus-
teella.
Jonotusaika lddkédreiden vastaanotolle on alle 3 vk Jonotusaika ldckéreiden vastaanotoille keski-
mddrin 3-4 viikkoa
Prosessit Hoitotakuulain mésrdajat toteutuvat (kiireetén hoito)
- hoidon tarpeen arviointi max 3 pv Kylid
- hoidon jdrjestaminen max 3 kk Kylid, 1 pvd - 4 vkon sisdlla
- Hammashoidossa hoidon jéir jestédminen max 6kk Kylld 6 kkin siséillé
Tehtdvinsiirtoja toteutetaan, Toteutuneet tehtdvésiirrot ladkdriltd hoita-
Jjalle 4 (ehkiisyn aloitus, korvakontrollit,
Marevan midritykset ja siimépoh jakuvauk-
set/tulkinnat)
Laadunhallintatydskentelyn suunnitelman mukainen toiminta Ulkoiseen auditointiin osallistuttu kevédlld
2013. Sisdiset auditoinnit suoritettu vuoden
2013 aikana lddkdreiden vastaanotolla ja
terveysneuvonnassa, Laatukdsikirja kaytossd.
Henkildstd Ldakdreiden virat tdytetty 100 % vakituisilla tai pitkéaikaisilla Ladlédreiden vakanssit tédytetty vakituisilla

sijaisilla.

Sairauspoissaclojen médrd ei kasva v. 2011 tasoon nihden
(48 %)

Kehityskeskustelut kdydédn sddnngllisesti

Henkildstd osallistuu koulutuksiin véh. 3 pvd/hlé/vuesi

viranhaltijoilla vain osittain, ostopalveluna
Jjouduttu ostamaan usean ladkérin tydpanos.
Sairauspoissaolo kasvei: 5,1%

Kehityskeskustelut kdyty 95%

Toteutui keskimddirin 2,5 pvé/hls/vuosi

Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella:
Yldmyllyn ja Outokummun lddkareiden vastaanotot siirtyiviit omaksi toiminnaksi 1.1.2013 alkaen. Ostopalveluita on vihennetty mm.

tehostamalla ja lisddmlld sairaanhoitajien vastaanottoja. Lomautusten vuoksi lddkdreiden ja sairaanhoitajien vastaanotot keskitet-
tiin Liperin terveyskeskukseen 1.6.2013 alkaen. Ylilddkdrin rekrytointia jatkettiin Ylimyllyn, Viinijdrven ja Liperin ajanvarausnumero

velvoitteisiin padstiin muilta osin, mutta keuluterveydenhuollossa osa midrédaikaistarkastuksista jéi toteutumatta, laajat terveystar-
kastukset toteutuivat. Tygttdmien terveystarkastuksiin ei ole voitu varata riittévésti resurssia. Lapsiperheiden kotiin annettavia
palveluita on kehitetty perhetydntekijdiden ja yhteistystahojen kanssa. Osallistuttiin Tervis-hankkeeseen, joka jatkuu 2014 - 2015
vuosina. Hankkeessa kehitetddn lapsiperhetystd. Hammashuollon keskittdmistéd Yldmyllylle on aloitettu vuoden 2013 lopulla. Valmis-
tauduttiin Liperin mielenterveys- ja pdihdepalveluiden uudelleen organisointiin siten, etti paivelut siirtyvdt 1.1.2014 terveyspalve-
luista psykososiaalisiin palveluihin. Suurimman haosteen talousarvioon aiheuttivat asiakaspalveluiden ostot, jotka ovat vaikeasti
ennakoitavia asiakkaiden liikkumisen ja hoitoon hakeutumisen vuoksi sekd ladkiripalveluiden ostot. Ladkdripalveluita jouduttiin osta-
maan virkalédkérivajeen vuoksi. Sisdilmaongelmat ovat kuormittaneet kaikkia yksikditd merkittavasti,
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Mddrdlliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012

Toiminnan laajuus

Suoritteet Liperi/Outokumpu: ETPII

- Terveysneuvonta (hoitohenkildstén kdynnit) 11298/ 6 156 11 800/6 000 11 455/5 680
o ditiys- ja perhesuunnitteluneuvola 2764/1372 -2 500/1 200 -2 610/1 1180
o lastenneuvola 3032/1206 -2 900/1 100 -2 989/1180
o  koulu- ja opiskeluterveydenhuolto 3178/2 196 -3 600/2 200 -3731/2038
o aikuisneuvola 2324/1382 -2 800/1 500 -2 125/1229

-  Lddkdreiden vastaanotto (lddkdrien ja hoitajien kédynnit) 26 806/20 110 | 27 800/20 100 | 28 073/19 765

- Hammashuolto {(kdynnit) 12033/7 640 | 12 000/8 000 12 258/8 080

- Mielenterveys- ja piihdepalvelut (sairaanhoitajien ja psykologien 2267/ 3367 2 300/3 300 2272/2 859

kéynnit)

Tehokkuus/taloudellisuus

Suoritteiden hinnat: ETPII

- terveysneuvonta® 56,0€ 569 € 546 €

- ldékéreiden vastaanotto R3,7 € 842 £ 885¢€

- hammashuolte 724€ 75,7€ 749 €

- mielenterveys- ja pdihdepalvelut 131€ 1176 € 1138€

*aiemmin neuvoloiden hinnat erikseen, 2011 alkaen yhteinen hinta

Henkilgstd

Avoterveydenhuolto yhteenst (suluissa vuositydpanos) 101 (100,4) 98 (95,9) 98 (95,9)

sis. varahenkilst ja attendon palveluksessa clevan henkilgstén

Liperi 57 (57) 55 (55) 55 (55)

Outokumpu 44434 43 (40,9) 43 (40,9)

Vuonna 2013

- perustettu kolme sairaanhoitajan tehtdvid (1 Liperi, 1 Oku ja 1 vara-
henkil Liperi), joista kaksi téytettiin médrdaikaisena ja yksi oli tdyt-

tamdttd koko vuoden

- osa-gikaisesti tdytettyjd tehtdvid muutettu kokoaikaisiksi Okun lid-

kdrin vastaanctella yht. 1,6 vuosityspanosta
- lisdksi avoterveydenhuollossa on ollut téyttéamétta kolme vakanssia
koko vuoden
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Tuloslaskelma €

7200 ‘Avoterveydenhuolto:
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Eldkekulut
Muut henkilgsivukulut
Palvelujen ostet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonaientumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.}

8 604 939
783 501
4]

-9 356 369
-4 925 156
-4 009 472

-915 684
-677 885
-237 799
-3 906 511
-512 182
-12 520

32071

32 071

-32 279
-32 279

-208

-208

2013

9 268 284
8 551 065
706 653
10 b6é

-9 235 993
-4 693 584
-3 803 743

-889 841
-680 979
-208 862
-4 007 219
-458 245
-76 944

32 291

32 291

-32 291
-32 291

o

o
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Ta-Tot:2013
120 156

53 874

76 848

-10 566

-120 376
-231572
-205 729

-25 843
3094
-28 937
100 708
-B3 937
64 424

-220
-220

12
12

-208

-208

100,7

100,7

100
100

TP2012
9 638 875
8 831653
798 587

8 635

-9 594 906
-4 327 821
-3 526 256

-801 565
-598 417
-203 148
-4 782 795
-475 28C
-9 010

43 969
43 969

-43 492
-43 492

477

477

- 13.22014

| TP12-13

96,2
96,8
885
1224

96,3
108.,5
107,9

11

1138
102,8

838

96,4

854

73,4

73.4

74,2
74,2



Vastuualue:
Sairaalapalvelut

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Ylildakdri

Toiminta-ajatus
Sairaalapalveluiden tehtdvind on tarjota monimuotoisia kuntoutus- ja apuvilinepalveluja, kuntouttavaa lyhyt- ja pitkdaikeista sai-
raanhoitoa, saattohoitoa ja kotona selviytymistd ja omatoimisuutta tukevaa lyhytaikaista perushoitoa, siihen liittyvéd ohjausta ja

tarvittavia apuvélineitd.

Vastuualiueen yieistavoite

Tavoitteet

Nékakulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013

Vaikuttavuus Yksilélliset, ajan tasalla olevat hoito- ja kuntoutussuunnitelmat | Toteutunut 100%
tehdddn kaikille asiakkaille.

Asiakas Laatutydn pohjalta laaditaan hyviin hoidon kriteerit. Tyd on edistynyt, mutta laaditut kriteerit

eivit ole valmiit.

Potilaiden kokemukset sairaala- ja kuntoutuspalveluista ovat Asiakastyytyviisyyskysely tulos Liperissd

hyvit, 4,26 TAK mittarilla, asteikko 0-5, Outokum-
mussa ei kyselyd lomautusten vuoksi tehty.

Prosessit Laadurhallintatyéskentelyn suunnitelman mukainen toiminta Ulkeinen auditointi toteutui suunnitellusti.

Laatukésikirja on kéytéssd.

Jonotus erikoissairaanhoidosta tk-sairaalaan O péivéé Jonotuspdivien mddrd Liperin tk-sairaalaan on
0 pvii/vuosi, Qutokummussa 7 pvd/vuosi.

Osaston toiminnassa painottuu lyhytaikainen hoito. Keskimédrdi- | Outokummussa keskimddrdinen hoitojakson

nen hoitajakson pituus < 15 pvd pituus akuutilla csastolla on 6,7pv, Liperissd
8,9 pvd.

Akuutin hoidon potilaat kuntoutuvai kotikuntoisiksi, Liperissd 67,8 % ja Outokummussa 84 %
hoito jaksoista pddttyy asiakkaan kotiutuessa
kotiinsa (myés palveluasuminen).

Pitkdaikaishoitoa osastolla saavien RAVA indeksi 3,5 RAVA indeksi Okussa 3,14. Liperissi osastolla
ei RAVA mittauspdiving ollut yhtén pitkdai-
kaista potilasta eli RAVA indeksid ei saatu
viodelie 2013 mitaitua.

Potilaiden jatkohoidon jérjestdminen on suunnitelmallista jo Liperissd SAS-ryhmd kokoontui 15 kit/v,

moniammatillista. SAS tyéryhmd kokoontuu Outokummussa ja Okussa 20krt/v

Liperissd 15 krt/vuodessa. Jatkohoitopaikkaa jonottavien mddrd | Jatkohoitopaikkaa jonottavien médréd Liperis-

pysyy kuukausitasolla Outokummussa <10, Liperissd <7. sd oli keskimddrin 7 pofiiasta / kk, Outokum-
mussa 13 potilasta/kk.

Henkilosts Henkiloston tdydennyskoulutus vih, 3 pv/tydntekijd Toteutui keskimddrin 2,5 pvi/hlé/vuosi
Henkildstamitoitus vdh. : Hoivaosasto 0,6 hoit./pot. ja ak. tk- Henkilgstémitoitus Liperissé 0,6. Outokum-
sairaala 0,7 hoit./pot mussa mitoitus tk-sairaala 0,7 ja hoivaosasto

0.6, lomautusten aikana 0,5 molemmissa yksi-
koissd.

Sairauspoissaclo jen médrd ei kasva v. 2011 tascon nihden Sairauspoissaolo kasvoi: 6,4%

(6,3 %)

Osaamiskartoitukset, ryhmédosaamis- ja henkilékoht, kehitys- Toteutuivat Liperissd 100 % yksilskeskuste-

keskustelut vuorovuosin luina, Outokummussa 80%.

Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Liperin terveyskeskuksen osastopaikkoja vihennettiin lomautuksen vuoksi 8-12/2013 aikana 28 - 30 potilaspaikkaan ja Outokummus-
sa 28 potilaspaikkaan. Vuosi 2013 oli Liperissd osastolla poikkeuksellisen hiljainen ja tdmd néyttdytyy mm. siind, ettd suunnitelluista
hoitopdivistd toteutui vain noin 85 %. Outokummussa sairaalapaikat eivit ole riittdneet akuutin hoidon tarpeisiin, Outokummussa

toteutuivat syksyn 2013 aikana. Lomautuksista huolimatta tydtd on kehitetty, mm. laatutys eteni ja PALETTI hanke kdynnistyi,
samoin kuin ikdjohtamisen hanke IKA 3.0.

Kuntoutuspalvelut tukevat osastojen toimintaa ja tuottavat avopalveluna terveytti edistévid ja tukevia palveluita. Ryhmdtoiminnan
lisddminen Liperissd on onnistunut ja selkdvastaanotto vakiintunut jokapéivdiseksi toiminnoksi molemmissa kunnissa. Kuntoutusryh-
mdtoiminnan kehittdminen eteni Liperissd, osaston potilaille on viikoittain 3 kuntoutusryhméé yksilskuntoutuksen lisdksi.
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Mdirilliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus
ETPIT

- Osasto 1 ja 2 (hoitopdivét), Li/Oku 10547/ 6 319 11 000/5 840 | 12 801/6 057
- Hoivayksikka/Oku (hoitopdivit) 5260 5110 5330
- Kuntoutuspalvelut (kéynnit) 4764/5 941 5500/6 000 | 5621/5770
Sairaansi jamaddrd
- Liperi 35> 30 loppuv. | 35 35
- Outokumpu (*110%=33) 30 > 28 loppuv. | 30 30
Tehokkuus/taloudellisuus
Kuormitusprosentti - Liperi 93 100 100,5

- Outokumpu 102 100 103
Suoritehinnat: ETPII
- Osastolja?2 1714€ 1708 € 1491€
- Hoivayksikka 1194 € 1211€ 130,1€
-  Fysioterapia 343¢€ 312¢€ 31,7€
Henkilsstd
Sairaalapalvelut yhteensii (suluissa vuositydpanos) 64 (63) 64 (62,5) 64 (62,5)
Liperi 33 (32,5) 33 (32,5) 33(32.,5)
Outokumpu 31(30,5) 31(30) 31(30)
Vuonna 2013

- Outokummussa osa-aikainen tehtdvd tdytettiin kokoaikaisena, josta 50 %

tydpanos kohdistui vastaanotolie

- Liperissid sairaalapalveluiden laitoshuoltajien (9 hlé) tyépanos kohdistuu

kaikkiin terveysaseman tiloihin
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Tuloslaskelma € 13.2.2014

e LR Sdmanay el Torx
. 7300 Sairaalapalvelut . Ta.2013: 2013 Ta-Tot.2013 {v- TA-% ¥4 TP2012 'TP12-13
Toimintatuotot 4 596 495 4 527 667 68 828 98,5 4 574 298 Q9
Myyntituotot 3 882 116 3 929 209 -40 093 101 3911777 100,4
Maksutuotot 667 979 581263 86 716 87 626 736 92,7
Tuet ja avustukset 35 400 13 668 21732 38,6 31444 435
Muut toimintatuotot 4000 3527 473 88,2 4 341 81,2
Toimintakulut -4 595 928 -4 526 734 -69 164 98,5 -4 571 764 9
Henkilostakulut -3 398 651 -3 247 888 -150 763 95,6 -3 392 267 95,7
Palkat ja palkkiot -2 761579 -2 647 708 -113 871 95,9 -2 780 71¢ 95,2
Henkilosivukulut -637 072 -600 180 -36 892 942 -611 558 98,1
Elékekulut -469 305 -454 747 -14 558 96,9 -455 037 99,92
Muut henkildsivuiuiut -167 767 -145 433 -22 334 86,7 -156 521 92,9
Palvelujen ostot -924 957 -993 781 68 824 107 ,4 -905 291 109,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -267 520 -263 218 -4 302 98,4 -265 731 99.1
Avustukset -2 700 -2 700 0 100 -2 700 100
Muut toimintakuiut -2 100 -19 146 17 046 Q11,7 -5 775 3315
Toimintakate 567 934 -367 164,6 2 534 36,8
Vuosikate 567 9234 -367 164.6 2 534 36,8
Poistot ja arvonalentumiset 933 -934 1 100,1 -1334 70
Suunnitelman muk. poistot -933 -934 1 100,1 -1334 70
Tilikauden tuios -366 o -366 0 1200 c
Tilikauden ylijgamd (alij.) -366 [ -366 o] 1 200 o]
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Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta Tulosalue: Terveyspalvelut
Vastuuhenkild: Yiildakeri

Toiminta-ajatus
Terveydenhuollon palveluiden tarkeituksena on tuottaa ja jarjestdd leadukkaita terveyden- ja sairaanhoidon palvely ja. Tavoitteena
on ehkiistd terveydenhuollon ongelmien syntymistd ja turvata terveyttd edistdvd ympdrists yhteistyéssd muiden toimijoiden kanssa.

Tulosalueen yleistavoite
Liperin ja Outokummun asukkaiden terveys ja hyvinvointi liséiéintyy.

Tavoitteet
Nikékulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Avoterveydenhoidon peittéivyys 78 % (ei hammashuoltoa) Ei toteutunut; peittévyys 71,3 % (vain Liperi)
Terveyspalvelujen kustannusvaikuttavuus ei laske. Liperin kus- | Terveystoitmen nettokustannukset /asukas
tannukset pysyvét alle Pohjois-Karjalan tason ja Qutokummun ja | (THL SotkaNet)
Poh jois-Kar jalan vélinen kustannus ero pienenee. 2008/2009/2010/2011/2012
*Liperi 1433/1451/1472/1570/1705
*Outokumpu 1742/1942/1929/2052/2160
*P-K 1649/1708/1724/1790/1763
Liperi toteutui, Outokumpu ei toteutunut
Asiakas Loppuvuodesta 2011 tehdyn THL:n asiakastyytyviisyys-kyselyn | Kdytdssd jatkuvan palautteen aniamisen
hysdyntdminen toiminnassa, Kyselyn tulokset késitelty ja analy- | mahdollisuus sekd THL:n asiakas-
soitu tydpaikkakokouksissa. tyytyvdisyyskysely. Vuoden 2013 tuiokset
saadaan keviiéilli 2014, jonka jdlkeen ne kdsi-
telldén tysyksiksissd ja viedddn tiedoksi
itk:lle.
Asiakaspalautteet on kdsitelty tyspaikkako-
kouksissa ja mietitty kehittdmisteimenpiteitd
palautteiden perusteella,
Prosessit Esh:sta ei jonota yhtién potilasta pth:oon Jonotuspdivien médrd Liperissd O pv/vuosi,
Hoitotakuulain médrdajat toteutuvat Outokummussa 7pv/vuosi
- hoidon tarpeen arviointi 100 % Hoidon tarpeen arviointi toteutunut asiakkaan
- hoitoon padsy 100 % vhteydenoton yhteydessi 100 %. Hoitoon
pddsy toteutunut 1pv-4 viikon sisélld.
Laadunhallintatysskentelyn suunnitelmen mukainen toiminta Ulkeiseen auditointiin osallistuttu keviidlli
2013. Sisdiset auditoinnit suoritettu vuoden
Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen 2013 aikana léitikéreiden vastaanotolla ja
terveysneuvonnassa, Laatukdsikirja kiytéssd,
Talousarvio toteutui ennakoidusti
Henkilosta Henkildstan tystyytyviisyys hyvd (tyshyvinvointikysely v. 2014) | Tybhyvinveintikyselyé ei tehty vuonna 2013
Sairauspoissaolo jen mdérd ei kasva v. 2011 tasoon ndhden (5,7
%) Sairauspoissaolot pysyi samassa tasossa:
Kehityskeskustelut kdydddn sddnnsllisesti 57%
Henkilésts osallistuu koulutuksiin vih. 3 pvi/hla/vuosi Kdydyt kehityskeskustelut 92 %
Toteutui 2,5 pvd/hlé/vuosi

Tulosalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

netty mm. tehostamalla ja lisi@malld sairaanhoitajien vastaanottoja. Lomautusten vuoksi lddkdreiden ja sairaanhoitajien vastaanotot
keskitettiin Liperin terveyskeskukseen 1.6.2013 alkaen. Yldmyllyn, Viinijdrven ja Liperin ajanvarausnumero on yhdistetty 1.1.13, mikd
nékyi puheluiden ruuhkautumisena. Puhelinjdr jestelmdd on pyritty kehittémédn mm. lyhentdmalld aikaa, jolloin asiakas saa takaisin-
soittoviestin. Myds vastaajakapasiteettia on pyritty lisddmétn. Terveysneuvonnassa neuvola-asetuksen velvoitteisiin pdédstiin muilta
osin, mutta kouluterveydenhuollossa osa médrdaikaistarkastuksista jéi toteutumatta, laajat terveystarkastukset toteutuivat. Tyst-
témien terveystarkastuksiin ei ole voitu varata riittdvésti resurssia. Lapsiperheiden kotiin annettavia palveluita on kehitetty perhe-
tyéntekijéiden ja yhteistystahajen kanssa. On osallistuttu aktiivisesti uuden terveyskeskuksen rakennushankkeeseen. Hammashuol-
lon keskittémisté Ylamyllylle on aloitettu vuoden 2013 lopulla.
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Midérdlliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus
Suoritteet Liperi/Outokumpu: ETPIL:
- Terveysneuvonta (hoitohenkiléstdn kéynnit) 11298/ 6 156 11 800/6 000 11 455/5 680
o ditiys- ja perhesuunnitteluneuvola 2764/1372 -2 500/1 200 -2 610/1 1180
o lastenneuvola 3 032/1 206 -2 900/1 100 -2 989/1180
o  keulu- ja opiskeluterveydenhuolto 3178/2 196 -3 600/2 200 -3731/2038
o aikuisneuvola 2 324/1382 -2 800/1 500 -2 125/1 229
- Lddkdreiden vastaanotto 26 806/20 110 | 27 800/20 100 | 28 073/19 765
(lddkdrien ja hoitajien kdynnit)
- Hammashuolo (kdynnit) 12 033/ 7 640 i2 000/8 000 12 258/8 080
- Mielenterveys- ja pdihdepalvelut (sairaanhoitajien ja psykologien 2267/ 3367 2 300 /3 300 2272/2 855
kéynnit)
- Osasto 1 ja 2 (hoitopdivit) 10 547/ 6 319 11000/5 840 12 801/6 057
- Hoivayksikkd/Oku (hoitopdivit) 5 260 5110 5330
- Kuntoutuspalvelut (kdynnit) 4764/5 941 5 500/6 000 5621/5770
Tehokkuus/taloudellisuus
Terveyspaivelujen yhieistoiminnan nettomenot 7 asukas yht. ja Lipe- 553 € 575€ 563 <€
ri/Outokumpu 483€/671€ 529€ /653 € 512€/648€
Sijaisten, tilapdisten, mddrdaikaisten ja tysllistettyjen palkkakustannusten | 9,0 % 93% 11,3%*
% osuus kokonaispalkkakustannuksista
*juku korjattu
Henkilosta
Terveyspalvelut henkilasts (suluissa vuositydpanos) 165 (163,4) 162 (158,4) 162 (158 ,4)
+uudet 5
Vuonna 2013
- perustettu kolme sairaanhoitajan tehtévéi (1 Liperi, 1 Oku ja 1 vara-
henkild Liperi), joista kaksi tdytettiin médrdaikaisena ja yksi oli téyt-
tdmdttd koko vuoden
- osa-aikaisesti tdytettyjd tehtdvid muutettu kokoaikaisiksi Okun léd-
kérin vastaanotolla yht. 1,5 vuosityépanosta
- lisgksi avoterveydenhuollossa on ollut tdyttdmatta kolme vakanssia
koko vuoden
- sairaalapalveluissa Outokummussa osa-aikainen tehtdvd tdytettiin
kokoaikaisena, josta 50 % tyspanos kohdistui vastaanotolle
- Liperissi sairaalapalveluiden laitoshuoltajien (9 hlé) tyépanos kohdis-
tuu kaikkiin terveysaseman tiloihin
YHTEISTOIMINMAN MAKSUOSUUDET TERVEYSPALVELUT:
- Liperi Alkuper TA 13
- Outokumpu 6447988 <€
4740622 €
ETPII
- Liperi 5987 481 € 6238247¢€ 6 352501€
- Outokumpu 4924349€ 4828 818 € 4760202€
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Tuloslaskelma € 3 - 13.2.2014

730 Terveyspdivelut ; 013 <Tot.2013 =7 TA-% TP2012 - TP12-13
Toimintatuotot 13 984 935 13 795 951 188 984 98,6 14 213 173 97,1
Myyntituotot 12 494 055 12480 273 13 782 99,9 12743 430 97.9
Maksutuotot 1451480 1287917 163 563 88,7 1425 323 90,4
Tuet ja avustukset 35 400 13 668 21732 38,6 31444 435
Muut toimintatuotot 4000 14 093 -10 093 352,3 12 976 108,6
Toimintakulut -13 952 297 -13 762 727 -189 570 98,6 -14 166 670 97,1
Henkilgstakulut -8 323 807 -7 941472 -382 335 95,4 -7 720 089 102,9

Palkat ja palkkiot -6 771 051 -6 451 451 -319 600 95,3 -6 306 966 102,3
Henkilgsivukulut -1552 756 -1490 021 -62 735 96 -1413 123 105,4
Eldkekulut -1147 190 -1135 726 -11464 99 -1053 454 107,8
Muut henkilgsivukulut -405 566 -354 295 -b1 271 874 -359 668 985
Palvelujen ostot -4 831468 -5 001 000 169 532 103,5 -5 688 086 87,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -779 702 -721 464 -58 238 92,5 -74101C 974
Avustukset -2 700 -2 700 o] 100 -2700 100
Muut toimintokuiut -14 620 -96 090 81470 657,3 -14 785 5499
Toimintakate 32 638 33 225 -587 101 8 46 503 71,4
Vuosikaie 32 638 33 225 -587 i01,8 46 503 71,4
Paistot ja arvonalentumiset -33212 -33 225 13 100 -44 826 74,1
Suunnitelman muk. poistot -33 212 -32 225 13 100 -44 826 741
Tilikauden tulos -574 0 -574 0 1677 c
Tilikauden ylijaama (alij.) -574 o -574 0 1677 0

Terveyspalveluiden toimintakulut alittuivat talousarvioon ndhden noin 1,4 %. Palveiujen ostot ylittyivdt 3,5 %, mikd
Jjohtuu pddasiassa asiakaspalvelujen ostoista muilta sekd laboratoriotutkimuksien ostoista. Toimintatuotot eivit to-

koska sddstotoimenpiteiden vuoksi ei voitu palkata paikkatuettuja tysntekijsitd.

Vuoteen 2012 verrattuna terveyspalveluiden tulosalueen toimintakulut toteutuivat 97,1 %, eli toimintakulut laskivat
noin 0,4 milj. €. Myds toimintatuotot laskivat, kuten aiemmin todettiin. Toimintakuluissa henkildstokulut kasvoivat

tiin omaa henkildstdd. Sen sijaan palveluiden ostot laskivat osaltaan ulkoistuksen purun vuoksi.
Terveyspalveluiden maksuosuudet alittivat talousarvion kokonaisuutena, ollen 98,6 % arvioidusta. Liperin maksuosuus

talousarvioon ndhden toteutui 96 % ja Outokummun 102 %. Vuoteen 2012 nahden Outokummun maksuosuus toteutui
103,4 % ja Liperin 94,3 %. Outokummun terveyspalveluiden maksuosuuden ylitys ja kasvu johtuu outokumpulaisten
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Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakuntia Vastuualue: Kotona asumisen tukeminen
Vastuuhenkilé: Vanhuspalvelujen johtaja

Toiminta-ajatus
Vanhusten omatoimisen kotona selviytymisen mahdollistaminen erilaisten tukipalveluiden avulla, matalan kynnyksen yhteydenottopal-
veluiden kehittdminen ja omaishoidon saatavuuden turvaaminen.

Vastuualueen yleistavoite
Tiedotuksen, neuvonnan ja oh jauksen tehostaminen sekd vanhusten itsendisen kotona asumisen tukeminen.

Tavoitteet

Nékokulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013

Vaikuttavuus Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden méérd ei laske vuoden 2008 Kotona asuvat 75 v téyttédneet % vastaa-

tasosta (89,3 %) vanikdisestd vdestdstd v. 2009 oli 89,9%,v.
2010 90,25%, v.2011 89,35% jav. 2012
90,0%(THL SotkaNet)

Neuvontakeskuksen toiminnan vakiinnuttaminen, Péivikeskustoiminta on vakiinnuttanut ase-
mansa 3-4 pdivénd/vk. Puhelinneuvonnan ky-
syntd on ollut vithdistéd. Avointa ryhméteimin-
taa on ollut 1-2x/vk.

Asiakas Perhehoidon mahdollisuuksien lisééntyminen. Vanhusten perhehoitajia oli 1 vuonna 2009 ja
kolme vuosina 2010-2013. Kahdella perhehoi-
tajalic on pitkdaikaisia asiakkaita ja yhdelld
vuorohoitoasiakkaita.

Omaishoidettavien ja -hoitajien ryhmien asiakasmaérdt, Ryhmdkertoja on ollut 19, asiakkaita ryhmds-

12 asiakasta / ryhmd sdéin keskimddrin 20.

Palvelusetelin kdyttéonotto. Palveluseteliasiakkuuksia oli 3.

Prosessit Omaishoidontuen asiakkaille tehddén Rava- RaVa-mittaukset tehty uusille asiakkaiiie ja

toimintakykymittaukset kerran kahdessa vuodessa palvelutarpeen uudelleen arvicintitilanteissa,
Samalla on arvioitu hoidonporrastuksen toteu-
tumista.

Toimintatapojen kehittdminen; - Kunnon hoitaja-kouiutus v 2011-2013,

- Kunnon hoitgja v 2011-2013, 100 % 100%

- muistioireisen ikddntyneen tukeminen eri foimintaympdris- | - muistioireisen ikddntyneen fukeminen eri

toissd v 2012-2013, 60 % toimintaympdristéissd koulutukseen ei

- mielenterveys- ja pdihdeosaamisen osallistuttu, sen sijaan oli yksittéisid kou-

vahvistaminen v. 2013, 20 % lutuspdivid aiheeseen liittyen
- kaksi tydntekijdd osallistui paihdeosaa-
mista lisddvadn koulutukseen

Laadunhallintatydskentelyn suunnitelman mukainen toiminta Valmistauduttiin ulkeiseen auditointiin, laadit-
tiin uusia toimintaohjeita ja tydchjeita sekd
pdivitettiin vanho ja ohjeita. Tydstettiin laatu-
kdsikir joa.

Henkilosts Osaamisen hallinnan kehittdminen ja varmentaminen seké tys- | Osaamiskarfoitukset tehtiin v. 2012 ja mm.

yksikkdkohtaiset kehittymissuunnitelmat niiden pohjalta toteutettiin koulutukset.

Henkilstén téydennyskoulutus viih. 3 péivad/tysntekija Koulutuspdivét 3,6/hlé/vuosi

Sairauspoissaolo jen méérd ei kasva v, 2011 tasoon nihden Sairauspoissaolo kasvoi: 8,2%

(0.8 %)

Kehityskeskustelut kayty 100 % Kehityskeskustelut kéytiin 100%:sti.

Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Kotona asumista on tuettu ennaltaehkdisevin toimin, mm. olemalla aktiivisesti mukana Voimaa vanhuuteen- hankkeessa. Hankkeessa
ovat olleet mukana myds eri jdrjestst ja sivistystoimi. Ennaltaehkdiseviié vanhustysté on kehitetty mm. tehostamalla palveluohjausta
Ja lisddmalld tukea omaishoitgjille. Yhden uuden perhehoitajan mydté saatiin mahdollisuus vanhusten lyhytaikaisen perhehoidon
tarjoamiseen. Otettiin kdytts6n seudulliset ikdihmisten tehostetun palveluasumisen ja tuetun kotona asumisen palvelusetelit. Huhti-
kuussa lisgttiin Outokummussa neuvontakeskuksessa muistihoitajan tysaika (aiemmin 40%) kokoaikaiseksi hoitokoti Onnissa ja Ou-
tokummun kotihoidossa tehtyjen toimintojen uudelleen jdr jestelyjen mahdollistamana. Médrdlliset tavoitteet jadvét alle arvioidun
hyvinvointia edistdvien kotikdyntien osalta johtuen lomautuksista ja toisaalta on tehty kotikdyntejd korvaavia puhelinhaastatteluja

Kotona asumisen tukemisen vastuualueella maksutuottoja kertyi lihes ennakoidusti.
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Mddrdlliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan lagjuus
Hyvinvointia edistdvat kotikdynnit Liperi / Outokumpu 35/3 40/30 37/44
- hyvinvointia edistévat ryhmétapaamiset Liperi / Outokumpu 3/1 3/2 3/1
Péivétoiminnan kayttapdivit Liperi / Outokumpu 775/ 1279 800 / 1500 786 / 1960
Omaishoidontukiasiakkaat (vuoden aikana) Liperi / Outokumpu 36/ 22 45/ 40 38/22
Perhehoidon asiakkaat (vuoden aikana) Liperi / Outokumpu 3/1 6/5 3/3
Tehokkuus/taloudellisuus
Omaishoidon tuen 75v. tdyttdneet asiakkaat vueden aikana, % 21/22 2,8/25 21/2,2
vastaavanikdisestd véestdsid Liperi / Outokumpu (viimeisin tieto

tp 2012)
Henkildstd
Kotona asumisen tukeminen yhteensd 6 5 5

4/2 4/1 4/1

Liperi/Outokumpu
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Tuloslqgkgl‘ma €

ceminer Ta 2013 01,2013 5 TA-
Toimintatuotot 1 542 430 170 411 89
Myyntituotot 996 480 831926 164 554 83,5 856 798 97,1
Maksutuotot 540 450 532 726 7724 98,6 539 402 98,8
Tuet ja avustukset 5 500 7 168 -1668 130,3 11 560 62
Muut toimintatuotot 0 199 -199 falalaiae 30 662,8
Toimintakulut -1 542 431 -1 372 019 -170 412 89 -1 407 979 97,4
Henkilostokulut -348 312 -307 627 -40 685 88,3 -341562 90,1
Palkat ja palkkiot -249 602 -207 731 -41871 83,2 -237 689 874
Henkilgsivukulut -98 710 -99 896 1186 101,2 -103 873 96,2
Eldkekulut -83 740 -74 095 -9 645 88,5 -75 075 98,7
Muut henkilésivukulut -14 970 -25 802 10 832 1724 -28 798 89,6
Palvelujen ostot -763 B69 -684 539 -79 330 89,6 -733 120 93,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarot -5 250 -1671 -3 579 3i,8 -3 226 51,8
Avustukset -425 000 -369 594 -55 406 87 -329 884 112
Muut toimintakulut 0 -8 587 8 587 el -188 45722
Toimintakate -1 0 -1 0 -189 0
Vuosikate -1 0 -1 0 -189 (4]
Tilikauden tulos -1 o -1 0 -189 (o}
Tilikauden ylijddmé (alij.) -1 0 -1 o -189 0
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Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta Vastuualue: Kotihoito
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelujen johtaja

Toiminta-ajatus

Kotihoidon vastuualueen tarkoituksena on mahdollistaa asiakkaan ketona asuminen mahdollisimman pitkéén, antaen kokonaisvaltaista

hoitoa ja huolenpitoa asiakkaan omia voimavareja ja kuntoutumista tukien.

Vastuualueen yleistavoite

Vanhusten itsendisen kotona asumisen mahdollistaminen tutussa asuin- ja sesiaalisessa ymparistéssd

Tavoitteet
Nikskulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Vanhusten itsendisen asumisen mahdollistaminen tutussa asuin- | Kolmepaikkainen pienryhmikoti aloitti toimin-
Jja sosiaalisessa ympdristéassd tansa Liperissd.
Asiakas Asiakastyytyviisyys on 3,5 Palvelutaloilla asiakastyytyviisyys asteikolla 1-
5oli 3,22
Sddnnollisessd kotihoidossa olevien asiakkaiden toimintakyvyn Liikuntasuunnitelmat tehty kaikille kotihoidon
yllapitdminen/parantaminen. asiakkaille, (tavoite 90 %).
Valtakunnallisten suositusten mukaisen ldékehoidon toteutumi- | Ldtkehoitoa toteutetaan lidkehoitosuunnitel-
nen. man mukaisesti
Vanhusten hyv& ravitsemustila, MNA on yli 23,5 pistettd. Painon seurantaa on tehty niiden asiakkaiden
kohdalla, joilla on ollut erityistd tarvetta,
esim. laihtuminen.
MNA-testi on tehty noin kerran vuodessa
(tavoite 3-4x), keskiarvo 21,9 pistettd
Prosessit Rava-poikkileikkausmittaukset x2/v, Rava-mittaus tehtiin lokakuussa.
Sisdisen hoidon porrastuksen toteutumisen seuranta kuukau- Sisdisen hoidon porrastuksen mukaan asiak-
sittain (SAS-tydryhma) kaat ovat pédosin oikeissa hoitopaikoissa,
Jonohallintatieoja on seurattu kuukausittair.
Toimintatapojen kehittdminen; Koulutuksen kdyneet:
- Kunnon hoitaja v 2011-2013, 100 % hlstastd *Kunrion hoitajakoulutus v, 2011-2013, 100%
- muistioireisen ikddntyneen tukeminen eri toimintaympéris- | *muistioireisen ikddntyneen tukeminen eri
tgissd v 2012-2013, B0 % hlostostd toimintaympédristéissd v. 2012-2013, 35 %
- mielenterveys- ja pdihdeosaamisen *mielenterveys- ja piihdeosaamisen vahvista-
vahvistaminen v. 2013, 5 % hlostostd minen -koulutukseen osallistui 2%
Laadunhallintatydskentelyn suunnitelmien mukainen toiminta, Avattiin kotihoidon arvot ja pericatteet
toimintaoh jeiden tekeminen Laadittiin uusia toimintaohjeita ja tydchjeita
sekd péivitettiin vanhoja ohjeita.
Henkiléstd Osaamisen hallinnan kehittdminen ja varmentaminen sekd tyé- Osaamiskartoitukset tehtiin v. 2012, mutiaei
yksikkokohtaiset kehittymissuunnitelmat v. 2013, Henkildstd on osallistunut keulutus-
suunnitelmien tekemiseen. Laadittiin tavoit-
teet tyshyvinvoinnin kehittémiseksi
Sairauspoissaolojen mddrd ei kasva v. 2011 tasoon ndhden Sairauspoissaolo ei kasvanut: 7,9%
(8.8 %)
Henkiloston tydssd jaksamisen tukeminen, tyshoh jaus Tydnohjausta ei ole ollut
Henkilgston taydennyskoulutus vdhintddn 3 pdivéd/tyontekijé Koulutuspéivét 2,1 /hlé/vuosi. Lomautusten
vuoksi syksylld 2013 oli véhan koulutuksia.
Henk kohtaiset/tiimikeskustelut kayty 100 % Tiimikehityskeskustelut kéytiin 100 %:sti,
esimiesten osalta henkilokohtaiset kehityskes-
kustelut kdytiin 100 %:sti
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Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukeudella

Liperissé kirkonkylélld aloitti toimintansa kolmepaikkainen pienryhméikoti. Liikuntasuunnitelmat tehtiin 100%:sti (tavoite 90%). Ldd-
kehoitoa toteutetaan léddkehoitosuunnitelman mukaisesti. Asiakkaiden painon ja ravitsemustilan (WNA) seuranta ei ole toteutunut
suunnitellusti; seurantaa on tehty vain niiden asiakkaiden kohdalla, joilla on erityistd tarvetta, esim, dkillinen laihtuminen/lihominen.
Valmisteltiin kotihoitoon toiminnanohjausjdrjestelmdn kdyttdonottoa vuodelle 2014. Suunniteltiin Menumat-ateriapalvelun pilotointi
aloitettavaksi 6kk:ksi Viinijdrvi-Yldmylly alueelle v 2014. Osallistuttiin ulkoiseen auditointiin, Sisdisen hoidonporrastuksen seurantaa
kijéin tilalle. Varahenkildstéssd ollut vakanssi jétettiin tdyttamattd kunnan tuotannollisista ja taloudellisista syistd johtuen. Kolme
ldhihoitajaa siirrettiin tyoskentelemitin hoitokoti Onnissa tehtyjen tehtévijdr jestelyjen mysta Outokummun kotihoitoon. Yksi lahi-
hoitajan tehtdvd muutettiin sairaanhoitajan tehtdvdksi. Kotipalvelun kdyntimérd Liperissd on yli arvioidun, samoin kdyntien tunti-
médrd, Outokummussa sekd kdynti- ettd tuntimddrd ovat hieman alie arvioidun. Liperissié kotisairaanhoidon kdyntiméddrdt ovat alittu-
neet hieman, Outokummussa kdyntimddrdt ovat ylittyneet. Lomautuksista huolimatta kotihoidon vastuualueella tulokertymd on arvi-
oitua suurempi. Menoylityksid on seuraavilla menokohdilla; kotisairaanheidon hoitotarvikejakelu (terveydenhuoltolain velvoitteet),
Liperin kotipalvelun sijaisten palkkamenot ja erilliskorvaukset, vaikka olivatkin alle vuoden 2012 toteuman, Outokummun kotipalvelun
erilliskorvaukset sekd Liperin osalta sesiaalipalvelujen ostopalvelut.

Mddrilliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 | Ta 2013 Tp 2012

Toiminnen lagjuus

Kotipalvelut Liperi / Outokumpu
- kdynnit 203 690/ 191 000/ 193 905/
30 425 90 500 91227
- kdyntien tunnit 52 117/ 52 000/ 50 000/
24 381 28 000 27 094
Kodinhoiteavun asiakkaat 272/224 270/230 306/260
- 65-74v. 42/41 30/40(65- 38/45(65-74v)
- 75-79v. 48736 74v) 122/94(75-
- B80-84v. 69/48 110/9 (75- 84v)
- 8bv jayii ii1/99 84v) 111/86(yii 85v)
- lapsiperheet 4/7 95/75(yli
- muut 30/38 85v) 0/0
35/36
0/0
35/25
Huom. 2012 ja
2013 eri
Kotisairaanhoidon kéynnit Liperi/OQutokumpu 6 272/3 627 ikdryhmé jake
6 570/3 284
Tehokkuus/taloudellisuus
75 v tdyttineet asiakkaat % vastaavanikdisestd viestostd
Sdédnnéllisen kotihoidon piirissd 30.11. olleet Liperi/Outokumpu 135/13,7 13,3713 1 13,5/13,7
Viimeisin tieto
TP 2012
Suoritehinnat: ETPII
- kotipalvelu 127¢€ 135€ 135¢€
- kotisairaanhoito 83,0€ 77.1€ 81,7¢€
Henkildsté
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Kotihoito yhteensd 90 (89) 88 (87) 88 (87)
listksi varah- lisdksi lisdksi
l6sté 2 Okussa | varahlgsts 6 varahlostd 3
Lipgri b4 54 b4
Outokumpu 36 (35) 34 (33) 34 (33)
+ varahlosts + varahlosts + varahlosto
Oku 2 Li 2, Oku 1l Li 2, Okul

Vuonna 2013 Hoitokoti Onnista (asumispalveiuiden vastuualue) siirrettiin 3
ldhihoitajaa kotihoidon vastuualueelle.
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Tuloslaskelma € 1372____20_14

7500 Kotihoito a:2013 2013 Ta-Tot, 201 TP2012" TP12-13
Toimintatuotot 5 178 699 5291 377 -112 678 102,2 5 330 897 99,3
Myyntituotot 4635 199 4631255 3944 99,9 4757 226 97,4
Meaksutuotot 508 000 620 428 -112 428 1221 524 801 118,2
Tuet ja avustukset 27 000 32 130 -5 130 119 37920 84,7
Muut toimintatuotot 8 500 7 564 936 89 10 950 69,1
Toimintakulut -5 166 787 -5 282 988 116 201 102,2 -5 317 440 99,4
Henkiléstékulut -4 296 788 -4 332 724 35936 100,8 -4 392 449 98,6

Palkat ja palkkiot -3 497 101 -3 535 709 38 608 1011 -3 583 663 98,7
Henkilgsivukulut -799 687 -797 015 -2672 99,7 -808 786 98,5
Elékekulut -590 315 -602 830 12 515 102,1 -602 308 100,
Muut henkildsivukulut -209 372 -194 184 -15 188 92,7 -206 478 94
Palvelujen ostot -b69 819 -592 523 22704 104 -599 389 98,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -265 950 -328 792 62 B42 123,6 -304 611 1079
Avustukset -19 500 -19 500 0 100 -16 250 120
Muut toimintakulut -14 730 -9449 -5281 64,2 -4 742 199,3

Toimintakate 11 912 8 388 3 524 70,4 13 457 62,3
Vuosikate 11 912 8 388 3 524 70.4 13 457 62,3
Poistot ja arvonalenfumiset -8 390 -8 388 -2 100 -11 983 70

Suunniteiman muk. poistot -8 390 -8 388 -2 100 -11983 70

Tilikauden tulos 3 522 o 3 522 0 1473 o]

Tilikauden ylijaama (alij.) 3 522 o 3 522 o] 1473 0
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Toimielin: Sesiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelujen johtaja

Vastuualue: Asumispalvelut

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on, ettd vanhukset saavat hyvéid ymbérivuorokautista, yksildllisistd tarpeista ldhtevid, kokonaisvaltaista hoivaa ja huo-
lenpitoa huomioiden kuntouttava tydote

Vastuualueen yleistavoite
Tavoitteena tarjota ympdrivuorokautiset toimintakykyd ja hyvinvointia ylldpitavit palvelut. Palvelurakenteen muuttaminen niin, ettd
pitkdaikaisessa laitoshoidossa on enintdédn 3 % 75 vuotta tdyttineistd vuoteen 2014 mennessd.

Tavoitteet

Néakdkulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013

Vaikuttavuus Laitoshoidon muuttaminen tehostetuksi palveluasumiseksi, Liperin osalta suunnitelmaa ei ole tehty, Outo-
rakennusten osalta suunnitelma tehty v. 2014 mennessd, kummun osalta suunnitelma tehtiin,

Laitoshoidon kéyttdaste on 100 %. Kdyttoaste 99,34%

Omaishoitajien tukeminen jdrjestdamdlld omaishoidon vapaapdi- | Omaishoidon korvaavia vapaita oli 664 péiviid,

viin asumispaikke ja. Omaishoidon korvaavien vapaiden miidird on

480 (sis. Oku tk-sairaalan péiviit ja perhehoidon)

Asiakas Asiakas, omainen tai/ ldheinen pystyy vaikuttamaan hoidon ja Asiakaspalautteet on kisitelty osastokokouk-
hoivan suunnitteluun ja toteutukseen, sissa,

Asiakastyytyviisyys 3,5. Asiakkaiden asiakastyytyviiisyys asteikolla 1-5
oli 3,4 ja omaisten 3,7.

Viriketoiminnan ylldpitéminen x1/viikko. Viriketoimintaa oli 1-4x/vk. Kuha-hankkeen
mydtd yksikéiden ulkopuolelta tulevat tapah-
tumat lisdsivdt osaltaan viriketsimintaa.

Prosessit Asumispaivelujen asukasvaiinnat tehdén iaadittujen kriteerei- | Asukasvalinnat toteutuivat kriteereiden mu-
den mukaisesti, kaisesti. Rava -mittaukset tehtiin lokakuussa.

Hoidonporrastuksen tueksi tehdddn Rava poikkileikikausmitta- Tehostetussa palveluasumisessa asiakkaiden

ukset x1/vuosi. hoitoisuuden ka oli 3.4 (hoitosuositus 3-3.49)
Ja lnitoshoidossa 3.8 (hoitesuesitus 3.5-4.02).
Ulkoiseen auditointiin valmistauduttiin mm.

Laadurhallintatysskentelyn suunnitelman mukainen toiminta sisdisin auditoinnein, laatimalla teimintaohjeita
Jja péivittimalld laatukdsikirjoa.

Koulutuksen kiyrezt {%):

Toimintatapojen kehittdminen; *Kunnon hoitaja- koulutus v. 2011-2013 98%

- Kunnon hoitaja v 2011-2013, 100 % *Muistioireisen ikétintyneen tukeminen eri

- muistioireisen ikddntyneen tukeminen eri toimintaympdris- | toimintaympdristsissd v. 2012-2013, 5 %

toissd v 2012-2013, 35 % henkiigstéstd (10 tyéntek.)

- mielenterveys- ja pdihdeosaamisen *Mielenterveys- ja péihdeosaamisen

vahvistaminen v. 2013, 5 % vahvistaminen -koulutukseen osallistui 1% (2
tyéntek.)
Palveluseteliasiakkuuksia oli yksi.

Palvelusetelin kdyttgénotto

Henkildstd Osaamisen hallinnan kehittéminen ja varmentaminen sekd tys- Osaamiskartoitusten pohjaita tehtiin yksikko-

yksikkdkohtaiset kehittymissuunnitelmat

Kehityskeskustelut/ryhmédkeskustelut ovat osana edistdaméssd
osaamisen hallintaa, tiimityoti sekd tydyhteisotaitojen kehit-
tymistd. Kehityskeskustelut kdyty 100%.

Henkiloston sairauspoissaolo% ei kasva vuoden 2011 tasosta
(5.6%)

kohtaiset koulutussuunnitelmat.

Kehityskeskustelut/ ryhmakeskustelut toteu-
tuivat 95 %

vuoksi syksylla 2013 oli véhéin koulutuksia.
Sairauspoissaolo ei kasvanut: 5,0%

Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Liperissd purettiin Itarusko 1:std laitoshoitoa 7 paikan verran ja ne muutettiin tehostetun palveluasumisen paikoiksi 1.1.2013 alkaen.
Outokummussa hoitokoti Onnissa tehtiin asukkaiden ja henkilgstsn osalta toiminnan uudelleen jir jestelyjd, joiden my&td siirrettiin
kolme lahihoitajaa tydskentelemddn Outokummun kotihoitoon. Kolme asumispalveluissa ollutta ldhihoitajavarahenkilsd siirrettiin
asumispalvelujen sisdlld vapautuneisiin tehtdviin. Varahenkilostossd olleet vakanssit jétettiin tayttdamattd kunnan tuotannollisista ja
taloudellisista syistd johtuen.

Mdérdllisten tavoitteiden osalta Qutokummussa hoitokoti Onnissa tehtyjen toiminnan uudelleen jdrjestelyjen vuoksi Onnin tuetun

arvioidun 10 sijaan, joten kdyntimdgrdt olivat 5 000 kdyntid arvioitua enemmén. Tehostetun palveluasumisen asumispéivét ja laitos-
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hoidon hoitopdiviit toteutuivat sekd Liperissd ettd Outokummussa ennakoidusti.

Mddrilliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus
Tuetun asumisen asiakkaat / kdynnit Outokumpu | ETPII
- Onnin tuetun asumisen asiakkaat / kéynti 6-7/ 9930 6 /7400 578082
- Vaskin asiakkaat / kéynnit 12-13/ Li 387 ja | 15-16 / 12 100 15-16 / 15 605
Oku 10 478
- Palvelukoti Kuntola asiakkaat / kdynnit 11/21054 10 / 16 0CC 10/ 16 742
Asumispalveluasiakkaat yksityisilid (vuoden aikana) Liperi/GCutokumpu 54/ 34 b2 /26 58 / 27
Tehostettu palveluasuminen
Hoitokoti Onni Outokumpu
- vanhusten ryhmakoti asukkaeat / asumispdivéit 19-20/6 937 20/7 100 20 /7 169
- kehitysvammaisten ryhmdkoti / asumispdivit 6 /2126 7/2150 7 /2562
Sarastus Liperi asukkaat / asumispdivat 25/9013 25/ 9000 25/ 9101
Hopeakuusi Outokumpu asukkaat / asumispdivét 24/8623 24/ 8 600 24 /8705
+ 3 vuorohoito- | + 3 vuerchoite- | + 3 vuorohoito-
paikkaa 1142 paikkaa i 100 paikkaa 1 186
Hopeinen kuu Liperi asukkaat / asumispaivat 772834 7 /2500 =
+ 4 vuorohoito- | + 4 vuorchoito-
paikkaa 1076 paikkaa 1 300
Laitoshoito paikat / hoitopdivéat
- Liperi 25 / 9050 25/ 9 000 36 /13 276
- Outokumpu 35/12717 35/ 12 600 35/12 677
Tehokkuus/taloudellisuus
- Tehostetun palveluasumisen asiakkaat 31.12 Liperi / Outokumpu % * 57/63 7/75 57763
- Pitkéaikaislaitoshoidossa vanhainkodeissa tai tk-sairaaloissa 31.12. 27/51 3/6 27/51
Liperi / Outokumpu % Viimeisin tieto
*78 v. tdytt. asukkaat % vast. ikdisestd viestostd TP 2012
Suoritehinnat: ETPII
- Onni kehitysvammaisten ryhmdkoti { asumispdivé ) 96,1€ 1074 € 899¢€
- Onni / vanhusten ryhmdkoti, Sarastus, Hopeakuusi, Hopeinen kuu: tehos- | 89,2 € 940€ 93,0¢€
tettu palveluasuminen ( asumispdivéd ) yhieinen hinta
- Kuntola ( kdynti ) 64¢€ 73¢€ 85¢€
- Vanhainkoti ( hoitopdiva ) 878¢€ 939¢€ 85,7€
Henkilésté
Asumispalvelut yhteensd 107 (105) 111 (108) 111 (108)
- tehostettu palveluasuminen Liperi / Qutokumpu 23,6 /40 (39)* | 23/ 43 (42) 16 / 43 (40)
- laitoshoito Liperi/Outokumpu 19,4/ 24 (23) 20/ 25 (23) 27 / 25(23)
ei varahenkilas- | lisdksi

(suluissa vuositydpanos)

tod

varahlésts 4

56




Tuloslaskelma €

7600 Asumispalvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuctot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alij.)

9 530 573
7738372
1713 601
73 100

5 500

-9 522 873
-5 531588
-4 510 913
-1020 675

-753 442
-267 233
-3 695 122
-293 412
-2 751

7 700

7 700

7 700

7 700

Ta 2013 °

7 163 501
1782 525
59 081
18 591

-9 023 698
-5232 786
-4 258 567

-974 219
-742 010
-232 209
-3 482 358
-279 387
-29 166

o
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Ta-Tot,2013 -

506 875
574 871
-68 924
i4 019
-13 091

-499 175
-298 802
-252 346
-46 456
-11 432
-35 024
-212 764
-i4 025
26 415

7 700
7 700
7 700

7 700

94,8
94,6
94,4
95,4
98,5
86.9
94,2
95,2
1660,2

9 287 813
7434 846
1740 919
S8 890

13 159

-9 290 309
-5 587 997
-4 565 031
-1022 966

-762 128
-260 838
-3 411 956
-289 651
-706

-2 496

-2 496

-2 496

-2 496

TP2012  TPL

O0T%
2-13
97,2
96,4
1024
59,7
1413

97.1
93,6
933
95,2
97.4

&9
1021
96,5
4134



Toimieiin: Sosiacii- ja terveysiautakunta Tulosalue: Vanhuspaivelut
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelujen johtaja

Toiminta-ajatus
Vanhusten palvelujen tarkoituksena on ensisijaisesti mahdollistaa kuntalaisten omatoimisuus ja kotona asuminen sekd tarvittaessa
Jjiirjestdd asumis- ja laitospalveluja.

Tulosalueen yleistavoite
Palvelurakenteen kehittiminen niin, ettd vanhusten itsendistd kotona asumista tuetaan heille tutussa asuin- ja sosiaalisessa ympris-

tossd.

Tavoitteet
Nékékulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Laitoshoidon muuttaminen tehostetuksi palveluasumiseksi, ra- Liperin osalta suunnitelmaa ei ole tehty, Ou-
kennusten osalta suunnitelma tehty v. 2014 mennessd. tokummun osalta suunnitelma tehtiin.
Kotona asumisen tukeminen tutussa asuin- ja sosiaalisessa ym-
pdristdssd. Kotona asuvien yli 75- vuotiaiden midrd ei laske. Kotona asuvat 75 v téyttdneet % vastaa-
vanikdisestd viestdstd v. 2009 oli 89,9% v.
2010 90.25%, v.2011 89,35% ja v. 2012
90,0%(THL SotkaNet)
Asiakas Asiakastyytyvdisyys pysyy hyvédnd (min 3,5) Asiakkaiden asiakastyytyvédisyys asteikolla 1-6
oli 3,9 ja omaisten 3,7
Prosessit Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen Vanhuspalveluissa talousarvio alitti annetun
talousarvioraamin.
Laadunhallintatysskentelyn suunnitelman mukainen toiminta. Laadunhaliintatydskentelyssd valmistauduttiin
ulkoiseen auditointiin mm. sisdisin auditoin-
nein, iaatimalla toimintaohjeita sekd tydstd-
malld jo péivittimdlia laatukasikirjaa.
Henkilésts Henkildstan tystyytyvdisyys hyvd (tyshyvinvointikysely v. 2014) | Tyshyvinvointikyselyé ei tehty vuonna 2013
Sairauspoissaolo jen méidréd ei kasva v. 2011 tasoon nihden (6,8
%) Sairauspoissaolo ei kasvanut 6,4%
Kehityskeskustelut kdydddn séénnéllisesti
Kehityskeskustelut on kdyty ldhes 100 %
Henkildstd osallistuu koulutuksiin véh. 3 pvé/hls/vuosi
Koulutuspéivdt 2,9/his/vuosi

Tulosalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Kotona asumista on tuettu ennaltaehkdisevin toimin, mm. olemalla aktiivisesti mukana Voimaa vanhuuteen- hankkeessa, Hankkeessa
ovat olleet mukana myds eri jdrjestst ja sivistystoimi. Ennaltaehkdisevid vanhustystd on kehitetty mm. tehostamalla palveluohjausta
Ja lisddmélld tukea omaishoitajjille. Yhden uuden perhehoitajan myété saatiin mahdollisuus vanhusten lyhytaikaisen perhehoidon
tarjoamiseen. Otettiin kayttdon seudulliset ikdihmisten tehostetun palveluasumisen ja tuetun kotona asumisen palvelusetelit, Lipe-
rissd kirkonkyldlld aloitti toimintansa kolmepaikkainen pienryhmékoti. Suunniteltiin Menumat-ateriapalvelun pilotointi aloitettavaksi
6kk:ksi Viinijdrvi-Yidmylly alueelle v 2014. Valmisteltiin kotihoitoon toiminnanohjausjér jestelman kdyttsénottoa vuodelle 2014, Lipe-
rissé purettiin Iltarusko 1istd laitoshoitoa 7 paikan verran ja ne muutettiin tehostetun palveluasumisen paikoiksi 1.1.2013 alkaen,
Outokummussa hoitokoti Onnissa tehtiin asukkaiden ja henkildstdn osalta toiminnan uudelleen jarjestelyjd, joiden mystd siirrettiin
kolme ldhihoitajaa tydskentelemédn Outokummun kotihoitoon ja samalla liséittiin Outokummussa neuvontakeskuksessa muistihoitajan
tydaika (aiemmin 40%) kokoaikaiseksi. Kolme asumispalveluissa ja yksi kotihoidossa ollutta léhihoitajavarahenkilgd siirrettiin vanhus-
palvelujen sisdlld vapautuneisiin tehtdviin, Varahenkilsstéssd olleet vakanssit jatettiin tdyttamattd kunnan tuotannollisista ja talou-
dellisista syistd johtuen.
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Midrilliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus
ETPII
Omaishoidontukiasiakkaat (vuaden aikana) Liperi/Outokumpu 35/ 22 45/40 38/ 22
Péivdtoiminnan kdyttopdivdt Liperi/Outokumpu 775 / 1279 800/1 500 786 / 1960
Kotipalvelun kédynnit Liperi/Outokumpu 203 690/ 191 000/ 193 905/
90 425 90 500 91227
Kotisairaanhoidon kdynnit Liperi/Outokumpu (sis. muistihoitajan kdynnit) 6 272/3 627 6 500/3 300 6 570/ 3 284
Tuetun asumisen
- paikat 29-31 31-32 30-31
- kaynnit Liperi/Outokumpu 387/41 462 Oku 35 500 Oku 40 429
Asumispalveluasiakkaat yksityisilki (vuoden aikana) Liperi/Outokumpu 54/ 34 52/26 58 /27
Tehostetun palveluasumisen paikat / asumispéivét
- Liperi
32 /11851 32/11 500 25/9 101
+ 4 vuorohoito- +4 vuorohoitop.
- Outokumpu paikkaa 1076 1300
43-44/15560+ 3 | 44/15700+ 3 44/ 15 874
vuorohoitop. 1142 | vuorohoitop. +3 vuoroheitep.
1100 1186
Kehitysvammaisten ryhmdkoti paikat / asumispdivit Outokumpu 6 /2126 7/2150 7/2562
Laitoshoidon paikat / hoitopdivét
- Liperi 25 / 9050 25/9000 36/13 276
- Outokumpu 35712717 35/12600 35/12 677
Tehokkuus/taloudellisuus
75 -vuotta tdyttdneet asiakkaat % vastaavanikdisestd vdestosta:
- Sddnnéllisen kotihoidon piirissi 30.11. olleet Liperi/Outokumpu 13,5/13,7 13,5/13,1 13,5/13,7
- Omaishoidon tuen asiakkaat vuoden aikana Liperi/Outokumpu 21/2,.2 2,5/25 21/2,2
- Tehostetun palveluasumisen asiakkaat 31.12. Liperi/Outokumpu 5,7/6,3 7/75 5,7/6,3
- Pitkdaik.laitoshoidossa vanhainkodeissa tai tk-sairaaloissa olevat 2,7/51 3/6 2,7/51
31.12. Liperi/Outokumpu (Viimeisin tieto
TP 2012)
- Vanhuspalvelujen yhteistoiminnan nettomenot / yli 75-v. yht. ja Lipe- | 6945€ 7567 € 7249 €
ri/Qutokumpu 7249€/6557€ 7880 €/7221€ | 7604€/6858€
- Sijaisten, tilapdisten, médrdaikaisten ja tysllistettyjen palkkakustan- | 15,1 % 151% 17,4 %>
nusten % osuus kokonaispalkkakustannuksista
*luku korjattu
Henkilssts
Vanhuspalvelut henkilésts (suluissa vuositygpanos) 203 (200) 204 (200) 204 (200)
+ varahenkilésts lisdksi varahenki- | lisdksi varah- lisiksi vara-
Vuonna 2013 varahenkilgstdd siirrettiin avoimiin tehtéviin ja ei perustetty | losts 2 losts 10 henkilésts 7
uusia varahenkildvakansse ja
YHTEISTOIMINNAN MAKSUOSUUDET VANHUSPALVELUT: Alkuper TA 13
- Liperi 7 209 467 €
- Outokumpu 5980725€
ETPII
- Liperi 6898 632¢€ 7225073 € 7010748 €
- Outokumpu 5540243 € 5876 608 € 5753903 €
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Tuloslaskelma € 13.2.2014

e : , TOT%
760 Vanhuspalvelut Ta.2013 . 2013 Ta-Tot.20 TA-% TP2012°: TP12-13
Toimintatuotot 16 251 702 15 687 093 564 609 96,5 16 026 500 97,9
Myyntituotot 13 370 051 12 626 683 743 368 94,4 13 048 870 96,8
Maksutuotot 2762051 2935678 -173 627 106,3 2 805 121 1047
Tuet ja avustukset 105 600 98 378 7 222 93,2 148 370 66,3
Muut toimintatuotot 14 000 26 354 -12 354 188,2 24139 109,2
Toimintakulut -16 232 091 -15 678 705 -553 386 96,6 -16 015 729 97,9
Henkilgstakulut -10 176 688 -9873137 -303 551 97 -10 322 008 95,7

Palkat ja palkkiot -8 257 616 -8 002 007 -255 609 96,9 -8 386 383 954
Henkilsivukulut -1919 072 -1871130 -47 942 975 -1935625 96,7
Eldkekulut -1427 497 -1418 935 -8 562 99,4 -1439 511 98,6
Muut henkilgsivukulut -491 575 -452 195 -39 380 92 -496 113 911
Paiveiujen ostot -5 028 810 -4 759 420 -269 390 94,6 -4 744 465 100,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -564 612 -609 851 45 239 108 -b97 487 102,1
Avustukset -444 500 -389 094 -55 406 875 -346 134 12,4
Muut teimintakulut -17 481 -47 203 29722 270 -5 635 8377
Toimintakate 19 611 8 388 11 223 42,8 10 771 77,9
Vuosikate 19 611 8 388 11 223 42,8 10 771 77,9
Poistot ja arvonalentumiset -8 390 -8 388 -2 100 -11983 70
Suunnitelman muk. poistot -8 390 -8 388 -2 100 -11983 70
Tilikauden tulos 11 221 o ii 221 0 -1212 G
Tilikauden ylijadma (alij.) 11 221 o 11 221 o] -1 212 0

Vanhuspalveluiden toimintakulut alittuivat talousarvioon nihden noin 3,4 %. Toimintakulujen alitusta on kaikilla péd-
menokohdilla. Vastuualueista talousarvion alittivat kotona asumisen tukemisen seké asumispalveluiden vastuualue.
Kotihoito ylitti toimintakulut suhteessa talousarvioon, miki johtuu palveluiden ostoista ja ilmaisjakeluna jaettavien
hoitotarvikkeiden kasvusta. Kotihoidossa kuitenkin maksutuotot kasvoivat kattaen toimintakulujen ylityksen. Vanhus-
palveluiden maksutuotot ylittyivit arvioidusta.

Vuoteen 2012 verrattuna vanhuspalveluiden tulosalueen toimintakulut toteutuivat 97,9 %, eli toimintakulut laskivat
noin 0,3 milj. €. Toimintakuluissa henkildstokulut laskivat verrattuna vuoteen 2012 ja muut menokohdat pysyiviit sa-
massa tasossa tai kasvoivat hieman. Vanhuspalveluissa ei kuitenkaan voitu toteuttaa lomautuksia ja palkattomia tys-

Vanhuspalveluiden maksuosuudet alittivat talousarvion kokonaisuutena, ollen 94,9 % arvioidusta. Liperin maksuosuus
talousarvioon ndhden toteutui 95,5 % ja Outokummun 94,3 %. Maksuosuudet laskivat myds verrattuna vuoteen 2012

kasvanut vuoteen 2012 verrattuna. Liperildisten palveluiden kiyttd on ollut hieman suurempaa kuin outokumpulaisten.
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Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta Vastuualue: Lasten ja perheiden palvelut

Vastuuhenkild: Sosiaalipalvelujen johtaja

Toiminta-ajatus
Lasten ja perheiden palvelujen tehtévind on jdrjestdd lastensuojelulain mukaiset lastensuo jelun palvelut sekd psykologista, sosiaa-
lista, psykiatrista ja kuntoutuksellista tukea lapsille, nuorille ja perheille kaikissa eléimén ongelmatilanteissa.

Vastuualueen yleistavoite

Tavoitteena on toimia lapsilihtdisesti ja perhekeskeisesti ja edistdd lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveyttd sekd
itsendistd ja omatoimista selviytymistd jirjestdmdlld oikea-aikaiset lapsen, nuoren ja perheen tarvitsemat tukitoimet ja palvelut.
Vaikuttavuutta haetaan myés osallistumalla aktiivisesti ehkédisevin lastensuojelun verkostotyéhan,

Tavoitteet
Nékdkulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Kodin ulkopuolelle sijoitettujen O-17-vuotiaitten médrd | Kodin ulkepuolelle sijoitetut 0-17-vuetiaat,
suhteessa vastaavanikdisiin ei kasva: % vastaavanikdisistd: 2009/2010/2011/2012
vuonna 2009: Liperi 1,5 %, Outokumpu 2,5 % - Liperi: 15/1,6/1,4/15
- Outokumpu: 2,5/2,9/2,9/3,C
Asiakas Palvelu- ja hoitotakuun toteutuu, 100 %
- Arvio kiireellisestd lastensuojelun tarpeesta vilitts- Toteutunut 100 %
masti
- Ratkaisut lastensuo jelutarpeen selvittdmisestd vii- Toteutunut 96 %: Li 96 %, Oku 96 %
meistédén 7 arkipdivén kuluessa
- Lastensuojelutarpeen selvitykset 3 kuukaudessa Toteutunut 78 %: Li 77 %, Oku 79,5 %
- Perheneuvola 3 kk (akuuttiasiassa tavoite 2 viikkoa) Toteutunut 100 %
Asiakaskyselyt toteutuvat suunnitellusti Asiakaskysely, ka
- Jdlkihuecltonuoret 3,25
Prosessit Lasten ja nuorten hyvinveintisuunnitelma uudelle val- Ei toteutunut, seudullinen voimassa
tuustokaudelle valmistuu
Sosiaalityontekijoiden uuden tehtdvdjaon vaikutukset Arvioity sisdisesti, vaikutus positiivinen
arvioidaan
Perhetyghon kehitetdin yhteistystoimintamalli Aloitettu tysryhmd syksylld 2013
Laadunhailintatyén suunniteiman mukainen toteutuminen | Toteutunut osittain
Henkiidsto Kelpoisuusehdot tdyttavit viranhaitijat, 100 % Toteutunut 54 %
Téydernnyskoulutus vahintddn 3 pv/tysntekija Koulutuspiivit 5,6/hls/v
Tyénoh jaus toteutuu kaikille tysntekijsille. Tydnohjaus toteutunut 97 %:lle
Sairauspoissaclo jen madrd ei kasva vuodesta 2011 (2%) | Sairauspoissaolot kasvoi: 3,6 %
Kehityskeskustelut/ryhmikeskustelut kiyty, 100 %
Kehityskeskustelut kdyty 100%
Osaamiskartoitukset ja koulutussuunnitelmat tehty
Kylld

Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella

Lastensucjelun henkilsston tydnjako toteutettiin tehtdvikohtaisesti ja sen on arvicitu parantaneen tysn tekemisen suunnitelmalli-
suutta ja laatua. Kunhassa on kelmenlaista perhetydtd: lastensuojelun, neuvolan ja varhaiskasvatuksen perhetys. Perhetyén yhteisen
mallin kehittdmiseksi on koottu tysryhmd syksylld 2013. Lasten ja perheiden palveiujen tysntekijit ovat aktiivinen yhteistysverkos-
Verson ja perheneuvolan hywvénd yhteistysnd. Oppilashuollon strategiaa toteutettiin yhdessd sivistystoimen kanssa, mm. toimimalla
yhdessi romaneille suunnatussa Kielipesd ja romanilasten perusopetuksen tukeminen -hankkeissa. Perheneuvolan keskeiset painopis-
tealueet vuoden 2013 aikana olivat edelleen varhainen tuki ja tydssd jaksaminen. Varhaisen tuen malleja ovat MIM -arviot, Oiva -
malli ja ryhmétoiminnan kehittdminen. Perheneuvolan perheterapiakoulutus pédttyi. Perheneuvolan kéynnit eivit toteutuneet, koska
henkilgstsn vaihtuvuus oli suuri ja useat tehtdvit olivat osan vuotta tdyttdamattd. Verson kdyttdaste jdi matalaksi (86 %) osin henki-
lostasddstatoimien vuoksi. Versossa tehtiin muuta kuin sijaishuoltonuoriin ja heidén perheisiinséd kohdistuvaa tysti n. 0,3 henkilgtys-
vuaden verran. Valvotut tapaamiset ja vaihdot toteutettiin pddasiallisesti Versossa. Syksylid 2013 aloitettiin seudulliseen MARAK -
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Madrdlliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus
Suoritteet Liperi/Outokumpu:

- Lapsia huostassa vuoden aikana 37/41 29/31 41/35

- Lapsia avohuollon tukitoimissa vuoden aikana 214/122 175/125 213/116

- Lapsia jalkihuollossa vuoden aikana 30/19 25/12 26/18

- lLastensuojeluyksikkd Verse (hoitopdiviit) 1806/1 332 2 300/985 2 219/1050

- Perheneuvola (kdynnit) 1827/868 2500/1350 | 2138/1067
Tehokkuus/+aloudellisuus
Suoritehinnat: ETPII

- Verso 2440¢€ 249 € 2422 €

- Perheneuvola 197.7€ 1645€ 185.1€
Henkiléstd
Lasten ja perheiden palveiut yhteensd 33 33 32

- lasten ja perheiden paiveiujen henkiigsts 12 i2 12

- lastensuojeluyksikkd Verso 13 13 13

- perheneuvola 8 8 7

Perheneuvolan toisen puheterapeutin tehtdva an ollut tayttamatta,
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Tuloslaskelma €

palvelut
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadmad (alij.)

Ta 2013
4 817 977
4708 977
88 000

0
21000

-4 817 980
-1514 126
-1172 312

-341 814
-272 97C
-68 844
-2988 074
-69 780
-110 940
-135 060

-3

4 745 743
4 714 669
-9 246

16 814

23 506

-4 745 743
-1475 626
-1140 095

-335 531
-252 764
-82777
-3 008 210
-48 073
-83 494
-130 341

o

(=
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-5 692
97 246
-16 814
-2 506

-72 237
-38 500
-32 217
-6 283
-20 216
13933
20 136
-21707
-27 446
-4 719

98,5
97,56
973
98,2
92.6
120,2
100,7
68,9
753
96,5

pao12

4 963 543
4836 164
99 220

8 401

19 758

-4 964 279
-1499 281
-1155972

-343 309
-253 007
-90 302

-3 209 251
-46 894
-89 333
-119 519

-735

710
710

-25

-25

13.2.2014
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Toimielin: Sosiaaii- ja terveysiautakunta Vastuualue: Vammaishuollen palvelut

Vastuuhenkilé: Sosiaalipalvelujen johtaja

tehddiin.

Vastuualueen yleistavoite
Vammaispaivelujen tehtdvind on edistad vammaisen henkilon tasavertaisia edellytyksid toitnia yhteiskunnan jasenend ja vilhenté
vammaisuuden aiheuttamia esteitd ja haittoja. Painopisteend on vammaispalvelulain mukaisten toimintakdyténtsjen kehittdminen.

Tavoitteet
Nakdkulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Vammaispalvelulain mukaisten menojen kasvuvauhti hilliintyy: Kasvu%: 2008-2009/2009-2010, 2010-2011,
muutos % 2011-2012,
- P-K:15,5/12,3/45/-3,1
- Liperi: 22,6/5,6/2,4/-2,3
- Outokumpu: -1,1/-19,5/-11,2/3,75
Menot €/asukas: 2009/2010/ 2011/2012
- P-K:66,5/74,6/78,0/75.7
Liperi: 67,5/705/72,1/69,9
- Outokumpu: 119,7/97,4/86,9/90,6
Kustannustehokkaita uusia palvelujen jdrjestimistapoja kehite- | Uusien jdrjestdmistapojen kustannustehokkuus
tddn seudullisessa yhteistyshankkeissa ja omissa tyéryhmissd. | arvioitu
Asiakas Paiveiutakuu toteutuu: Palvelutakuu toteutunut 100 %
- hakemukset kasittelyyn 7 arkipdivin aikana
- pddtokset 3 kuukauden kuluessa
- palvelusuunnitelmat tehty, 100 %
Palvelujen laatua kehitetiin asiakaspalautteen mukaisesti. Asiakaspalautteet kdsitelty
Asiakaskyselyt tehddin suunnitelman mukaan. Asiakaskyselyjen tulckset, ka:
- henkilskohtainen apu 3,90
- kuljetuspalveiut 3,72
Prosessit
Laadunhallintatydskentelyn suunnitelman mukainen toiminta Laatukdsikirjan valmistaminen aloitettuy
Henkilasto Kelpoisuusehdot tdyttavit viranhaltijat, 100 % Toteutunut 100 %
Tdydennyskoulutus vdhintaén 3 pv/tysntekijd Koulutuspdivit 0,8/hlé/v
Tydnohjaus toteutuu kaikille tyéntekijsille. Tyénohjausta ei vuonna 2013, ei tarvetta
Sairauspoissaolo jen méitird ei kasva vuodesta 2011 (1,9 %) Sairauspoissaolot ei kasvaneet 1,1 %
Kehityskeskustelut /ryhmikeskustelut kdyty, 100 % Kehityskeskustelut kéyty 100 %
Osaamiskartoitukset ja koulutussuunnitelmat tehty Kyllé

Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudeilia:

Seudulliseen kehittdmistyshdn osallistuttiin ja yhtendisid toimintakdytdntdjd laadittiin esimerkiksi seudullisessa vammaisalan ver-
kostossa. Palveluprosesseja kehitettiin kustannustehokkaasti asiakaslihtdisyys huomioiden, Yhteistystd péivihoidon ja koulun kans-
sa jatkettiin edelleen kehitysvammaisten lasten maksuttoman péivihoidon sekd aamu- ja iltapdivihoidon jérjestdmisessd sekd kehi-
tysvammaisten kesdaikaisen hoidon jdrjestdmisessd. Omaishoitajan vapaan cikaista hoitoa kehitettiin sijaishoitona jarjestettavin
toimeksiantosopimuksen avulla. Mykin toimintamallia kehitettiin. Asiakkuuksia siirtyi omaan toimintaan. Idkkdiden vanhempien luona
asuvien kehitysvammaisten ja idkkdiden kehitysvammaisten tilannetta kartoitettiin. Kehitysvammaisten tuetun asumisen omaa toi-
mintaa kehitettiin Uudessa Toimelassa. Asiakaskyselyt tehtiin vuonna 2013 henkildkohtaisen avun ja kuljetuspalvelujen asiakkaille.
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Madrilliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus

Vammaispalveluja saaneet eri henkilét Liperi/Outokumpu 265/238 290/220 2b8/227
Vammaispalvelun péiitoksid yhteensd Liperi/Outokumpu 226/219 370/310 220/232
Palveluntarvearvionti kotikdynnit Liperi/Outokumpu 213/173 200/150 224/152
Asumisen ostopalveluissa vammaispalvelun asiakkaita 5/1 4/0 4/1
Asumisen ostopaiveluissa kehitysvammaisia asiakkaita Liperi/Outokumpu 29/20 30/20 31/19
Asiakkaita henkilskohtaisen avun piirissd Liperi/Outokumpu 39/35 51/36 58/40
Kehitysvammaisten tyd- ja pdivdfoiminta b 278/8395 7 250/10 250 | 5 300/8 785
(sis. Kotiohjauskdynnit ja v. 2013 vammaisavustajien kéynnit)

Asiakkaita kehitysvammaisten asumisenoh jaajien palvelujen piirissd Lipe- 28/26 28/26 31/26
ri/Outokumpu

Kehitysvammaisten erityishuolion laitospaikat Liperi/Outokumpu 4/0 5/0 5/0
Tehokkuus/taloudellisuus

Suoritehinnat: ETPII

- Kehitysvammaisten tys- ja paivdtoiminta 32,7¢€ 307€ 313¢
Henkilgstd

Vammaispalvelut yhteensd 14 (13,3) 14 (13,3) 14 (13,3)
- vammaispalvelujen henkildsts 4 4 4

- kehitysvammaisten palvelujen henkilstd 10 (9,3) 10 (9,3) 10(9,3)
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Tuloslaskelma €

R

“7800 Vammaishuollon palve-

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muuit toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilsstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkiiosivukulut
Eléikekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaamé (alij.)

Ta 2013

4 217 554

4 152 254
42 300
20 000

3 000

-4 217 555
-593 371
-464 395
-128 976
-101 669

-27 307

-2 802 234
-30 700
-776 400
-14 850

-1

-1

-834
-834

-835

-835

4 080 410
74 565
19 139
1554

-4 174 835
-538 297
-401 605
-136 692

-93 057
-43 635

-2 739 631
-22 167
-869 291
5447

834

834

-834
-834

o

o
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a-Tot.2013

41 885
71844
-32 265
861
1446

-42 720
-65 074
-62 790
7716

-B 612
16 328
-62 603
-8 533
92 891
-9 403

-835

-835

(o]

-835

-835

Fekeverede

wedcded i

10C
100

4133 811 101
4013 722 101,7
93 167 80

25 046 76,4
1875 829

-4 129 619 101,1
-549 845 97.9
-420 160 95,6
-129 685 1054
-92 063 011
-37 622 116

-2 747 913 99,7
-28 992 76,5
-801137 1085
-1733 3144
4191 i9,9

4 191 19,9
-1191 70
-1191 70

3 000 0

3 000 0

13.2.2014



Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta Vastuualue: Kuntouttava aikuissosiaalitys
Vastuuhenkils: Sosiaalipalvelujen johtaja

Toiminta-ajatus:

Aikuissosiaalitydn palveluina jérjestetddn tysikdiselle véestille kuntouttavaa tystoimintaa, tysllistymistd edistévid aktivointitoimia,
pdihdekuntoutusta, mielenterveyspalveluja, asumispalveluja, tys- ja péivdtoimintaa, toimeentulotukea sekd ammatillisen henkilstsn
antamaa ohjausta ja muita sosiaalitysn palveluja.

Vastuualueen yleistavoite
Aikuissosiaalitydn tavoitteena on mahdollistaa itsendinen ja ihmisarvoinen elimd edistémalid yksilon ja perheen hyvinvointia, tysky-

Tavoitteet
Nékdkulma Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Aikuissosiaalitydn asiakkaille laaditaan palvelusuunnitelmat Asumispalveluasiakkaat ja alle 25-vuotiaat, 100
%, muutoin vahdisessd madrin
Yli 500 pv tydttémind olleiden aktivointiaste on Aktivointiaste %, 2010/2011/2012/1-10/2013
Liperi : > 55 %, Outokumpu > 70 % - Liperi: 55,7/55,6/45,1/47 6
- Outokumpu: 51,5/54,4/62,3/54,3
Toimeentulotukimenot/asukas eivdt kasva: Toimeentulotukimenot, €/asukas
2011 Liperi 109 €/asukas, Oku 160 €/asukas 2009/2010/2011/2012/2013:
- Liperi: 108/99/109/114/108
- Outokumpu: 173/170/160/161/154
- P-K: 149/147/151/164/-
Asiakas Palvelutakuu toteutuu, 100 %
- toimeentulotukihakemukset kdsitelty 7 arkipdivissd | Toteutunut 95 %
-  pddsy sosiaalityontekijdn fai sosiaalioh jeajan vas- Toteutunut 100 %
taanotolle viikon sisallé
Asiakastyytyviisyyskyselyt tehddin suunnitelman mukaan, Asiakaskyselyt, ka:
- tyb- ja pdivitoiminta 4,17
- asumispalveluasiakkaat 3,65
Prosessit Palveluohjauksen aktiivinen toteuttaminen viihentéd asumis- MT: asumisvrk/asiakas/v, 2012/2013
vuorokausien mddrdd/asukas - Liperi: 300/300
- Outokumpu: 223/258
Vaskikammarin kéyttéaste on vihintddn 90 % Kdyttoaste palveluasumisessa 98 %
Laadunhallintatyéskenteiyn suunniteiman mukainen toiminta Toteutunut osittain
Henkildsté Kelpoisuusehdot tdyttavit viranhaltijat, 100 % Toteutunut 100 %.
Téydennyskoulutus vdhintddn 3 pv/tyontekijd Koulutuspdivat 1,3/hlé/v
Tyonohjaus toteutuu kaikille tydntekijéille. Tydnoh jausta ei ollut vuonna 2013.
Sairauspoisscolojen méérd ei kasva vuodeste 2011 (2,3 %) Sairauspoissaolot kasvoi: 4,1 %
Kehityskeskustelut/ryhmékeskustelut kdyty, 100 % Kehityskeskustelut kdyty 100 %
Osaamiskartoitukset ja kouiutussuunnitelmat tehty Kylld

Vastuualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella:

Liperin aikuissosiaalitysn yhteydessi oleva yhteispalvelu laajeni kdsittdmadn vuaden 2013 alusta Kelan liséksi myds tysveimahallinnon
avustavat palvelut. Kelan ja tygvoimahallinnon asiakkaita on ollut kuukausittain keskimééirin yli sata. Molemmissa kunnissa toisen
sosiaalioh jaajan tys kohdennettiin kuntouttavaan tystoimintaan, aktivointitoimiin ja sosiaaliohjausta vaativiin nuoriin ja muihin asi-
akkaisiin ja toisen mielenterveys- ja pédihdekuntoutusasiakkaiden palveluohjaukseen ja kuntoutumis- ja asumispalvelujen jérjestdmi-

seen. Jdrjestely koettiin hyviksi ja se selkeytti prosessien toteuttamista. Syyskuusta alkaen Outokumpuun saatiin sosiaalityénteki-

kunnissa, Outokummussa voimakkaammin. Kuntouttavaan tyGtoimintaan osallistuneiden henkilsiden ja toteutuneiden péivien médrd
kasvoi molemmissa kunnissa. Liperin asiakasohjauksessa keskityttiin nuoriin asiakkaisiin, Qutekummussa osallistuttiin kuntakokeiluun.

tuen késittelyajat parantuivat oleellisesti edellisestd vuodesta ja hakemuksista 95 % késiteltiin (86 % v. 2012) médrdajassa.
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Mddrdlliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus
Toimeentulotuki:

- kotitaloudet, Liperi/Outokumpu 579/507 520/490 562/549
Pdihdehuollon ostopalveluissa (laitos, asumispalvelu, tukiasuminen):

- asiakkaat Liperi/Outokumpu 18/26 16/19 22/41

- hoitopiivit , Liperi/Outokumpu 2780/2887 3300/4400 2826/6067
Mielenterveyskuntoutujat ostopalveluissa:

- asiakkaat, Liperi /Outokumpu 37/10 38/7 42/11

- hoitopiivét, Liperi/Outokumpu 11082/2576 13335/2555 | 12606/2583
Mielenterveyskuntoutujat omassa asumispalvelussa (Vaskikammarin palvelu-
asunnoissa):*

- asiakkaat Liperi/Outokumpu 3/12 4/10 4/10

- hoitopiivat Liperi/Outokumpu 1002/3678 985/2956 1219/3204
Mielenterveyskuntoutujat/Vaskikammarin intervelliasunnoissa:

- asiakkaat Liperi/Outokumpu 4/0 3/2 7/5
Mielenterveyskuntoutujat/Vaskikammarin kotiin annettava tuettu asuminen/
oma toiminta: ETPII

- Tuetun asumisen kdynnit Liperi/Outokumpu 1312/903 1475/1025 1678/1295
Mielenterveyskuntoutujat/Vaskikammarin pdivd- ja tygtoiminta/oma toiminta:

- pdivd- ja tystoimintakdynnit Liperi/Outokumpu ETPII

533/2956 600/ 3400 789/3979

Tehokkuus/taloudellisuus
Suoritehinnat: ETPII
- Vaskikammari 470€ 50.1€ 39.6€
Henkildstd
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Kuntouttava aikuissosiaalitys yhteensd 18 18 18
- kuntouttavan aikuissosiaalityan henkilosts 12 12 12
- Vaskikammari, asumis- ja pdivdtoimintayksikke 6 6 &

Tuloslaskelma €
o B0 0% 2 B PR, T

13,2,2014
7900 Kuhtouttavan alkuis- L

% Ta-Tot.2013

sosiaalitysn palvelut < Ta 2013 2013 12 TP12-13
Toimintatuotot 6 098 191 5 722 926 375 265 5 715 860 100.1
Myyntituotot 5792 701 5302011 490 690 5332932 99,4
Maksutuotot 53 000 103621 -50 621 78 322 132,3
Tuet ja avustukset 95 000 127 255 -32 255 130 064 97,8
Muut toimintatuotot 157 490 190 039 -32 549 174 542 108,9
Toimintakulut -6 116 158 -5 722 926 -393 232 93,6 -5 715 605 100.1
Henkilgstskulut -760 728 -645 694 -115034 849 -722 509 894
Palkat ja palkkiot -616 116 -522 053 -94 063 84,7 -587 413 88,9
Henkilasivukulut -144 612 -123 641 -20971 85,5 -135 096 915
Eldkekulut -108 272 -93 156 -15 116 86 -99 720 93,4
Muut henkilgsivukulut -36 340 -30 485 -5 855 83,9 -35 376 86,2
Palvelujen ostot -1830454 -1710 594 -119 860 93,5 -1661079 103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 015 -21374 -2 641 89 -22 428 95,3
Avustukset -3403 100 -3 260 959 -142 141 95 8 -3 217 204 io1,3
Muut toimintakulut -97 861 -84 304 -13 657 86,1 -91 685 92
Toimintakate -17 967 7 -17 967 0 255 0
Vuosikate -17 967 (4] -17 967 0 255 (o}
Tilikauden tulos -17 967 0 -17 967 0 255 0
Tilikauden ylijaamé (alij.) -17 967 o -17 967 0 255 (o]
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Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta Tulosalue: Sosiadlipalvelut
Vastuuhenkils: Sosiaalipalvelujen johteaja

Toiminta-ajatus

tdminen,

Tulosalueen yleistavoite
Tavoitteena on edistdd kuntalaisten hyvinvointia, omatoimisuutta ja terveyttd yhteistydssd kuntalaisten, eri viranomaisten ja muiden
toimijoiden kanssa. Erityisesti huomioidaan heikoimmassa asemassa olevat.

Tavoitteet
Nékdkuima Tavoitetaso 2013-2015 TP 2013
Vaikuttavuus Kodin ulkopuolelie sijoitettujen 0-17-vuotiaitten mddrd suhtees- | Kodin ulkopuolelle sijoitettujen iasten mddrd
sa vastaavanikdisiin ei kasva vuoden v. 2009 tasosta: suhteessa 0-17 -vuotiaisiin, %:
Liperi < 1,5 %, Outokumpu < 2,5 % 2009/2010/2011/2012
- Liperi: 15/1,6/1,4/15
- Outokumpu: 2,5/2,9/2,9/3,0
Yli 500 pv tygttoménd olleiden aktivointiaste on: Aktivointiaste %, 2010,2011,20i2, 1-10,2013
Liperi > 55 % , Outokumpu > 70 %. - Liperi: 55,7/55,6/45,1/47 .6
- Outokumpu: 51,5/54,4/62,3/54,3
Vammaispalvelulain mukaisten menojen kasvu pienenee VPL-menojen kasvu%: 2008-200%/2009-2010,
2010-2011, 2011-2012,
- P-K:155/12,3/4,5/-3,1
- Liperi: 22,6/5,6/2,4/-2,3
- Outokumpu: -1,1/-19,5/-11,2/3,75
VPL-menot €/asukas: 2009/2010/ 2011/2012
- P-K: 665/74,6/78,0/75,7
- Liperi: 67,6/705/72,1/69,9
Qutokumpu: 119,7/97,4/86,9/90,6
Asiakas Palvelu- ja hoitotakuu toteutuu, 100 %
- lastensucjelutarpeen selvitykset tehty 3 kuukaudessa | Toteutunut 78 %: Li 77 %, Oku 79,5 %
- toimeentulotuen kisittely seitsemissé arkipdivissd
- aikuissosiaalityén asiakas péddsee sosiaaliohjoajan vas- | Toteutunut 95 %, Li 96 %, Oku 93 %
taanotolle viikon sisélld Toteutunut 100 %
Asiakaskyselyt tehdéiin suunnitelman mukaisesti
Toteutui lihes suunnitelman mukaan
Prosessit Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle Ei
vahvistetaan,
Oman toiminnan kdyttdaste > 90 % Verson kdyttdaste 85 %
Vaskikammarin kdyttoaste 98 %
Laadunhallintatyén suunnitelman mukainen toiminta Toteutunut osittain
Henkildstd Henkiloston tystyytyvdisyys hyvd (tyshyvinvointikysely v. 2014) | Ty@hyvinveintikyselyd ei tehty vuonna 2013
Sairauspoissaolo jen madrd ei kasva v, 2011 tasoon ndhden (2%)
Kehityskeskustelut kdyddén saénnsllisesti Sairauspoissaolot kasvoi: 3,6 %
Henkiléstd osallistuu koulutuksiin véhintdgin 3 pvé/hlé/vuosi Kdydyt kehityskeskustelut 100 %
Koulutuspiiviit 3,4/hl6/vuosi

Tulosalueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnittelukaudella
Liperin yhteispalvelu laajeni Kelan lisdksi tydvoimahallinnon tehtévilld. Lastensuojelun ja aikuissosiaalitysn uudet tydnjaot todettiin

kohdistettiin ensisijaisesti yliasteikdisiin nuoriin ja heidén perheisiinsé. Verson kéyttdprosentti jdi vuoden loppupuolella alhaiseksi,
Yksityisten palveluntar joajien valvontaa tehtiin, Vaskikammarin ja Verson turvallisuustason nostot eivit toteutuneet. Pitkdaikais-
tydttémien aktivointiprosessia kehitettiin tydvoimahallinnon kanssa ja esallistuttiin Outokummun kuntakokeiluun, Nousseesta raken-
ne- ja pitkdaikaistyottomyydestd johtuen tyomarkkinatuen menot kasvoivat, aktivointiprosentti Outokummussa laski ja Liperissd
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Mddrdlliset tavoitteet/suoritteet (sitova=*S) Tp 2013 Ta 2013 Tp 2012
Toiminnan laajuus
Suoritteet Liperi/Outokumpu: ETPII
- Verso (hoitopdivit) 1806/1332 1970/1315 2219/1050
- Perheneuvola (kdynnit) 1827/868 250071350 2138/1067
- Kehitysvammaisten tys- ja péivéitoiminta (kdyttopdivit ja kotiohjous- | 5278/8400 7250/10250 5300/8785

kéiynnit, vammaisavustajakdynnit v.2013)
- Vaskikammari (kdyttopdivét ja fuetun asumisen kdynnit) 1845/3859 2075/4425 2347/5247
Toimeentulotuki kotitaloudet Liperi/Outokumpu 579/507 520/490 562/549
Vammaispalveluja saaneet Liperi/Outokumpu 265/238 290/220 2b8/227
Lastensuojeiu
- lapsia huostassa vuoden aikana Liperi/Outokumpu 37/41 29/31 41/35
- lapsia avohuollon tukitoimissa Liperi/Outokumpu 214/122 175/125 213/116
- lapsia jilkihuollossa Liperi/Outokumpu 30/19 25/12 26/18
Vaskikammari asumispalvelut, asiakkaita Liperi/Outekumpu 3/12 4/10 4/10
Asumisen ostopalvelut, asiakkaita Liperi/Outokumpu
- vaikeavammaiset 5/1 4/0 4/1
- kehitysvammaiset 25/20 30/20 31/19
- mielenterveyskuntoutujat 37/10 38/7 42/11
Tehokkuus/taloudellisuus
Sosiaalipalvelujen yhteistoiminnan nettomenot / asukas yht. ja Lipe- 702€ 736 € 708 €
ri/Outokumpu 644€/801€ 689€/815€ 654€/800€
Sijaisten, tilapdisten ja tysllistettyjen palkkakustannusten osuus % henki-
I6stén palkkakustannuksista 83% 78 % 8,8 %*
*luku korjattu
Henkilosto
Sosiaalipalvelut henkilésté 65 (64,3) 65 (64,3) 65 (64.3)
Perheneuvolan toista puheterapeutin tehtivid ei ole tdytetty (sisdityy
hlastomédrddn myds vertailuvuosina)
YHTEISTOIMINNAN MAKSUOSUUDET SOSTAALIPALVELUT: Alkuper TA 13
- Liperi 8409 527 €
- Outokumpu 5921097 €

ETPIL

- Liperi 7986 709 € 8460651 € 8116 041€
- Qutokumpu 5879176 € 6013 692 € 5873446 €
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uloslaskelma € y 13.2.2014

770 Sosiaalipalvelut Ta 2013 013 § Ta-Tet.2013 ) TA-% TP2012. TP12-13
Toimintatuotot 15 133 722 14 644 338 489 384 96,8 14 813 214 98,9
Myyntituotot 14 653 932 14 097 090 556 842 96,2 14 182 818 99,4
Maksutuotot 183 300 168 940 14 360 92,2 270710 62,4
Tuet ja avustukset 115 000 163 208 -48 208 1419 163 511 99,8
Muut toimintatuotot 181 490 215 099 -33 609 1185 196 175 1096
Toimintakulut -15 151 693 -14 643 504 -508 189 96,6 -14 809 503 98,9
Henkiléstakulut -2 868 225 -2659 618 -208 607 92,7 -2771635 96

Palkat ja palkkiot -2 252 823 -2 063 753 -189 070 91,6 -2 163 546 95,4
Henkilgsivukulut -615 402 -595 865 -19 537 96,8 -608 089 98
Elékekulut -482 911 -438 967 -43 944 90,9 -444 790 98,7
Mot henkildsivukulut -132 491 -156 897 24 406 18,4 -163 299 96,1
Palvelujen ostot -7 620 762 -7 458 435 -162 327 97.9 -7 618 243 97,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 495 -91614 -32 881 73,6 -98 314 93,2
Avustukset -4 290 440 -4213 745 -76 695 98,2 -4 108 374 102,6
Muut toimintakulut -247 771 -220 093 -27 678 88,8 -212 937 1034
Toimintakate -17 971 834 -18 805 -4,6 3711 22,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 710 o]
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 710 0
Vuosikate -17 971 834 -18 805 -4,6 4 421 18,9
Poistot ja arvonalentumiset -834 -834 0 100 -1191 70
Suunnitelman muk. paistot -834 -834 (0] 100 -1191 70
Tilikauden tulos -18 805 0 -18 805 0 3 229 0]
Tilikauden ylijaama (alij.) -18 805 0o -18 805 0 3 229 0

Sosiaalipalveluiden toimintakulut alittuivat talousarvioon ndhden noin 3,4 %. Toimintakulujen alitusta on kaikilla pad-
menokohdilla. Kaikki vastuualueet alittivat talousarvion. Mddrdllisesti suurin sddsto oli henkilostokuluissa. Sosiaalipal-
veluissa toteutui suurimmaksi osaksi lomautukset ja palkattomat vapaat, mutta ndiden listiksi sosiaalipalveluissa ei
kaikille palkattomille virkavapaille tms. palkattu sijaisia. Osa tehtdvistd jatettiin myds maddrdaikaisesti tayttamatta.
Maksutuotot toteutuvat alle arvioidun, johtuen kertaluontoisesta tulovdhennyksestd. Muutoin maksutuottojen osalta
sosiaalipalvelut ovat tehostaneet asiakasmaksujen perintdd.

Vuoteen 2012 verrattuna sosiaalipalveluiden tulosalueen toimintakulut toteutuivat 98,9 %, eli toimintakulut laskivat
noin 0,17 milj. €. Toimintakuluissa avustukset ja muut toimintakulut kasvoivat suhteessa vuoteen 2012 ja muut pid-
menokohdat laskivat.

Sosiaalipalveluiden maksuosuudet alittivat talousarvion kokonaisuutena, ollen 95,8 % arvioidusta. Liperin maksuosuus
talousarvioon ndhden toteutui 94,4 % ja Outokummun 97,8 %. Vuoteen 2012 ndhden sosiaalipalveluiden maksuosuus
laski Liperin osalta (98,4%) ja Outokummun osalta pysyi samassa tasossa (100,1%).
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2013

Liperin ja Outokummun scsiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta sai SHQS-mukaisen laaduntunnustuksen kesalld
2013. Laaduntunnustusta on edeltdnyt pitkdjdnteinen sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenteisiin ja palveluprosessei-
hin liittyvid kehitystyd. Laaduntunnustus on voimassa kolme vuotta ja se edellyttdd vuosittaisia ylldpitoauditointe ja.

Liperin kunnan ja Outokummun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta pddttyi 31.12.2013. Outokum-
mun kaupunginvaltuusto hyviksyi 29.4.2013 Outokumpua koskevan sosiaali- ja terveyspalveluja koskevan yhteistsimin-
tasopimuksen Joensuun kanssa. Outokummun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelu jen jdr jestdmisvastuu siirtyi Liperin
kunnalta Joensuun kaupungille 1.1.2014 alkaen.

Liperin kunnan ja Outokummun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta toimi ajalla 1.1.2009-
31.12.2013, jota edelsi vajaan kolmen vuoden valmistelutyd. Yhteistoiminnassa tuotettiin sopijakunnille sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelut lukuun ottamatta erikoissairaanhoitoa, kehitysvammaisten erityishuoltoa sekd ympdristoter-
veydenhuoltoa. Ympiristoterveydenhuolto oli yhteistoiminnassa mukana vield vuosina 2009-2010.

Yhteistoiminnan purku ja Outokummun liittymisen rakentaminen Joensuuhun tyéilisti vuoden 2013 aikana merkittd-
visti. Samanaikaisesti kdynnissd olivat Liperin oman sosiaali- ja terveystoimen rakentaminen sekd talouden tasapai-
nottamistoimenpiteet kaikilla tasoilla. Lomautukset ja palkattomat tydlomat kdynnistyivit kesdn / syksyn aikana ja
Jjatkuivat koko loppuvuoden. Vanhuspalveluissa lomautukset ja palkattomat vapaat eivét toteutuneet suunnitellusti,
vaan ne jouduttiin suurelta osin perumaan. Muilla tulosalueilla palkattomat vapaat ja lomautukset pystyttiin padsidn-
tdisesti toteuttamaan muun muassa rajaamalla palvelujen antamista, Ndiden lisdksi sosiaali- ja terveystoimessa jdtet-

tiin useita virkoja/tehtdvid tayttdmdttd vueden aikana. Osa tehtdvistd/viroista lakkautui yhteistoiminnan pitittyessa.

Henkilostdon kohdistuvien sddstatoimenpiteiden vaikutuksena on ollut muun muassa:
- palvelujen supistuminen
o palvelupisteiden aukioloaikoja lyhennetty/rajoitettu/pidetty kiinni
o palveluja keskitetty
o palvelujen antamisen kriteereitd tarkennettu
- palvelujen maddrdajat pidentyneet, jonot kasvaneet
- kdyttoasteet pienentyneet

kasvu ja toimintatuottojen arvioitu lasku toi lisdhaastetta.

Yhteistoiminnan taloudesta ja toiminnasta raportoitiin kuukausittain sosiaali- ja terveyslautakunnalle. Tarkemmin

suosuuksien muodostumiseen.

73



Tuloslaskelma €

70.Sote yhteislautalunta
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotet ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagma (alij.)

46 269 660
41417 339
4 396 831
256 000
199 490

-46 186 980
-22 087 273
-17 869 233

-4 218 040
-3 155 200
-1062 840
-17 609 236
-1471 109
-4 737 640
-281022

82 680
12 000
12 000

0
0

94 680

-42 742
-42 742

51 938

51 938

a 2013

40 051839
4392535
276 255
257 507

-44 947 370
-21 186 831
-17 102 510
-4 084 320
-3 089 276

-995 044
-17 329 977
-1427 100
-4 605 538
-397 924

29 767
12 986
8 866
4587
467
42 753

-42 753
-42 763

o

o

1 292 523
1365 500

4296
-19 255
-58 017

-1 239 610
-900 442
-766 723
-133 720

-65 924
-67 796
-279 959
-44 009
-132 102
116 902

52 913
-986
3134

-4 587
467

5i 927

11
i1

51 938

51 938

013 55 T

1291

97,3
95,9
95,7
96,8
979
93,6
98,4

97
97,2
141,6

36

108,2
739

Ahkkk

Lt ]

45,2

100
100

0

45 958 125
40 876 710
4 501 154
343 325
236 936

-45 908 467
-21 566 757
-17 475 642

-4 09i 1156
-3 036 981
-1054 134
-18 177 971
-1 442 660
-4 457 208
-263 871

49 658
12473
8 861
3662
-49

62 131

-58 438
-58 438

3 693

3 693

59,9
1041
100,1
1253
9447
68,8

732
732

0

Kokonaistutena sosiaali- ja terveystoimen toimintakulut alittuivat 2,7 % arvicidusta (1,2 milj. €) ja 2,1 % edellisen
vuoden tilinpddtoksesti (0,96 milj. €). Talousarvioon ndhden suurin sddstd oli henkildgstsokuluissa ja vuoteen 2012 ver-

rattuna palvelujen ostoissa. Pddmenokohdista vain avustukset ja muut toimintakulut kasvoivat vuoteen 2012 verrattu-

na ja muut laskivat. Avustusten kasvu johtui pddasiassa omaishoidon tuen lisddntymisestd sekd tydmarkkinatuen kun-

taosuuden kasvusta. Henkildstokulujen siddsts johtui henkilostasn kohdistuvista sddstatoimenpiteistd, eli lomautuksis-

kulut kasvoivat johtuen luottotappioista.

Toimintatuotot eivét toteutuneet suunnitellusti ja laskivat vuoteen 2012 verrattuna, kun huomioidaan kuntien mak-
suosuudeft pois. Lddkdrin vastaanottojen ulkoistuksen purku vaikutti myds myyntituottojen kertymiseen laskevasti,

rattuna alhaisiksi, koska sddstgtoimenpiteiden vuoksi palvelujen ei pystytty tarjoamaan tdysipainoisesti. Tuet ja avus-

tukset laskivat myds vuoteen 2012 verrattuna johtuen palkkatuki tyéllistdmisen vidhyydestd.
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Kuntien maksuosuuksien toteutuminen

Yhiteistoiminnan maksuosuuksiin tehtiin seuraavat muutokset vuoden 2013 aikana:

1aksiiosuus % | maksuosuus 3 | MAKSUOSUUS
Liperi 22 066 982 22 087 388 21923 970
Oufokumpu 16 642 444 16 661 700 16 719 118
YHTEENSA -~ - [387709 426 -~~~ |38 749 088 -+~ | 38 643 088 -

Lopulliset maksuosuudet ovat yhteensd 37,2 milj. €, mikd on 1,4 milj. € vihemmadn kuin ETP IL:ssa arvioitu. Vuoden
2013 maksuosuudet ovat myds pienemmiit kuin vuoden 2012 maksuosuudet. Liperin maksuosuus alittui talousarviosta
noin 1 milj. € ja vuoteen 2012 verrattuna maksuosuus pieneni noin 0,6 milj. €. Outokummun maksuosuus alittui Talous-
arviosta noin 0,4 milj. € ja vuoteen 2012 verrattuna maksuosuus pieneni hieman. Kokonaisuutena sekd Liperin osalta
maksuosuudet alittivat talousarvion kaikilla tulosalueilla ja myds vuoteen 2012 verrattuna maksuosuus pieneni kaikkien
tulosalueiden osalta. Outokummun osalta terveyspalveluiden maksuosuus ylittyi 0,1 milj. € talousarviosta, muut tulos-
alueet alittivat talousarvion. Vuoteen 2012 ndhden Outokummun maksuosuus nousi terveyspalveluiden tulosalueelia,
vanhuspalveluissa Iaski ja sosiaaiipaiveiuf pysyi samassa tasossa. Ou‘rokummun ‘rer'veyspaiveiuiden maksuosuuden kasvu

ovat laskeneet vuoden 2013 aikana.

Maksuosuudet yhteensd

%)
TP 2009 © TP 2010 ¥ TP 2011 ¥ o201z ¥ Erparas ¥ e 2013 B _TPiZ-TPla
Terveyspalveluf 9 858 9928 10 513 11113 11067 10 912 98,2 %
Vanhuspalvelut 10325 10647 11743 12 765 13 102 12 439 974 %
Sosiaalipalvelut 12847 12 661 13 403 13989 14474

‘VUTEENSA 2254 33 030 5% 33 236 338 35 660 1¥ 37

* ympih vihennetty TP Z009-2010 vertaiftavuuden vioksi

aksuosuuksien kehitys .
',Muutos %.
-‘TP12-TP13

5 409 5898 6 353 6238 5987 943 %

Terveyspalvelut 5 050

Vanhuspalvelut 5830 5 895 6 435 7011 7225 6 899 98,4 %
_ Soslanllpalveluf 7 110 717 _7808 8461 ; 8,4 %
fYHTEENSA TR TR A s o

* Ympth vihennetty TP 2009-2010 vertailtavuuden wioksi

'Muutos

‘ Maksuasuuks:en kehlfys _

{,:duToxum Mo TP'zoo9 " TP 2010 % TP 2011 TP 2012 37 TP 2013° 7 TP12-TP13.
Terveyspalvelut 4808 4519 4616 4760 4829 4924 103,4 %
Vanhuspalvelut 4495 4752 5308 5754 5877 5 540 96,3 %
Sosiaalipalvelut 5737 5544 55956 5873 6014 5879 1001%

"YHTEENSA - g 148
* Yinpth vihennetty TP 2009-2010 vertailtavwuden voksi
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Vuoden 2013 aikana tehtiin suoritemuutoksia seuraavasti:
YKSIKKO TA 2013 ETP 1/2013 ETP I1/2013
Liperi Outokumpu | Liperi QOutokumpu | Liperi Outokumpu
Osasto 1 ja 2 12 775 5 840 12775 5 840 11 000 5 840
Kuntoutuspalvelut 6 000 6 500 5 500 6 500 5 500 6 000
Onni kehitysvammaisten - 2500 - 2 500 - 2 150
ryhmdkoti
Onni tuettu asuminen - 24 000 - 24 000 - 19 500
Kuntola - 14 000 - 16 000 - 20 400
Verso 2 300 985 2 300 985 1870 1315
Mt/1yé- ja péivdtoiminta 2050 5650 2 050 5 650 2 075 4 425
Vaskikammari




Toteutuneet suoritteet vuonna 2013:

I i Eve WBRJE | BT (ot "
YKSIKKO | KUNTA * ‘I1/2013 JP 2013 " | TP 2013 b
terveydenhoitajien Liperi 11 800 11298 = | 957 %
Terveysneuvonta i
kdynnit Oku 6 000 6156 == | 1026 %
Lééikdreiden vastaanot- | lédkéreiden ja sairaan- | Liperi 27 800 26 806 — | 96,4 % ~—
to hoitajien kdynnit Oku 20 100 20 110. - 1000 % e
Hammashuolto kaikki kdynnit Ligeri Lo 12033 = 100’3% =%
Oku 8 000 7640 =~ | 955 % —
: ——— - . o [0 D47 s 1§ G e
Mtt- ja péihdepalvelut smmc‘mhontaye'n japsy- |Liperi 230 5? 267 986 % )
kologien kédynnit Oku 3300 3367 — | 1020% — |
Tk-sairaala hoitopéivéit Liper! 11 000 07 — (958 .
Oku 5 840 1082 7%
Hoivayksikks hoitopiiivit Liperi |0 9 — —
Oku 5330 5110 1029 7% ==
Kuntoutus kdynnit Liperi s621 5500 ot '/°_ __.
] Oku 5770 6 000 990 % ==
Kotisairaanhoito hoitajien kdynnit Eiperi 6970 6500 200 m
Oku 3284 3 300 1099 % ==
Kotipalvelu hoitajien Kaynnit Liperi 193905 191 000 203 690 - | 1066 %
Oku 91227 90 500 190 425 9997% -
Onni/ kvin ryhmdkoti | asumispdivit Lipni 9 0 _ o
Oku 2562 2 150 2126 ~— |9897% ——
Tehostettu palveluasu- e Liperi 9101 12 800 12927 - 010 % .=
. asumispdivét = —
minen Oku 17060 16 800 .16 698 - 0947%
Onni tuettu asuminen kdynnit ipen 0 g }:gg —
Oku 23687 19 500 20408 =
Vanhainkoti hoitopdivét Liferi 13276 9.000
Oku 12677 12 600
Kuntola kdynnit Slodl 0 o p—
Oku 16742 16 000 1316 % ..
e Liperi 2219 1970 1 806 = | 917 % =
Verso hoitopdivat - =
Oku 1050 1315 1332 === | 1013 /% —
Perheneuvola kdynnit Cipesi el3g 2 ?_‘-1 827 = '7:??1 Feoy
Oky 1067 1350 1868 - 643 % =
Kv/ tys- ja pdivétoimin- | kdyttopdivdt ja kotiohjo- | Liperi 5300 7 250 5287 —— | 729 % ——
ta uskdynnit Oku 8785 10 250 8395 —— | 819 %
Mt/ tys- ja piiviitoimin- | kdyttopdivat ja kotiohja- | Liperi 2447 2075 1845 = | 889 % —~
ta uskdynnit Oku 5274 4425 3859 — |87,2% —

Kokonaisuutena suoritteet toteutuivat arvioidusti. Terveyspalveluissa painottui outokumpulaisten palveluiden kéyton

kasvu, kun taas liperildisten terveyspalveluiden kéyt16 laski. Vanhuspalveluissa suoritteet ylittyivdt arvioidusta ja

liperildiset kdyttivit suhteessa enemman yhteistoiminnan palveluita. Sosiaalipalveluissa sueritteiden toteuma oli al-
hainen sekd Liperin ettd Outokummun osalta, johtuen pddasiassa sitstotoimenpiteistd aiheutuvista palveluiden supis-

tamisista. Sosiaalipalveluiden osalta outokumpulaiset kdyttivit suhteessa enemman palveluita kuin liperildiset.

77




Vhteistoiminnan talous vuosina 2009-2013

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintatuottojen ja -kulujen kehitystd yhteistoiminnan aikana, eli vuosina 2009-
2013. Myyntituotoista on vidhennetty kuntien maksuosuustulot sekd vuosilta 2009-2010 on vihennetty ympdristoter-
veydenhuoito, jotta vuodet olisivat vertailukelpoisempia keskenddn. Vuosi 2009 oli ensimmdinen yhteistoiminnan toi-
tuotot ovat kasvaneet niiden vuosien vdlilld 5,6 % ja toimintakulut 11,6 %. Toimintakatteen nimellinen kasvu on cllut
13 %, eli noin 3,3 %/vuosi. Yhteistoiminnan aikana on panostettu oman toiminnan kehittdmiseen, joka ndkyy osaltaan
henkiléstokulujen kasvuna. Tehtdvid/virkoja on perustettu yhteensd 60,5 vuosien aikana, joista yhteistoiminnan pddt-
tyessd on edelleen 52,5 (ldhinnd varahenkildstd jdr jestelmd purettu). Huomioider henkilostidlisdykset seki palkkojen
ja hintojen kehityksen, voidaan arvioida ettd yhteistoiminnan kustannusten kasvu on ollut hillittyd. Maksuosuuksien
osalta vuosien 2009-2013 Liperin maksuosuudet kasvoivat keskimddrin 4,0%/vuosi ja Outokummun 2,2 %/vuosi. Lipe-
rin maksuosuuden suurempi kasvu johtuu pddasiassa liperildisten palvelutarpeen lisdtintymisestd, kun vieston ikira-
kenne on muuttumassa. Outokummussa vieston ikdrakenne on pysynyt samankaltaisena koko yhteistoiminnan ajan.
Kuntien maksuosuuksien kehitys ei ole ollut tasaista, vaan heilahtelua on ollut vuosittain,

TOIMINTATUOTT ~KULUT

Myyntituotot 2952 2951 2946 3010 2774 2835 94,2 % 26,1%

Maksutuotot 3873 4411 4 295 4501 4397 4393 976 % 1134 %
Tuet ja avustukset 301 362 331 343 256 275 80,2 % 914 7%
Muut toimintatuotot 223 251 215 237 199 258 108,7 % 1154 %

TOIMINTAKULUT 69 "-a3 430 | -45 908 46 147 6%
Henkiléstékulut -19 764  -21567 -22 087 1197 %
Palvelujen ostot -17 810 -18 178 -17 610 1070 %
Aineet, tarv. tav. -1505 -1443 -1471 916 %
Avustukset -4 108 -4 457 -4 738 -4 606 1033% 974 %
Muut toimintakulut -242 -264 -281 -398 150,8 % 4686 %

1M

1

* Ympth

viahennetty TP 2009-2010 vertailtavuuden vuoksi
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Suoritteiden toteuma vuosina 2009-2013

Alla olevista taulukoista ndkyy yhteenvetona suoritteiden toteumia kunnittain viuosina 2009-2013. Toteumissa nakyy
erilaiset toiminnan ja palvelujen muutokset, kuten laitoshoidon purku. Vuoden 2009 suoritteet ovat kauttaaltaan al-
haisia johtuen Mediatri potilastietojirjestelmdn kdyttoonotosta kyseisend vuonna. Vuosittaiset vaihtelut ovat nor-
maalia ja kunnittaisia eroja ei ole havaittavissa. Koko yhteistoiminnan aikana Liperin osuus oman palvelutuotannon
kédytosta on ollut noin 56 % ja Outokummun 44 %.

LIPERT L

Suoritteiden toteurna 2009-2013 TP 2014

Terveysneuvonta 12 401 11841 11710

Ladkdrin vastaanotto 23 536 27 864 28 253 28 073 26 806
Hammashuolto 10 929 11 382 12 224 12 258 12 033
Mt1- ja péihdepalvelut 2715 2245 1873 2272 2267
Tk-sairaala (osasto 1 & 2) 10 533 12 252 12714 12 801 10 547
Kuntoutuspalvelut 4789 5621 4764
Kotisairaanhoito 6571 6 719 6 281 6 570 6272
Kotipalvelu 176 401 190 135 191563 193 905 203 690
Tehostettu palveluasuminen 2248 8 885 2051 9101 12 927
Onni/ tuettu asuminen 387
Vanhainkoti 19 898 13 209 13 343 13 276 9 050
Verso 760 1563 2219 1806
Perheneuvola 1940 2503 2 399 2138 1827
Kv/ tyd- ja pdivétoiminta 5 804 5848 5 369 5 300 5 287
Mt/ tyé- ja péivitoiminta 1020 1169 2022 2447 1345
OUTOKUMPU

ety

% e 2011 ¥ 1 2012 § e 2018,

Suoritteiden foteuma 2009-2013 _ _
5 374 5 374 5 680 6 156

Terveysneuvonta

Lddkdrin vastaanotto 19 440 20 376 20721 19 765 20 110
Hammashuolto 8843 8572 8 084 8 080 7 640
Mtt- ja pdihdepalvelut 3217 2111 2 682 2 859 3 367
Tk-sairaala (osasto 1 & 2) 15 501 14 185 6 381 6 057 6 319
Hoivayksikka 5485 5330 5 260
Kuntoutuspalvelut 6 505 5770 5941
Kotisairaanhoito 3208 3486 3334 3284 3627
Kotipalvelu 79 820 85777 89 670 91227 90 425
Onni/ kvin ryhmédkoti 2482 2504 2523 2562 2126
Tehostettu palveluasuminen 7477 11 657 2911 17 060 16 698
Onni/ tuettu asuminen 26 531 25788 23073 23 687 20 408
Vanhainkoti 22 226 18 139 16 691 12 677 12 717
Kuntola 14 216 12 897 16 742 21054
Verso 1068 888 1050 1332
Perheneuvola 838 1116 946 1067 868
Kv/ tys- ja pdivitoiminta 7 626 7 829 8 049 8 785 8 395
Mt/ tys- ja pdivdtoiminta 2891 3855 4975 5274 3859
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Yhteistoiminnan seurantamenetelmdt vuonna 2013 ja sisédisen valvonnan toteutuminen

Vuodelle 2013 sosiaali- ja terveyslautakunnassa hyviksyttiin yhteistoiminnan talouden ja toiminnan seurantamenetel-
médt. Vuonna 2013 yhteistoiminnan talouden ja toiminnan seuranta toteutui suunnitelman mukaisesti. Kuukausittain
seurattiin yhteistoiminnan: taloutta tulosalueittain ja vastuualueittain, suoritteiden toteutumista, jonotilannetta sekd

nen ettd toiminnallinen tilanne vastuualueittain. Kerran vuodessa seurattavat tunnusluvut ovat alla olevassa taulukos-

sa.

Yhteistoiminnan seurantamenetelmdt / LIPERI LIPERI OUTOKUMPU | OUTOKUMPY
kerran vuodessa seurattavat 2013 2012 2013 2012
Peittivyysluku / terveysneuvonta 71,3 % (avoth) | 69,9 % ei saatavissa 782 %
Peittdvyysluku / lddkdreiden vastaanotto purun vuoksi
Peittdvyysluku / hammashuolto 379 % 3B57% ei saatavissa 439 %
Lastensuojeluasiakkaat (kaikki) 273 279 174 169
Ratkaisut lastensuojelutarpeen selvittd- 255 270 119 123
misestd

Lastensuojelutarpeen selvitykset 127 89 56 30
Lastensuo jeluasiakkaiden asiakkaat / 168/198 1517279 109/136 89/16%
asiakassuunnitelmat

Elatussopimukset 134 115 92 76
Huolto- ja tapaamissopimukset 132 133 49 55
Isyysselvitykset 69 69 27 34
Perheneuvolan asiakkaat 428 425 116 144
Vaikeavammaisten ja sosiaalihuoltolain ei vield saata- | 224 ei vield saata- | 207
mukaisten kui jetuspaivelujen asiokasmdd- | vissa vissa

ré (voimassa oleva paidtds)

Vaikeavammaisten ja sosigalihuoltolain ei vield saata- | 93 eivield saata- | 85
mukaisten kul jetuspalvelujen matkoja vissa vissa

tehneet asiakkaat

Sisdisen valvonnan toteuttamissuunnitelma vuonna 2013 ja toteutuminen
J

Tafkd’sfuskohde

Aikavili’ Toteutuminen: _
Talouden ja toiminnan seuranta vuosittain 1 x kk, ennakkoti- Seuranta toteutui. Tavoitteiden arviointia
vahvistettavien seurantamenetelmien mu- linpddatokset I ja tehty ennakkotilinpddteksissd ja tilinpadtsk-
kaisesti = tavoitteissa pysyminen IT sessd.

Laskujen tiliginti

Jjatkuva, otanta

Tilisintien oikeellisuuteen on kiinnitetty
huomiota jatkuvasti sekd otannalla. Sosiaali-
palveluissa tehty tarkennettua seurantaa.

Myyntilaskutus (asiakas, muut esim. ulko-
kunnat)

Jatkuva, otanta

Toteutunut, péddasiassa jatkuvalla tarkkailul-
la. Myyntilaskutusta tehostettu sosiaalipal-
veluissa.

Palkko jen oikeellisuus

Jatkuva sekd 1x
vuodessa

Toteutunut, tehty jatkuvasti sekd kerran
vuodessa tarkastettu. Tarvittaessa tehty
oikaisuja oikeille tileille.

Kassojen tarkastus 1 x vuodessa Toteutunut.
Varastojen inventaario 1 x vuodessa Toteutunut.
Hankintaohjeiden noudattaminen jatkuva, otanta Toteutunut.

1 x vuodessa

Toteutunut osittain. Irtaimistoluetteloja
tarkistettu yksikgissé.

1 x vuodessa

Toteutunut.

Osto- ja myyntisopimukset

1 x vuodessa

Yhteistoiminnan purun myota kdyty ldpi so-
pimukset ja vain Outokumpua koskevat sopi-
mukset on irtisanottu.

ATK- kdyttooikeudet

1 x vuodessa

Toteutunut. Yhteistoiminnan purussa kadytts-
oikeudet on kiyty ldpi.
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2.1.3. Sivistyspalvelut
Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja
Toiminnalliset tavoitteet 2013:

Koulujen lomien aikana péivdhoito keskitetdéin Pohjoisahon paivikotiin seki
Sateenkaaren vuorohoitoyksikkdon.

Hiihtolomalla ja kesélia keskitettiin hoito Pohjoisahon paivakotiin seki Sateenkaaren
vuorohoitoyksikk6dn. Syyslomalla hoito keskittyi Mustolan p&ivakotiin seka Sateen-
kaaren vuorohoitoyksikkdon ja joululomalla lapsia oli hoidossa niin vihan, ettd auki oli
ainoastaan Sateenkaaren vuorohoitoyksikko.

Perhepdivahoito joustaa kysynndn mukaan. Perhepiivihoitajien osaamista
vahvistetaan koulutuksella.

Perhepaivahoitoa lisattiin tarpeen mukaan. Nelja perhepaivahoitajaa suorittaa oppi-
sopimuksella tyén chessa perhepéivahoitajan ammattitutkintoa. He valmistuvat ke-
vaalla 2014. Perhepaivahoitaijille ollut kaikille Ea 1/ Hatdensiapukertaus. Hoitajien
kanssa sisdistd koulutusta kuukausittain perhepaivahgitajien illoissa.

Paivahoidon laatukésikirjaa seka varhaiskasvatussuunnitelmaa paivitetain ja
taydennetaan.

Molempien paivittdminen jai tulevalle vuodelle. Lomakkeita on paivitetty, mutta koko
asiakirjoja ei ole.

Perusopetuksessa panostetaan

e suvaitsevaisuuteen ja oppilaiden osallistamiseen koulun asioissa
1-4-koululla oltiin mukana Yhteispeli-hankkeessa, jonka avuilla pyritdéan kehit-
tdmaan oppilaiden ja koko tydyhteisén vuorovaikutustaitoja. Oppilaskuntatoi-
minta vakiinnutettiin myés pienten koulun puolelle. 5-9 koulun oppilaskunnasta
on edustus myds nuorisoneuvostossa.

« oppilashuoltoon ja erityisopetukseen: oppilashuollon ja erityisopetuksen
opetussuunniteimien mukaisten toimintamallien vahvistaminen kaytan-
non opetustyossa

e Kummun 5-9 kouluyksikén arjen sujumiseen véistétiloissa Pohjoisaholla,
tyossé / opinnoissa jaksamiseen haastavan kevain ja muuttourakan jal-
keen seka mahdollisuuteen osallistua tulevan koulun suunnittelutyéhén

Kummun koululla toimii kaksi puolipédiviista kuraattoria ja hallinnosta vastaavat
rehtori ja apulaisrehtori yhdessa molempien yksikoiden varajohtajien kanssa.
Toteutui.

Lukiokoulutuksessa panostetaan

¢ opetusmenetelmien kehittdmiseen

o opiskelijahuollon ja opinto-ohjauksen tuomiseen koko koulun tehtaviksi

o laatukriteerien soveltamiseen lukion toiminnan kehittimisessi
Lukio on panostanut tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttoén parantuneiden opetus-
valineiden my6ta. Erityisesti ryhnméssa oppimiseen ja yhteiseen tydskentelyyn on pa-
nostettu. Ryhméohjaajat ovat osallistuneet opiskelijahuoltoryhmén toimintaan ja li-
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sanneet opiskelutaitojen ohjausta omissa valvontaryhmissaan. Lukion laatukriteerien
laatiminen on alkutekijéissaan.

Urheilutalo-uimahallin markkinointia tehostetaan osana kaupunkimarkkinointia.
Palveluja markkinoitiin pad&asiassa ympéaristékuntiin. Loppuvuoden aikana rakennettiin
tuotepaketteja (liikuntapaikat+majoitus+ruokailu), joita markkinoidaan vuoden 2014
alusta alkaen osana Aarrekaupungin markkinointia.

Nuorisotoimi pidetdaan nykyisella tasolla ja verkostoyhteistyota eri toimijoiden
(Nuorisoverstas, PKKY, Okuli, TE-toimisto, poliisi, seurakunta...) kanssa kehite-
tadn edelleen. Etsivaa nuorisotyota jatketaan jos opetus- ja kulttuuriministeriol-
ta saadaan jatkorahoitusta. Selvitetdan tilojen saaminen mopokerhon kaytté6n.
Selvitetdan mahdollisuus kdynnistaa nuorisoneuvoston toiminta uudelleen.
Verkosto kokoontunut sddnnéllisesti ja etsivaa nuorisotydta jatkettu OKM:n avustuk-
sella. Mopokerho aloittanut toimintansa Hovilankatu 7:ssa ja nuorisoneuvoston toimin-
ta on kdynnistynyt.

Monipuolinen kulttuuritarjonnan ja -tuen takaaminen kaikil-

ie kuntalaisilie. Kulttuuritoimen painopisteena on Outokummun puhallinorkes-
terin 100 —vuotisjuhlavuosi.

Toteutui.

Liikunta- ja kulttuuriavustukset kohdistetaan paasaintoisesti jarjestdille.
Liikunta-avustuksista (29 800 €) 600 € jaettiin yksityishenkilGille stipendeina. Nuoriso-
ja kulttuuriavustuksista (13 000 €) 1 000 € jaettiin yksityishenkilGiile.

Sitovat tunnusiuvut

TP2012 | TA2013 | TP2013 ERO

Paivahoito ja esiopetus

Tehokkuustavoitieet/

taloudellisuustavoitteet

Bruttomenot/iasnaolopaiva, € (ei 62,44 61,84 64,22 +2,33

lastenh. tuet)

Péivakotien kayttdaste, % 94 93 90 -3

Laatutavoitteet

Asiakassuuntautuneet palvelut ei mitat-

Vanhempien tyytyvaisyys (1-5) tu >3,9 39 0

Henkildstén hyvinvointi ei mitat- ei

Tyytyvaisyys (1-5) tu >3,9 mitattu -

Perusopetus

Maaratavoitteet

Opetustunnit/viikkotuntia, 20.9. 1155 1130 1141 +11

Ryhmékoko max keskim.

1-2 &7-9/ 3-6 18,7/ 20/20 18,5/ -1,5/
19,8 19,5 -0,5
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TP2012 | TA2013 TP2013 - ERO
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Kustannukset €/oppilas 8773 9204 9 343 +139
Laatutavoitteet
Asiakassuuntautuneet palvelut
Huoltajien / oppilaiden tyytyvaisyys 3,6 3,6 ei mi- -
(1-5) tattu
Henkiléston hyvinvointi
Tyytyvaisyys (1-5) 3,4 3,4 ei mi- -

tattu

Lukiokoulutus
Madéritavoitteet
Opetustunnit/viikkotuntia, 20.9. 210 190 169 -21
Laatutavoitteet
Asiakassuuntautuneet palvelut
Huoltajien / oppilaiden tyytyvaisyys | ei mitat- ei mita- ei mi-
(1-5) tu ta tattu -
Henkiléston hyvinvointi ei mitat- ei mita- ei mi-
Tyytyvaisyys (1-5) tu fa tattu -
Jatko-opintoihin sijoittuneet
Jatko-opintoihin sijoittuneet 78,5 >75 76 +1
% paattaneista
Tehokkuustavoittest/
taloudellisuustavoitteet
Kustannukset €/oppilas 10 544 10018 10 072 +54
Kulttuuritoimi
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
€ / asukas (7 266, 31.12.2013) 13,60 10,13 | 11,96 +1,83
Liikuntatoimi
Maaratavoitteet
Uimahallin tehokas kaytto
kavijamaara/1000 54 50 54 +4
Kuntosalin tehokas kayttt
kavijamaara/1000 22 20 24 +4
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
€ / asukas (7 266, 31.12.2013) 125,21 129,49 128,99 -0,50
Nuorisotoimi
Madraitavoitteet
Nuorisotilojen kaytto, 22 20 20 0
aukiolotunnit viikossa
Nuorisotapahtumat 20 10 23 +13
Osallistujien lukumaara 113 800 1100 +300
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TP2012 | TA2013 TP2013 ERO
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
-€/ 0-29v (2204, 31.12.2012) 38,59 39,62 39,94 +0,32

Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

TP2012 | TA2013 TP2013 ERO
Asiakkaat/kysynta
Paivahoito ja esiopetus
- alle 6-vuotiaat lapset 1.12. 238 200 192 -8
- esioppilaat 20.9. 66 80 82 +2
- kerho 1.12. 24 25 -
Yhteensa 328 280 299 +19
- Lastenhoidon tuen saajat 126 130 130 0
Kaikki yhteenséa 454 410 429 +19
Hoitopaivéat 46 947 48 000 46 448 -1 552
Perusopetus
Onpilaat 20.9. 614 595 595 g
Lukiokoulutus
Oppilaat (ei sis. aikuisopisk.) 20.9. 83 85 89 +4
Vakinainen henkilosto
Taytetyt virat ja toimet 31.12.
Sivistysjohtaja 0,7 0,7 0,7 0
Toimistosihteeri 1 1 i 0
Paivahoidon johtaja 1 i | 0
Paivékodin johtaja 4 4 4 0
Vuorohoitovastaava ito 1 0 0 0
Lastentarhanopettajat 5 6 6 0
Paiva-/lastenhoitaja 15 16 13,5 -2,5
Péivakotiapulainen 6 7 5,5 -1,5
Paivakodin keittaja 4 4 4 0
Perhepéivahoitaja (sis. ei-vakin.) 23 23 21 -2
Rehtori 2 1 2 +1
Apulaisrehtori 1 1 1 0
Koulusihteeri 3 3 3 0
Luokanopettaja 18 18 18 0
Aineenopettaja 21 21 21 0
Erityisopettaja 9 9 10 +1
Opinto-ohjaaja 1 1 1 0
Kuraattori 1 1 1 0
Koulunkéyntiavustaja 8 8 10 +2
Kulttuurisihteeri 1 0,6 0,6 0
Liikuntasihteeri 1 0,9 0,9 0
Liikunnanohjaaja 1 1 1 0
Uinninvalvoja-liikunnanohjaaja 0,45 1 0,6 -0,4
Nuoriso-ohjaaja 1 1 0,4 -0,6
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Sitovat maararahat

Talous 1 000 € TP2012 TA 2013 Muutettu TP2013 ERO
TA13

Toimintatuotot 1033 819 999 1010 +10

Toimintakulut -12 359 -12 334 12714 =12 447 +267

Toimintakate -11 326 -11 515 -11715 -11 522 +277

Kayttbomaisuus 1 000 €

Arvo 1.1. 32

Lisaykset 10

Vahennykset

Poistot 20

Arvo 31.12. 22

85




2.1.4. Tekniset palvelut
Toimielin: Tekninen lautakunta
Toiminnalliset tavoitteet 2013:

Haja-asutusalueen osoitenumerointi suoritetaan loppuun.
Resurssipulan vuoksi tyd on edelleen vapaa-ajan kiinteistéjen osalta kesken.

Joensuun kaupungilta ostetaan kiinteistdinsinoorin tehtévien hoito tonttijako-
jen laatimisen ja pohjakartan hyvaksymisen osalta seki viliaikaisesti teknisen
johtajan virkaan liittyvien tehtavien hoitaminen.

Kiinteistdinsinborin ja teknisen johtajan tehtévat ostettiin Joensuun kaupungilta.

Selvitetaan mahdollisesti myytavissa olevat metsitilat.

Selvitysty6 tehtiin, mutta tarkempi analyysi ja jatkotoimenpiteet paatetdén vuoden
2014 aikana. Selvityksessé oli mukana yhdeksan tilaa, joiden pinta-ala on yhteensa
noin 350 ha ja niiden hinta-arvioksi muodostui noin 997.000 euroa.

Munaniemen tonttien myyntid markkinahintaan ja Pitkalahden rantatontin
markkinointia kaupunginvaltuuston paattimilla erityismyyntiehdoilla jatketaan.
Pitkalahden viimeinen rantatontti myytiin kevaalla 2013.

Tyhjaksi jaavia rakennuskiinteistoja markkinoidaan aktiivisesti. Tavoitteena on
myyda 2-3 rakennuskiinteistéa. Tyhjien tai vahaisella kaytolla olevien rakennus-
ten osalta laaditaan kaytto-, myynti- tai purkamissuunnitelma, joka siséltii ra-
kennusten nykyiset yllapitokustannukset.

Kuusjarven entinen koulu myytiin 16.700 euron kauppahinnaila. Lahivuosina on ra-
kennuksen tasearvoa kasvatettu remonteilia, joten kaupasta kirjautuu kayttétalouteen
noin 70.000 euron myyntitappiot.

Kiinteistéjen kunnossa- ja yllapidon tasc pidetaan vahintiin vuoden 2012 mu-
kaisena lukuun ottamatta Kuusjérven koulukiinteist6d, jonka Iammitys- ja yll3pi-
totoimet lopetetaan ja kiinteistd myydaéan tarjousten perusteelia.

Kiinteistojen yllapitckustannuksiin aiheutui ylimaaraisia kustannuksia terveyshaittoihin
perustuvista sisdilman iaadun korjauksista. Kummunkatu 15 (entinen Kummun koulu
5-9) laitettiin kylmilleen katkaisten vesi ja lammitys.

Kaupungin maanhankinnalla ja kaavoituksella turvataan monipuoliset tontti-
vaihtoehdot rakentajille ja niita markkinoidaan aktiivisesti.

Maanhankintaa valmisteltiin Liikenneviraston kanssa entisista rata-alueista. Tontti-
markkinointi keskittyi kotisivujen kautta tapahtuvaan ilmoitteluun.

Jatketaan keskusta-alueen osayleiskaavan laatimista seka laaditaan asemakaa-
vaa Partalanmaelle ja tehdaan pienia kaavamuutoksia.

Osayleiskaavan laatiminen eteni erillisselvitysten osalta. Partalanmien asemakaava
valmistui joulukuussa ja saanee lainvoiman alkuvuodesta 2014.

Metsad myydéadn kuutiomééardisesti 10-vuotissuunnitelma mukaan. Myynnit
hoidetaan kaupungin omana tyona. Metsanhoitotéiden teettiminen hoidetaan
itse.

Puukaupat solmittiin UPM-Kymmene Oyj:n kanssa. Hakkuualueet olivat Turulan,
Kuoppalan ja Muurajan tiloilla. Taimikon hoitotdité tehtiin Munaniemessa ja Vakka-
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ahon tilalla. Lisaksi siistittiin keskustan alueen puistometsia. Puuntaimia istutettiin
noin 16 650 kpl.

Lammon hintaan on laskettu 10-20 % ja sdahkon hintaan 3 % korotukset.
Lammon hinta nousi 10 % ja séhkodn hinta 4 %.

Tyot tehdaan vakinaisen henkiléston voimin ja tilapaista tyovoimaa kaytetédin
vain erillistapauksissa.
Urakkapalvelut tyollisti 6 tilapaista kevat-syksy 2013 aikana.

Urakkapalvelut voi tehda tarjouksia kaupunkikonserniin kuuluville yhteiséille.
Talousarviossa ei urakkapalveluille ole arvioitu vuodella 2013 ulkoista katetta.
Remontteja tehtiin Outokummun Energialle ja Seurojentalo Oy:lle.

Erityismaiden vastaanottamista jatketaan hinnalla kilpaillen. Maiden vastaanot-
totavoite on 130 000 € suurempi kuin vuoden 2012 talousarviossa. Edeliytykse-
né on, ettid rakennetaan uusi eritysmaiden loppusijoitusallas, jonka kustannus-
arvio on 600 000 €. Mikali investointi ei toteudu, tulevat erityismaiden kayttota-
loustulot vahenemain

130 000 €.
Erityismaiden tuotot olivat 142.000 euroa talousarviota pienemmat. Syksylla 2013 ra-
kennettiin uusi saastuneiden maiden loppusijoitusallas, jonka rakentamiskustannukset

olivat 627.000 euroa.

Vuosiin 2011 ja 2012 verrattuna kiinteistojen myynti- ja metsanmyyntitulojen ar-
vioidaan vahenevian huomattavasti.

Metsanmyyntitulot (noin 262.000 euroa) olivat arvioitua paremmat, koska kauden
hakkuut edistyivat ripeéasti ja tuloja saatiin myds vuoden 2012 kaupoista. Lisaksi kiin-
teistdjen myynti- ja toimintatuloja saatiin noin 226.000 euroa.

Yhdyskuntajatteen vanhan kaatopaikan lopettamista jatketaan loppupeiton
osalta. Ymparistoluvan uusimisella anotaan jatkcaikaa loppupeitolle, jotta mai-
semoitavalle kaatopaikalle voidaan sijoittaa kompostoituja oljyisid maita seka
kompostoituneen biojatteen ja maa-aineksen seosta myos jatkossa.
Ymparistéluvan jatkohakemus on toimittu tammikuussa 2013 AVi:lle. Toimintaa jatke-
taan entisen luvan mukaisesti kunnes jatkolupa mydnnetaan.

Vastaanotettavan ja kompostoitavan biojatteen ja puhdistamolietteen mééara
pysyy ennallaan. Sekajatteen siirtokuormausta Kuopioon Jitekukko Oy:lle jat-

ketaan.
Toiminta oli suunnitelman mukaista.

Jéitetaksoja nostetaan n. 5 %. Jatevero nousee 40,00 eurosta 50,00 euroon

1.1.2013 ja
nykyinen alv 23 % on 1.1.2013 alkaen 24 %.
Taksat ja verot nousivat 1.1.2013 alkaen esitetylla tavalla.

Teknisen palvelualueen palvelumaksuihin esitetddn 8 % korotusta.
Taksat nousivat 1.1.2013 alkaen esitetylla tavalla.

Yksityistieavustuksiin on varattu 45 000 €. Yksityisteiden peruskorjausten kau-
pungin avustusosuus on 12 %. Avustuksia myonnetaén jarjestiytyneille tie-
kunnille.
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Yksityistieavustuksia maksettiin 41.916 €. Yksityisteiden peruskorjausavustushake-
muksia ei ollut vuoden 2013 aikana.

Yleisten alueiden hoitotaso siilytetadan vuoden 2012 tasolla.

Alueiden hoitotaso pidettiin ennallaan. Asfaltti- ja sirotepintaisten katujen pintakorja-
uksia tehtiin vdhemman, koska investointeihin saatu maararaha oli huomattavasti
pienempi kuin edellisina vuosina.

Pelastustoimen hoitoon varataan Joensuun kaupungille 517 126 €.

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen laskutus oli 517.128 euroa.

Sitovat tunnusluvut

TP2012 | TA2013 | TP2013 ERO

Maaratavoitteet
Yhdyskuntasuunnittelu
- kaaveien kisittelyaika vireille fules- !
ta valtuuston késittelyyn/kk 10 10 10 0
- kartoitukset pohjakartalle/kk 2 2 2 0
Maa- ja metsitilat
- Myytéva puumaara m*v 4 360 4 000 4240 240
- Taimikonhoitoty6t ha/v 13,1 15 20,5 5,8
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
- Toimitilapalvelun kiinteistét 25 25 25 0
- Vuokrauspalvelun kiinteist6t 20 20 20 0
Ympiristonhoito
- Hoidetut viheralueet ha/vuosi 15 15 15 0
- Latujen kunnossapito km/v 43 43 40 -3
- Asfaltti- ja sirotepintaisten katujen

pintakorjaukset m?/v 16 000 16 500 5780 | -10 720
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Maa- ja metsitilat
- Metsanmyyntitulot 1000€/v 186 100 262 162
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
- Siivousmenot €/hm#kk 2,26 1,70 1,98 0,28
-Yllapitomenot €/ m#kk 3,46 2,91 2,64 -0,27
-Kunnossapitomenot €/m?%kk 1,19 1,15 0,56 -0,59
Urakkapalvelut
-Urakkapalvelut toiminnan tuotto % -33,18 10 -7 ~17
Ympiristénhoito
- Katujen talvikunnossapito €/m?/v 0,41 0,35 0,35 0
- Liikennevaylien kunnossapito

€/km 3000 2 400 1600 -800
Turvallisuuspalvelut kust./asukas 69,95 70,89 71,17 0,28
(31.12.2013: 7266 asukasta)
Laatutavoitteet
- Liukkauden torjunta, liukastumiset
kpl/v 2 <5 3 -2
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Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

TP2012 | TA2013 TP2013 ERO
Asiakkaat/kysynta
Jitehuolto
- Laskutettava yhdyskuntajatteen
maara t 15 370 13000 | 14 547 1547
- Kasittelyyn tulevat dljyiset maat t 9 533 5 500 3254 -2 246
- Erityismaiden ké&sittely t 825 7 000 2001 -4 999
Ympiristonhoito
- Auratut keskustan kadut km/v 65 65 65 0
- Auratut jalkakaytavat ja kevyenlii-
kenteen vayldt km/v 17,2 16,7 16,7 0
Vakinainen henkilosto
- Hallintopalvelut
Kuukausipalkkaiset 3 2,5 2,5 0]
- Yhdyskuntasuunnittelu
Kuukausipalkkaiset 3 3 3 0
- Maa- ja metsiitilat
Tydllistetty (ellei tule lomautuksia) 0,5 0.5 0,5 0
- Puistot ja muut yleiset alueet
Kuukausipaikkaiset 1.5 2 2 0
Tuntipalkkaiset 2,5 2 2 0
Sijaiset 0 - - 0
Tyollistetty 0 2 2 0
- Siivous
Kuukausipalkkaiset 11 14,75 13 -1,75
Sijainen 4 1 0 -1
Oppisopimuskoulutus 0 0 0 0
- Jitehuolto
Tuntipalkkaiset 1 1,5 1,5 0
- Liikennevaylat
Tybnjohtaja 1 1 1 0
Tydntekijat 3,5 3 3 0
-Urakkapalvelut
Urakkapalvelut kuukausipalkkaiset 0 1 1 0
Urakkapalvelut tyéllistdminen 0 10 6 -4
-Toimitilapalvelut
Yleishoito kuukausipalkkaiset 7 8,5 8,5 0
Kunnossapito kuukausipalkkaiset 1 1 1 0
Kunnossapito tuntipalkkaiset 3 2 2 0
Oppisopimuskoulutus laitosmies 2 2 2 0
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TP2012

TA2013

TP2013

ERO

Muut resurssit

pakettiautot/puistot
pakettiauto/ kunnossapito
traktori/puistot
Monitoimikone

- Tiehodyla
- Kuorma-auto

- Tasolaser
- Takymetri

3Dwin

- GPS-mittalaite

- Traktori, liikennevaylat

- maastolaskelmaohjelma
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Sitovat maararahat

 Talous 1 000 €

TP2012

TA2013

Muutetiu
TA13

TP2013

ERO

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

6 000
-6 697
-697

6073
-5714
359

6391
-6173
218

-318
459
141

Kayttdomaisuus 1 000 €

Arvo 1.1.
Lisdykset
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Poistot

Arvo 31.12.

19 362
2 844
- 890
- 781

-1235

19 300
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2.1.5. Vesihuoltopalvelut
Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Vesihuoltopaallikko
Toiminnalliset tavoitteet 2013:

Vesi- ja viemdriverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkos-
toja. Saneerauksen avulla ennalta ehkaistdan vesijohtovuotojen syntya ja vie-
mareiden tukkeentumisia.

Vesiverkoston osalta uusittiin Alavintiella entisen asbestisementtiputken tilalle muovi-
putki noin 315 metrin matkalle. Nousukujalla ja Outolamminkadulla vieméarirunkoput-
kia saneerattiin yhteensa noin 650 metria.

Makumaen pohjavesialueen kayttodnottoa valmistellaan rakentamalla yksi poh-
javesikaivo koepumppausta varten.

Makumaen sora-aiueiden maanomistajien vastustuksen takia etsittiin Saari-Oskamon
pohjavesialueelta uusi pohjavesikaivon paikka. Alueella suoritettiin pohjavesitutkimus
ia rakennettiin uusi pohjavesikaivo, josta suoritettiin myés koepumppaus.

Veden hintaa nostetaan 0,04 €/m? ja jateveden hinta 0,06 €/m?,
Palvelumaksut korotettiin suunniteiman mukaisesti.

Annetaan asiantuntija-apua vesiosuuskuntien suunnittelutehtviin.
Kehkolan vesiyhtyman osalta maksettiin pieni era suunnittelukuluja.

Vesihuoltopaivelujen toiminta kokonaisuudessaan oli taiousarvion mukaista.

Sitovat tunnusiuvut

TP2012 | TA2013 | TP2013 ERGC

Laatutavoitteet
- Veden laatuvaatimusten tayttymi- 100 % 100 % 100 % 0
nen, tutkituista naytteistd hyvaksyt-
tyja tuloksia %

- Jateveden puhdistus tulokset lu- >95 % >95 % >95 % 0
paehtoja paremmat,
vaatimus 90-93 %

Toiminnan tunnusluvut (ei sitovat)

TP2012 | TA2013 | TP2013 ERO
Mé&aratavoitteet
- Laskutettava vesimédara 1000 m® 428 420 432 12
- Puhdistettava jv-mé&ara 1000 m? 646 500 738 238
- Laskutettava jv-maara 1000 m® 333 330 330 0
Vakinainen henkilosto
- Kuukausipalkkaiset 2 2 2 0
- Tuntipalkkaiset 5 5 5 0
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Sitovat maararahat

Talous 1 000 € TP2012 TA2013 TP2013 ERO
Toimintatuotot 1206 1219 1 208 10
Toimintakulut -781 -806 -769 -36
Toimintakate 425 413 439 -26
Kayttéomaisuus 1 000 €

Arvo 1.1. 3 087

Lisaykset 177

Rahoitusosuudet -10

Poistot -202

Arvo 31.12. 3 052
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2.2. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan sitovat erat on seuraavassa esitetty korostettuina

1000 €

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUQTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTT.

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET
AVUSTUKSET

MUUT KULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUCTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUK. POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
RAHASTOJEN LISAYS

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TA 2013

11953
5898
323
983
4749

-51 621
-8 960
-3 868

-475

-31 447

-2 259
-483
-4 129

-39 668
21277
18 965

39
673
-452
-194

639

-1 527

-889

0

-889

TA MUU- MUUTETTU

TOKSET

300
35
85

132
48

-1 493
-282
-134

-16

-1 060

-2

-1193

135

D000

-1 058

-1 058

0

-1 058

TA 2013

12 253
5933
408
1115
4797

-53114
-9 242
-4 002

-490

-32 507

-2 261
-483
-4 129

-4{1 861
21277
19 100

39
673
-452
-194

-419

-1 527

-1 947

0

-1 947

TP 2013

12 583
6 045
387
1220
4931

-52 443
-8 741
-3789

-494

-32 349

-2 312
-459
-4 299

-39 860
22 294
20073

34
825
-266
-202

2897

-2 138

760

-100

660

POIK-
KEAMA

330
112
-21
105
134

670
501
213
-3
168
-21
24
-171

1 600
1017
973

-5
152
786

-7

3317

-610

2706

-100

2 606

Korkokuluissa korkotason alhaisuus on vaikuttanut korkokulujen arvioitua pienempéaan

summaan.
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Verotulojen erittely

Verotulo 1 000e
Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuo-

tosta
Kiinteistovero

TA

18 876

1010

1391

Toteuma
19 765
1104

1425

Poikkeama

889

94

34

Verotettavat tulot

Vuosi

Verovuosi 1857
Verovuosi 1098
Verovuosi 1999
Verovuosi 2000
Verovuosi 2001
Verovuosi 2002
Verovuoesi 2003
Verovuosi 2004
Verovuosi 2005
Verovuosi 2006
Verovuosi 2007
Verovuosi 2008
Verovuosi 2009
Verovuosi 2010
Verovuosi 2011

Verovuosi 2012

Tulovero-%

-
©
()

-
<o

©

&
o

18,5
18,5
18,5
18,8
18,5
19,5
19,5
19,5
19,6
19,5
20,5
20,5
21,25

Verotettava tulc Muutos-%

67 458 135

68 206 052

68 135 183

70 139 846

72785 180

74 282 806

74 946 643

75728 781

77 481 834

80 929 000

86 679 000

81 508 695

90 678 844

89 637 085

92 431 033

94 725 302

-1,2

1,1

-0,1

2,9

3,8

2,1

0,9

1,0

2,3

4,4

7,1

5,6

-0,9
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2.3.INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 1 000 €
YLEISHALLINTO

Irtain kdyttomaisuus

Méaéararahat TA13 TP13 ERO
Kulut -75 -35 + 40
Tuotot 0 0 0
Netto -75 =35 + 40

Laajakaista kaikille -hanke, Viuruniemen ja Itkonsalon suunta vuonna 2013.
Telekarelia sai Viuruniemen ja ltkonsalon suunnan valmiiksi. Muiden kylien osalta Te-
lekarelia (sulautui Elisaan) tai muutkaan operaattorit eivat ole kiinnostuneita toteutuk-

sesta.

SIVISTYSTOIMI

Irtain kdyttoomaisuus

Maararahat TA13 TP13 ERO
Kulut -10 =10 0
Tuotot 0 0 0
Netto -10 -10 0

Maararaha kaytettiin peruskorjatun Mustolan péivakodin kalustamiseen.

TEKNINEN TOIMI
Kiintea omaisuus
Kiinteisto- ja ymparistotekniikka

6411 Maa- ja metsaitilat

e TA 13 Muutettu TP13 ERO
Maararahat TA13 — B
Kuiut -65 -105 -55 +50
Tuotot 20 20 19 -1
Netto -45 -85 -36 + 49

Varaudutaan asemakaavoitettavien maa-alueiden hankintoihin.

Tuotot ovat tonttien myyntituloja.

Kauppa maa-alueen hankinnasta on toteutunut. Vanhan rata-alueen lopullinen maa-
kaupan toteutuminen siirtyi vuoden 2014 puolelle.
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6431 Kiinteistojen myynti

Mé&ararahat TA 13 TP13 ERO
Tuotot 0 85 + 85

Pitkalahden viimeinen rantatontti myytiin 50.000 euron kauppahinnalla. Kuusjérven
entinen koulu myytiin 16.700 euron kauppahinnalla. Lahivuosina on rakennuksen ta-
searvoa kasvatettu remonteilla, joten kaupasta kirjautuu kayttotalouteen noin 70.000

euron myyntitappiot.

Toimitilapalvelut

6437 Mustolan paivakodin korjaukset

Maararahat Kust.arvio Kévtetty 12 TA 13  Muutettu TP13 ERO
TA13
Kulut - 255 -255 -75 -89 -91 -2

Mustolan paivikodin laajennus tehtiin vuonna 2011 ja kiinteistén peruskorjaus
kdynnistyi 2012 vesikaton, perustusten, iimanvaihdon ja piharakenteiden osal-
ta. Vuonna 2013 saadaan peruskorjaus valmiiksi uusimalia sdhkétoita (ml. va-
laistus seka palovaroitin- ja rikosilmoitinjarjestelma), kidyttovesiputkistot, keitti-
on kalustus, lattioiden pintarakenteet ja piha asfaltointi.

Peruskorjaus on valmistunut ja tilat on otettu kayttoén. Valttamattémien kalusteiden li-
sdysten, uuden portin ja laajentuneiden sahkétéiden johdosta menot muodostuivat
arvioitua suuremmaksi.

6441 Vanhainkodin kuiunvaivonta

-
(@)
|

Y]
=9
w
Tl
Py
O

ividararahat Kust.arvio TA 1. §
0 -i156 -6

A =

Kuiut =150 -

-
(23]

Vanhainkodin kulunvalvontalaitteet ovat vanhat ja toimimattomat. Uusilla ku-
lunvalvontalaitteilla varmistetaan potilasturvallisuus.
Hanke on valmistunut.

6442 Terveyskeskuksen kulunvalvonta

Maararahat TA 13 TP13 ERO
Kulut 0 -1 -1

6440 Keskuskeittion koneet ja laitteet

Maararahat Kust.arvio Kavtetty TA 13 Mum_i_tzgtg TP13 ERO

Kulut -260 -160 -100 -50 -32 +18
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Keskuskeittion uusien koneiden hankinta on aloitettu vuonna 2011 ja sita on
jatkettu myods vuonna 2012. Hankintojen loppuun saattamiseen varaudutaan
myo6s vuonna 2013, kun keskuskeittion sijaintipaikka on tarkistettu Kummun
Koulun hankesuunnittelun yhteydessa.

Koulun hyvaksytty hankesuunnitelma sisaltda myds uuden keskuskeittion rakentami-
sen, joten nykyiseen keittiéén uusitaan talousarviovuonna vain aivan valttamattomét
koneet ja laitteet. Kohteelle varattuun méaararahaan tehtiin muutosesitys (-50 t€), joka
oli kaupunginhallituksen kasiteltdvana 9.9.2013. Saastynyt maararaha siirrettiin Kalat-
toman paivakodin peruskorjauksiin.

6438 Terveyskeskuksen talotekniikan ja vesikaton korjaus

Maararahat Kust.arvio  Kéaytetty TA 13 M_um_:_t:gt; TP13 ERO
Kulut -810 -60 -250 -147 -152 -5

Méararaha sisiitaa terveyskeskuksen talotekniikan parantamista (ilmanvaihto-
ja sprinklerijarjestelman rakentamisen seka niihin liittyvit putki-, automaatio- ja
paloilmaisinurakoiden suunnitelmien paivityksen) ja vesikaton uusimista.
Vuonna 2012 on toteutettu suunnitelmien tarkistaminen ja jatekatoksen raken-
taminen.

Tyot kaynnistyivat vesikaton uusimisella huhtikuussa ja ne valmistuivat syksylla. Ke-
salla

korjattiin vastaanottohuoneen (no 5) lattiat ja itdpuolen ulkoseinédn kosteusvaurio.
Samalla uusittiin salaoja ja sadevesiputkistot. Kulut ylittyivat vahaisesti suunnitelmien
paivityksen osalta.

6454 Kummun 1-4 koulun lattiapintojen ja kasityoluokan seinan korjaus

T 1 TDA

Maararahat TA 13 Mdl_:}istg TP13 ERO
Kulut 0 -b5 =55 0
Korjaustyot toteutettu.

6460 Kummun Koulu

Maararahat Kust.arvio Kaytetty TA 13 TP13 ERO
Kulut -8350 0 -550 -30 + 520
Tuotot 2087 0 138 0 - 138
Netto -6263 0 -412 =30 + 382

Kummun Koulu — hankkeen toteutus talvella 2012-2013 valmistuvan hanke-
suunnitelman pohjalta. Maararahavaraus opetus- ja kulttuuriministeriélle toimi-
tetun avustushakemuksen suuruisena olettamalla, etta rakennetaan kokonaan
uudet koulutilat. Avustusosuudeksi on oletettu 25 %.Hankkeen kustannusarvio
toteutuu hanke- ja toteutussuunnittelun yhteydessa.

Hankesuunnittelu on valmistunut huhtikuussa. Tekninen lautakunta on valinnut hank-
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keeseen rakennuttajakonsultin syyskuussa ja varsinainen suunnitteluty6 kaynnistyy
loppuvuodesta. Suunnittelukustannuksia ei ehdi toteutua talousarvion laajuudessa ei-
kd mahdollisista avustuksista ole viela paatoksia.

6444 Kaupungintalon talotekniikan korjaus

N Kust.arvio Kaytetty TA13 Muutettu TP13 ERO

Maararahat Ea—
TA13

Kulut -35 0 -35 -53 =53 0

Maararaha sisaltda lammoénvaihtimen ja patteriventtiileiden uusimisen. Kaupun-
gintalon lammadnvaihtimen, linjasaato- ja sulkuventtiilien uusiminen ja eritysty6t toteu-
tettiin urakkatyona. Linjasaatdventtiilien vaihdosta seka asbesti- ja sahkotoista aiheu-
tui lisdkustannuksia.

6486 Karpidin keittion korjaus

Maararahat Kust.arvio Kéaytetty TA 13 Muutettu TP13 ERO
TA13
Kulut -10 0 -10 -4 0 +4

Maararaha sisiitda jakelukeittion osaita katosta tippuvien vesien ohjauksen
seinén vierustoille ja pesukoneen taustan seinan pinnoituksen lattiaan saakka.
Toimenpiteet on suoritettava terveysviranomaisten vaatimalle tasolle.

Korjaus on toteutetiu kayttdiaiousmenoista.

6487 Vanhan pajan korjaus

Maararahat Kust.arvio Kaytetty TA 13 Muutettu TP13 RO
TA13

Kulut -15 0 -15 -3 0 +3

Maararaha sisiltaa lattiapinnan uusimisen vanhan pajan ita-siipeen.

Toteutustapana kaytettiin maalausta, joka toteutettiin kayttotalousmenoista.

6445 Vanhainkodin keittiétilan korjaus

Maararahat Kust.arvio Kaytetty TA 13 Muutettu TP13 ER
TA13

Kulut -30 0 -30 -55 -54 +1

Mairaraha sisiltaa keittiotilan seina- ja lattiapintojen uusimista seki piha-
alueelta massanvaihdon ja asfalttipintauksen.

Keittién lattia jouduttiin purkamaan kastuneiden toja-levyjen vuoksi kantavaan holviin
saakka. Kantavan holvin halkeamat injektoitiin, jonka jalkeen asennettiin uudet eris-
teet, uusi terasbetonilaatta ja lattia seké uusittiin seindpinnoitteet. Lisdkustannuksia
aiheutui noin 24.000 €.
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6446 Kalattoman paéivakodin korjaukset

A TA 13 Muutettu TP13
Maararahat E— ~ TA13 E— ERO
0 -50 =50

0

Maararahalla korjattiin ulkoseinien kosteusvaurio, uusittiin salacja ja sadevesiputkis-
tot,

uusittiin pihan asfaltointia ja asennettiin uusi sadevesikaivo.
6470 Urheilutalon keittion korjaus

Maararahat Kust.arvio Kaytetty TA 13 TP13 ER
Kulut -10 0 -10 -10

o|O

Maararaha siséltaa keittion koneiden ja laitteiden uusimisen.
Koneet ja laitteet on hankittu ja asennettu.

6435 Keskusvaraston korjaus

Maararahat Kust.arvio Kaytetty TA 13 TP13 ERO
Kulut -15 0 -15 -15 4]
Maararaha sisaltaa ulko-ovien uusimisen.

Ovet on uusittu.
Vuokrauspalvelut

6484 Aarrekaupunki (=Vanhan kaivoksen alueen kehittiminen)

Mé&ararahat Kust.arvio Kaytetty TA 13 TP13 ERO
Kulut -4150 -1229 -1350 -1111 + 239
Tuotot 2555 860 770 890 +120
Netto -1595 -369 -580 =221 + 358

Aarrekaupunki- hanke jakaantuu kahteen vaiheeseen. | - vaiheessa, johon on
saatu 70 % avustus, on toteutettu kohteiden suunnittelua, kiisuvaraston ja kor-
jauspajan kunnostaminen seka kevyen lilkkenteen vaylan, tapahtumakentin ja
pyséakointialueiden rakentamista seka valtavayla vanhalle kaivokselle suunnitte-
lu. | - vaihe on paattynyt kesilla 2012. Hankkeen Il - vaiheeseen vuosille 2013 ja
2014 sisdltyy 1 - vaiheen keskeneraisten téiden loppuunsaattaminen, konsepti-
suunnitelman péivittiminen seki teemapuiston toiminta-alustan rakentamistyot
(mm. leikkipuisto, lisatunneli(t)). Hankkeelle on laskettu 70 % avustus. Il - vai-
heen kanssa samanaikaisesti toteutetaan Valtavayla- hankkeen rakentamistyot,
mikéli sille saadaan avustus. Valtavayldn avustus on toteutuessaan 45 %.
P-alue ja Kiisuvarasto on tehty valmiiksi. Leikkipuiston rakentaminen on kdynnissa ja
valmistuu kevaan 2014 aikana. Tunneleiden louhintatyét alkoivat loppuvuodesta ja
tunnelit valmistuvat kevaan 2014 aikana.
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Yhdyskuntatekniikka
Ympiristonhoito
6711 Paallystetyot

Maararahat TA 13 TP13 ERO

Kulut - 30 =33 -3

Maararahalla korjataan vuosittain paillystevaurioita huonokuntoisimmilla ka-
duilla. Kohteet maaritellaan tarkemmin kayttésuunniteimassa.
Maararahalla asfaltoitiin Jyrinharjuntie ja korjattiin paallystevaurioita.

6741 Katuvaloverkoston kunnostaminen

Maararahat Kust.arvio TA 13 TP13 ERO
Kulut -350 -100 -82 + 18

Maararahalla kunnostetaan katuvaloja EU-maaraysten mukaisiksi ja uusitaan
huonokuntoisimpia valopylvaita.

Vuoden 2013 kunnostus kohteina oli Sankinctkonkatu, Jyrinharjuntie, Kaivosmiehen-
polku ja Joensuunkatu. Katuvaloihin varatuista maararahoista saastettiin osa ympéris-
tohoidon kohteiden maararahayiityksiin.

6718 Sankinotkonkadun korjaus ja kevyenliikenteenvayldn rakentaminen

Maéararahat Kust. arvio TA 13 TP13 ERO

Kulut -165 -95 -128 -3

(95}

Maararahalla rakennetaan kevyenliikenteenviyla Sankinotkonkadun varteen vi-
lille Raivionmaentie — Asemakatu ja peruskorjataan Sankinotkonkatua.
Kevyenliikenteen vaylaa rakennettiin ja katua peruskorjattiin vuodelle 2013 varatun
maararahan puitteissa. Tyot saatetaan loppuun vuoden 2014 investointiin varatulla
maararahalia.

6621 Erityismaiden kasittelyalue

Maéararahat Kust. arvio TA 13 TP13 ERO
Kulut -600 - 600 -626 - 26

Nykyiset erityismaiden vastaanottoaltaat ovat tiayttyneet. Mikali tulevaisuudes-
sa halutaan vastaanottaa loppusijoitusmaita, tulee rakentaa lisialtaita. Hank-
keen kaynnistamisen edellytyksena on riittdvan vastaanottotarpeen muodos-
tuminen.

Loppusijoitusaltaan rakennustyét valmistuivat lokakuussa 2013.
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VESIHUOLTOPALVELUT
Yhdyskuntatekniikka
6931 Vesijohtoverkosto

Maéararahat TA 13 TP13 ERO

Kulut -50 -35 +15

Maararahalia uusitaan vanhaa vesijohtoverkostoa. Kohteet maarataan vuoto-

seurantojen perusteella.
Maararahalla saneerattiin Alavintien runkovesijohtoa asbestisementtiputkesta muovi-

putkesi n. 315 metrin matkalta.

6941 Vesihuolto

Maararahat Kust. arvio TA 13 TP13 ERO
Kulut -60 - 60 -50 + 10
Tuotot 10 +10
Netto -40 + 20

Maararahalla parannetaan vesihuollon toimitusvarmuutta rakentamalla uusi
pohjavesikaivo ja saneeraamalla Kaitalammen vedenkaisittelylaitos.
Maararahalia etsittiin Saari-Oskamon pohjavesialueeita sopiva pohjavesikaivon paik-
ka ja rakennettiin uusi pohjavesikaivo. Kaivolle tehtiin kcepumppaus ja tarkoituksena
on rakentaa kaivorakennelmat ja yhdysputki Karsikkolammelta Saari-Oskamolle tule-
vaan runkojohtoon vuoden 2014 aikana. Pohjois-Karjalan ELY-keskus myonsi avus-
tusta pohjavesikaivon tutkimukseen 10.000 €. Liséksi m&&rarahalla saneerattiin Kaita-
iammen automatiikkaan liittyvia venttiileita.

VIEMARILAITOS
6971 Viemariverkosto

Maararahat TA 13 TP13 ERO

Kulut -55 -93 - 38

Méiararahalla toteutetaan viemarirunkoputkien uusintaa 10-vuotisohjelman mu-
kaisesti. Sadevesiputkistoja rakennetaan erillisviemareiksi jitevedenpuhdista-

mon ylikuormituksen estamiseksi.

Maararahalla saneerattiin Outolammenkadun runkoviemareita n. 350 metrin matkalta
ja Nousukujan runkoviemaria n. 400 metrin matkalta. Maararahaylitys saastettiin ve-

sihuoltopalveluiden muissa investointikohteissa.

6914 Vesi- ja viemariosuuskuntien avustamiseksi tehtavan suunnittelutyot

Maararahat TA 13 TP13 ERO
Kulut -10 0 +10

Maararahaan sisaltyy toiminta-alueen laheisyydessa olevien vesiosuuskuntien
linjatdiden suunnitelmien teko.
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Kehkolan-/Niinilammen vesiyhtymalle on teetetty vesi- ja viemarisuunnittelua. Suun-
nittelun kulut kirjattiin kayttdétalouteen niiden pienuuden takia.

6982 Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Maararahat Kust.arvio TA 13 TP13 ERO
Kulut -270 -20 0 + 20

Maardrahalla saneerataan nykyinen jatevedenpuhdistamo tulevan ymparistolu-
van vaatimusten mukaiseksi.
Suunnittelua ei aloitettu vuoden 2013 aikana, koska ei saatu vield AVI:n kasittelyyn

mennytta ymparistélupaa.

6699 Irtain omaisuus (traktori)

Maararahat Kust.arvio TA 13 Muutettu TP13 ERO
TA 13
Kuiut -75 -75 -109 -109 0
Tuotot 42 42 0
Netto -67 -67 0
Maararahalla uusitaan kunnossapidon traktori.
Uusi traktori hankittiin ja otettiin kayttéon viikolla 37.
INVESTOINNIT YHTEENSA
Muutettu TP13

TP12 TA 13 TA13 ERO
Kulut -1 610 -3 835 -3 800 -3 066 + 834
Tuotot 362 928 970 1046 +76
Netto -1248 -2 907 -2 930 -2 020 + 910
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2.4.RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Rahoituslaskelman sitovat erét on seuraavassa esitetty kursivoituina.

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1 000 €

TA MUU- MUUTETTU POIK-
TA 2013 TOKSET TA2013 TP 2013 KEAMA

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Tulorahoitus 539 -1 096 -557 2890 3447
Vuosikate 639 -1 058 -419 2 897 3317
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -100 -38 -138 -8 130

Investoinnit yhteensa -2 907 -23 -2 930 -2 005 925
Kayttbomaisuusinvestoinnit -3835 -65 -3 900 -3 066 834
Rahoitusesuudet investointimenoihin 908 0 908 200 -8
Kayttdomaisuuden myyntitulot 20 42 62 162 100

VARSINAISEN TOIMINNAN JA -2 368 -1 118 -3 487 885 4372

INVESTOINTIEN NETTOKASSAVIRTA

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset 99 0 29 78 -21
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 -4 -4
Antolainasaamisten vdhennykset 99 0 99 82 -17

Lainakannan muutokset 2078 0 2078 -302 -2380
Pitkéaikaisten lainojen liséys 4 200 0 4 200 2000 -2200
Pitkdaikaisten faincjen véhennys -2122 0 -2122 2422 -300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 120 120

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -450 -450

RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA 2177 0 2177 -673 -2851

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -191 -1 119 -1 310 211 1521
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2.5. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTUMISESTA
vuus” Maarsrahat Tuloarviot
Alkup. |TA:n |TA Alkup. [TA:n  [TA
N |talous- |[muutok-|muut:n |Toteu- |Poik- Jtalous- |muutok{muut:n |Toteu- |Poik-
B |arvio |[set jélkeen [tuma |keama Jarvio |set jalkeen |tuma |keama
[kavTTOTALOUSOSA
Kaupunginhallitus
Hallinto- ja lupapalvelut N 4813 4813] 4639 174) 3112 3112 3142 30
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 27 955] 1113| 29 068| 28 414 653 768 82 850 825 -25
Sivistyslautakunta 12 334 380) 12 714| 12 447 267 819 180 9991 1010 10
Tekniset palvelut L
Tekniset palvelut N 5714 5714 6173| -460] 6 035 38| 6073] 6398 325
Vemhuoitopalvelut N 806 806 769 36] 1219 q219] 1208 -1
- : g ] BE ) RSB R PRk R Fe ) bt B LR 350
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 21277 21277) 22294] 1017
Valtionosuudet B 18 965 135| 19 100] 20 073 973
Korkotulot B 39 39 34 -5
Muut rahoitustulot B 673 673 827 154
orkomenot B 452 452 266 186
Muut rahoitusmenot N 194 194 204 -9
Satunnaiset erét
LYHTEENSA ) s | soem | 5. 05| e | w0 46| o 470] o 177140°953] w 135] 41088 43257 2139
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Irtain kéyttbomaisuus B 75 75 35 40 0 0 0 0
Sivistyslautakunta
Sivistystoimi B 10 10 10 OL
Tekninen iauiakunta
Tekninen toimi
Maa- ja metsatilat B 65 40 105 55 50 20 0 20 ig -1
Kiinteistdjen myynti B 0 0 0 0 0 Q 0 5 85
Keskusvaraston ulko-ovet B 15 0 15 15 0
Mustolan péivakodin korj. B 75 14 89 91 -2
Terveyskeskuksen talotekniikan ym. korj. B 250 -103 147 152 -5
Keskuskeittion koneet ja [aitteet B 100 -50 50 33 17
Vanhainkodin kulunvalvonta B 150 0 150 156 -6
Terveyskeskuksen kulunvaivonia B 0] 0 v] 1 -1
Kaupungintalon talotekniikan korj. B 35 18 53 53 1]
Vanhainkodin keittiétilan korj B 30 25 55 54 1
Kalattoman paivakodin korjaukset B 0 50 50 50 0
Kummun 1-4 koulun lattiapintojen korj. B 0 55 55 55 0
Kummun koulu B 550 0 550 30 520 138 0 138 o] -138
Urheilutalon keittion psruskorjaus B 10 0 10 10 0
Aarrekaupunki (Vanhan kaivoksen al.) B 1350 0] 1350 1111 239 770 0 770 890 120
Karbidin keittién korjaus B 10 -6 4 0 4
Vanhan Pajan lattiapinnat B 15 -12 3 o} 3
Erityismaiden kasittelyalue B 600 0 600 626 -26
Paallystetyot B 30 0 30 33 -3
Sénkinotkonkadun korj. ja kev.liik. B 95 0 95 128 -33
Katuvaloverkoston kunnostaminen B 100 0 100 82 17
Irtain omaisuus (traktori) B 75 34 109 109 0 0 42 42 42 0
Vesihuoltopalvelut
Vesijohtoverkosto B 50 0 50 35 15
Vesihuolto B 60 0 60 50 10 0 0 0 10 10
Viemériverkosto B 55 0 55 93 -38
Vesi- ja viemariosuusk. avust. B 10 0 10 0 10
Jatevedenpuhdlstamon saneeraus B 20 0 20 0 20
YHTEENSA , mmww | 3835 gy 65| 3900| 3067 4 832 g 928 oy 42| 4 970) 1046[ o 76
IRAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 4
Antolainasaamisten vahennyk B 99 82 -17
_YHTEENSA . | wmees | o O smmer | v Of mma 4} a9 . 82| 17
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 4200| 2000] 2200
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 2122 2122] 2422
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 1 1 1 120 1 | I T
YHTEENSA mmg——ungy | | 2122| R | 2122| 2542| -420] 4200 4200} | 2000f 2200
Oman pazoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 448
YHTEENSA ; | 58 224] 1 558] 59782| 58 522| 1260 53035 477] 58 512| 58 856] 4 745

1) N= sitovuus nettomaararaha/- tquarv:o B bruttomaararaha/-tuloarvio
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TULOSLASKELMA

OUTOKUMMUN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhieensa
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
HenkilGsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokuiut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja -kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys(-} tai véhennys (+)

Tilikauden yli- / alijaéma

1.1.-31.12.2013
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4 137 885,78
380 978,25
1219 670,48
1135 809,20
6 874 343,71
0,00

-8 741 055,19

-3 789 238,93
-493 647,56
=30 514 684,04
-2 232 196,27
~459 478,90
-504 468,77
-46 734 769,66
-39 860 425,95

22 293 965,13
20 072 609,00
34 019,24
630712,44
-265 847,45

-7 576,96
391 307,27

2 897 455,45

-2 137 887,37
-2 137 887,37

0,00
0,00
0,00

759 568,08

-99 636,27

659 931,81

1.1.-31.12.2012

3984 150,16
369 566,17
1190 142,94
982 153,24
6 526 012,51
0,00

-8 811 563,48

-3 750 085,27
-482 533,64
-30 081 735,00
-2 347 040,13
-446 405,07
-432 641,03
-46 352 003.62
-39 825 991,11

20 989 819,24
17 840 590,00

AAdA NAN NN
41 9b4e,Us

436 840,67

-371 701,10
-251,65

106 929,94

-888 651,93

-1 476 270,37
-1 476 270,37

0,00
0,00
0,00

-2 364 922,30

0,00

-2 364 922,30



3.2.RAHOITUSLASKELMA

OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden iuovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutckset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

2 897 455 -888 652
0 0

-7 568 -381 939

2 889 887 -1 270 591
-3 066 386 -1 610 287
899 904 344 062
161 506 73 276

-2 004 976 -1 192 249
884 911 -2 462 840

-4 200 -24 200

82 280 34 476

78 080 10 276

2 000 000 3 000 000
-2 421 766 -2 143 216
120 000 0
-301 766 856 784

0 -100 087

0 0

35732 -13 079
-807 598 605 796
322 072 571 296
-449 793 1164 012
-673 479 1930 985
211 432 -531 855

1 557 639 1 346 207
1 346 207 1878 062



3.3.TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityis-
kattest

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

OUTOKUMMUN KAUPUNGIN TASE

2013

23871146,45
11 093 218,39
7 652 377,39
209 100,26
174 966,74
670 784,54

2012

283481841
12 182 244,16
6 836 082,97
160 846,86
174 966,74
558 977,59

22 671 593,77

22 747 936,73

10 199 616,84 10 199 616,84
327785042 3 358 969,51
376 933,5G 373 884,00
13854 400,76 13 932 480,35
22 915,37 28 545,45
207 050,87 206 185,88
229 966,24 234731,33
48 265,60 79 211,09
0,00 4 786,57

48 265,60 83 997,66

88 290,29 59 682,09
918 516,75 969 211,05
94 000,00 0,00
416 020,35 532 091,22
910 127,96 58 373,43
2426955,35 1619357,79
650 386,11 457 974,46
650 386,11 457 974,46
807 252,82 888 232,91
907 252,82 888 232,91
40 788 820,65 39964 711,23
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/
alijgama

Tilikauden yli-/alijgama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion tomeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2013

21 679 929,73

1 824 648,76
-4 671 928,44

659 931,81

012

21679 929,73

1725012,49
-2 307 006,14

-2 364 922,30

19 492 581,86

18733 013,78

111 000,00 62 000,00
111 00e,00 62 000,00

22 915,37 28 545,45
207 650,87 206 185,88
229 966,24 234 731,22

12 408 922,00 12 634 688,00
700 000,00 900 000,00
13108 922,00 13 534 688,00
2 345 766,00 2 221 766,00
200 000,00 200 000,00

11 538,00 0,00

3 374 563,76 3117 187,80
243 919,87 237 350,65
1670 562,92 1623 873,67
7 846 350,55 7 400 278,12
40 788 820,65 39964 711,23




3.4. KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakuiut

Osuus osakkuusyhteisdn voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskuiut

Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja pariarvet
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadima (alijaama)

2013

30 934 162,15
114 294,24

-68 206 167,75
277298

-37 154 938,38

22212 321,53
22 600 891,94

55 740,59
176 735,42
-610 941,13
-48 201,86

7 231 608,11
-5 304 733,30
0,00

-255 482,53
141 565,74

1812 958,02

-621 487,43
-6 768,56

1184 702,03
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2012

33580 512,48
23 962,88

-68 479 556,66
2052,66

-34 873 028,64

20989 819,24
17 840 590,00

87 047,83
214 084,87
-906 975,02
-69 635,29

3 281 902,99
-4 957 007,92
0,00

-538 324,94
-6 014,41

-2 220 344,28

-456 076,24
-348,17

-2 676 768,69



3.5.KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 € 2013 2012
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 232 3282
Satunnaiset erat 142 -7
Tulorahoituksen korjauserét -28 -319
investointien rahavirta
Investointimenot -6 902 -4 501
Rahoitusosuudet investointimenoihin 921 375
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot 205 79
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 569 -1 000
Rahoituksen rahavirta
Antoiainauksen muutokset
Antolainassamisten lisdykset 0 -10
Antolainasaamisten véhennykset 1C ]
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4177 3491
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 5112 -4 916
Lyhytaikaisten lainojen muutos 17 -85
Oman pddoman muutokset -12 212
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -4 0
Vaihto-omaisuuden muutos -80 73
Saamisten muutokset 180 873
Korottomien velkojen muutckset 353 804
Rahoituksen rahavirta =371 38
Rahavarojen muutos 1198 -1 052
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 056 4 858
Rahavarat 1.1. 4 858 5911

1198 -1 052
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3.6.KONSERNITASE

OUTOKUMMUN KAUPUNGIN KONSERNITASE

VASTAAVAA 2013 2012 VASTATTAVAA 2013 2012
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Ainesttomat hy6dykket Perusp&ddoma 21679 929,73 21679929,73
Aineettomat oikeudet 13 922,76 4 028,23
Muut pitkavaikutteiset menot 22 754,29 42 045,43
Ennakkomaksut 0 3667,35
36 677,05 49 741,01 Arvonkorotusrahasto 844 526,08 856 546,23
Aineelliset hyddykkeet Muut omat rahastot 5215 762,56 5089 775,69
Maa- Ja vesialueet 3429 370,59 3336 561,75
Rakennukset 38 740 849,38 40 476 090,43 Edellisten tilikausien yli-/alijaama -11 200 414,30 -8 496 369,45
Kilnte#t rakenteet ja laitteet 21631 215,28 20 446 139,76 Tilikauden yli-/alijaama 1184 702,03 -2 676 768,71
Koneet ja kalusto 953 093,58 1032 683,81 17 724 506,10 16 453 113,49
Muut aineelliset hyddykkeet 442 358,42 428 951,17
Ennakkom. ja keskenerédisethank. 1 882 192,98 1259 671,55 VAHEMMISTOOSUUDET 407 213,09 400 627,26
67 079 080,23 66 980 098,47
Sijoitukset POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Osakkuusyhteisdosuudet 17 935,17 16 807,24 VARAUKSET
Osakkeet ja osuudet 1235 356,76 1 038 292,95 Poistoero 8 417 301,85 7 962 844,21
Muut lainasaamiset 117 973,96 127 973,97 Vapaaehtoiset varaukset 460 026,94 399 868,69
Muut saamiset 9 113,82 9113,82 8 877 328,79 8362 712,90
1380 379,71 1192 187,98 PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTCJEN VARAT Elakevaraukset 9 755,26 12 569,27
Valtion toimeksiannot 124 267,72 135 560,18 Muut pakolliset varaukset 347 894,67 297 147,48
Lahjoitusrahastojen erityiskattest 207 060,65 206 195,66 357 649,93 309 716,75
Muut toimeksiantojen varat 2 452,87 2449,86 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
333 781,24 344 205,70 Valtion tomeksiannot 119 335,64 135 571,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lahjoitusrahastojen pa&omat 214 474,94 213131,28
Vaihto-omaisuus Muut toimeksiantojen pa&omat 2 453,32 2 450,09
Aineet ia tarvikkeet 661 840,34 576 893,87 335 262,00 351 153,05
VIERAS PAAOMA
Valmiit tuotteet/Tavarat 0,00 4786,57 Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 3 657,18 0,00
661 840,34 581 680,44 Lainat rah- ja vak.laitoksiita 39 250 757,31 37212419,73
Saamiset Lainat julkisyhteisdilta 1029 831,29 3831 541,55
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 113 190,70 113 266,98
Lainasaamiset 3794 309,60 4 288 564,10 Liittymismaksut Ja muut velat 3447 237,36 3423 216,35
Muut saamisst 281 899,13 462 365,01
43731 483,14 44 467 180,63
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 4 061 588,06 4135 373,64 Joukkovelkakirjalainat 0,00 622 340,60
Lainasaamiset 603 803,79 697 667,35 Lainat rahoitus- ja vakuutus- 4 840 566,49 4 251 246,26
Muut saamiset 412 396,64 512 401,15 laitoksilta
Siirtosaamiset 1346 134,63 584 986,71 Lainat julkisyhtsisoilta 215 226,81 240 306,45
10 613 322,55 10 794 624,94
Rahoitusarvopaperit Saadut ennakot 46 670,51 38 002,90
Ostovelat 4 888 267,18 4516 928,94
Joukkovelkakirjasaamiset 151 429,40 103 737,97 Liittymismaksut ja muut velat 660 650,08 694 535,52
Muut arvopaperit 650 386,11 457 974,46 Siirtovelat 4075 292,83 4093 169,17
Sijoit. rahamarkkinainstrumentteihin 449 397,94 385 824,58 14 726 673,90 14 456 529,84
125121345 947 537,01
Rahat ja pankkisaamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 86 161 118,85 84 801 033,92

4 804 824,30 3 910 958,37
4 804 824,30 3910 958,37

VASTAAVAA YHTEENSA
86 161 118,85 84801 033,92
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4. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.1. KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-

menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennaita laaditun poistosuunni-

telman (kvalt 29.10.12/§41) mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukais-

ten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Pysy-
vien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon arvoisena.
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Verotilityslaki on muuttunut, jonka vuocksi verotulot eivét ole suoraan vertailukelpoisia
edellisiin vuosiin.

Tilinpaatokseen sisaltyy harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 960 000 €.

Poistoihin on kirjatiu Kummun koulun kertapoisto tase-arvosta 675 813,66 €.

4.2. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

1.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitiiinpaétékseen on yhdisteity kaikki tytdryhieiséi. Konsernitiiinpdaidkseen on yhdis-
telty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jAsenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty seka
konserniyhteisgjen ja kuntayhtymien, joiden jdsenena kaupunki on, keskindiset tuotot ja ku-

lut sekd saamiset ja velat on vahennetty véhaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennai-
set pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pa-
riarvomenetelmélld. Kiinteisté Oy Outokummun Yritystalon ja Outokummun seudun teolli-

suuskyld Oy:n sisdinen omistus on eliminoitu tytéryhteisén osakkeet ja osuudet, edellisten ti-
likausien yli/alijadma ja muita omia rahastoja vasten.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.
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5. Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisté Oy Outokummun Vuokratalot ja Kiinteistd Oy Vaskikumpu ovat tehneet suunnitel-
mapoistot vuodesta 2005 alkaen. Jaanndsarvojen ero on Kirjattu tytaryhteisén oman paa-
oman eradn edellisten tilikauden yli- /alijddma.

4.3. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Toimintatuotot tehtidvaalueittain (toimintatuottojen erittely esitetéédn ulkoisista eristé)
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

Yleishallinto 1420 000,71 1342 006,16 1725 588,99 1 443 529,89
Sosiaali- ja terveys 12 627 581,11 12 139 502,06 824 797,59 788 794,17
Sivistyspaivelut 1644 678,32 4 157 056,04 1004 837,50 1 027 907,87
Yhdyskuntapalvelu 14 307 443,57 15024 993,95 2251 211,79 2 207 226,77
Vesihuoltopalvelut 934 458,45 916 954,27 1067 907,84 1058 553,81
Yhteens@ 30934 162,16 33580 512,48 6 874 343,71 6 526 012,51

2. Verotulot eriteltyina

2013 2012

Kunnan tulovero 19 765 315,53 18 658 531,66
Osuus yhteiséveron tuotosta 1103 643,09 931 236,80
Kiinteistévero 1 425 006,51 1 400 050,78
Verotulot yhteensa 22 293 965,13 20 989 819,24

3. Valtionosuudet eriteltyind

2013 2012

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 15856 103,00 15 092 500,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 448 998,00 4027 245,00
Jarjestelm@&muutoksen tasaus 145 432,00 145 432,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 337 924,00 -1424 587,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 960 000,00 0,00
Valtionosuudet yhteenséd 20 072 609,00 17 840 590,00
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Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erét

Satunnaiset tuotot
Itd-Suomen Paihdehuolto Ky
Qutokummun seudun Teollisuuskyla Oy
Satunnaiset tuotot yhteensd

Satunnaiset kulut
Kiiinteistdé Oy Outokummun Vuokratalot
Outokummun Seurojentalo Oy
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtymé

Satunnaiset kuiut yhteensé

Konserni
2013 2012 2013

2 972,53
143 540,76
146 513,29
4 947,55

6 900,00

14,41

4 947,55 6 914,41

5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kunta

2012

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty kaupunginvaltuuston 11.11.1996 78 §
hyvaksymé&a poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden
rahoitusosuuksilla vahennetystd hankintamenosta.

Poistoajat poistomenetelmat ovat hyddykeryhmittain.

Aineettomat hyédykkeet 5v.
Rakennukset 15-30 v.
Kiinte&t rakenteet ja laittest  10-30 v.
Koneet ja kalusto 3-15v.
Luonnonvarat

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytdnmukainen

Kaupunginvaltuusto tarkasti ja hyvaksyi 29.10.2012 § 41 kokouksessaan tarkennukset kuntaliiton
18.6.2012 julkaiseman muistion mukaisesti. Kuntaliiton muistiossa suositeltiin tarkistamaan pois-
tosuunniteimia kuntajaoston yleisohjeen liitteen 1 poistoaikarajojen alarajoihin, ellei pidemmalle
poistoajalle ole perusteita. Valtuuston hyvaksymié tarkennuksia noudatetaan tilivuodesta 2013

alkaen.

6. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuu-

desta
2012
Poistonalaiset investoinnit 1363012
Rahoitusosuudet 344 062
Investointien omahankintamenot 1018 850
Suunniteimanmukaiset poistot 1476 270
Ero

Poikkeama %
(Erotus-/investoinnit %)
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2013

3011 386

899 004

2111 482

2 137 887

2014

4 208 000

793 000

3 415 000

1632 000

2015

6 960 000

1 653 000

5 307 000

1730 000

2016

4 440 000

105 000

4 335 000

1721000

3996 480
0

758 993
0

3237 486
0

1739 431

-1 498 055

-46,27



7. Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Maisemointivaraus 1.1.
Liséykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Maisemointivaraus 31.12.

Kiinteisté Oy Outokummun Vuokratalot
Pakollinen varaus 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pakollinen varaus 31.12.

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyma
Elékevaraukset 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Elakevaraukset 31.12.

Potilasvakuutusvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tiiikaudeiia

Potilasvakuutusvaraus 31.12.

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
Ero tulee omistusprosentin muutoksesta
Pakolliset varaukset vhteensa

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

62 000,00 387 710,49 62 000,00 387 710,49

49 000,00 49 000,00 49 000,00 49 000,00

- 374 710,49 - 374 710,49

111 000,00 62 000,00 111 000,00 62 000,00
38 378,00 38 378,00

- 38 378,00 -

- 38 378,00
12 569,26 15 306,62
2 814,00 2 737,36
0 755,26 12 569,26
194 344,95 171 £99,58
40 125,19 23 245,37
234 470,14 194 344,95
2 424,53 2 424,63

357 649,93 309 716,84 111 000,00 62 000,00
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8. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

Muut toimintatuotot

Osakkeiden myynti

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Kumpuniemi 3.34

Turulan (11) kaupunginosan korttelin

1105 tontti 3, Karjalankatu 17

Maaraala Rikkarannan kylan kiinteistosta
Munaniemi 9:6

Turulan (11) kaupunginosan korttelin

1100 tontti 3, Kauppalankatu 12
Kalattoman (10) kaupunginosan korttelin
1002 tontti 1, Alangonkatu 2

Mé&érdala Sysman kylén (406) kiinteistosta
Kangasharju 131:0

Mééréala Rikkarannan kylan kiinteistdsta
Munaniemi 9:6

Pohjoisahon (6) kaupunginosan korttelin
602 tontti 2

Pohjoisahon (6) kaupunginosan korttelin
602 tontti &

Pohjoisahon {6) kaupunginosan korttelin
602 tontti 3

Rummukkalanmaen {15) kaupungincsan korttelin
1504 tontti 7

Rummukkalanméen (15) kaupunginosan korttelin
1503 tontti 7

Rakennusten myyntivoitot
Sysmdjérven veturitalli
Koneet ja kalusto myyntivoitot

Itd-Suomen Paihdehuolion Ky
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyma

Myyntivoitot yhteensi

Muut toimintakulut

Osakkeiden myyntitappio

Méaraala Sysmén kylédn (406) kiinteistésta
Jokipohja 176:0

Hallinto- ja laitosrakennukset
Kuusjérven koulurakennus

Keskustan vanha puukoulu
Outokummun Energia Oy
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Myyntitappio yhteensd
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Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
11643 11643
49 748,84 49 748,84
9 442,84 9 442,84
10896,59 10896,59
4 473,04 4 473,04
1 660,93 1 660,93
6 381,97 8 281,97
28 796,68 28 796,68
7 601,06 7 601,06
5 560,14 5 560,14
7 223,06 7 223,06
3 166,24 3166,24
3166,24 3 166,24
2 600,00 2 600,00
41 538,01 41 538,01
3018,39 155,95
388,28 584,56
13 275,42
146 085,34 6523590 129 403,25 64 495,39
2 392,55 2 392,55
3 034,85 3 034,85
69800,18 69800,18
5 874,25 5 874,25
2 524,78
4 771,49
72 835,03 13170,52 72835,03 8 266,80



9. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Outokummun seudun Teollisuuskyld Oy
Outokummun Seurocjentalo Oy

Osinkotuotot muista yhteisdistd yhteensa

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
2727.51 289 627,02 217 412,04
7 317,00
33,00
10 077,51 0,00 289627,02 217 412,04

4.4. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

Konserni Kunta
2013 2012 2012 2011

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymé&
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 51 126,37 51 528,57

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku - 402,20
Arvo 31.12. 51 126,37 51 126,37
Rakennukset
Arvo 1.1. 805 419,86 846 762,62

Arvonkorotus

Arvonkorotuksen purku - 12 020,15 41 342,76
Arvo 31.12. 793 399,71 805 419,86
Arvonkorotukset yhteensé 31.12. 844 526,0 856 546,23

Valtiolta lahjoituksena saadut maa- ja vesialueet seké rakennukset on merkitty taseeseen
vastaavaa puolelle arvonkorotuksiin ja vastattavaa puolelle arvonkorotusrahastoon.
Arvonméadritysmenetelméné on kaytetty vuoden 1996 verotusarvoja.
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2. Pysyvat vastaavat ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
[PYSYVAT VASTAAVAT Ainettomat hybdykkest Aineelliset hybdykkeet
Aineget-  |Muut pit} Yhteensé |Maa-aluest Rakennuk- Kiintedt Koneetja [Muut ai- Kesken- Yhteensé
tomat valkuttei set rakentest Kalusto neelliset eréiset
oikeudet |menot ja laitteet hyddykkest [hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.10 48029 o] 48029 2597773 12906616 6936200| 358593 174967 484 802| 23458 951
0 0
Lisaykset tilikauden aikana ] 0 0 13331 899 528 492884] 205670 178 267 1789 681
Liittymismaksut ei palautus eika
siirtokelpoiset 208 055 208 055
0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -379 024 0 0 -73 608 -452 632
0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 -12 995 -4 393 -17 388
0 0
Siirrot erien valila 0 375136 -375136 0
Liittymismaksujen kirjaus -62 638 -38 630 -417 -101 684
0 0
Tilikauden poisto -15 995 -15995 -748 516 -669 831| -179 266 -1597 414
Liittymismaksuihin liittyvat -6 087 -1537 7625
poisto-nikaisut 0 0
Arvonalennukset ja niiden 0 0
paiautukset 0 0
0 0
Poistamaton hankintameno 32033 o] 32033 2806165 12980622 6719286] 384581 174 967 214325 23279945
31.12.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakifja, muut
laina- ja muut saamiset
Osakkeet |Osakkeet [Kuntayhty- Muut Yhteensa Saamiset !Saamiset |yhteensd
konserni- |Osakkuus- Imécsuudst  |osakkeet kenserni- muut
yhtiét ja muut ja osuu- yhteisot yhteisét
omist.yht. det
Hankintameno 1.1 8073 788 0 1944 468 308 186] 103264411 3296 348 127 974] 3424 322
Lisdykset 0 128 566 128 566
Véhennykset 0 -32 118 -32 118
Liittymismaksujen kirjaus 194 028 194 028
Siirrot erien valilid
Hankintameno 31.12. 8073 788 0 1944 468 308 186 10 326 441| 3586 824 127 974 3714798
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
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4.5. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

1. Tytéryhteisot, kuntayhtymét sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka- Kunnan Konsemin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
kunta omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paddomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Tytéryhteisot
Outokummun seudun teollisuuskylé Oy Outokumpu 93,80 % 93,80 % 3960 8 426 105
Outokummun Seurojentalo Oy Outokumpu 98,90 % 98,90 % 132 1393 11
Matkakumpu Oy Outokumpu 99,00 % 99,00 % - 14 50 0
Outokummun Energia Oy Outokumpu 100 % 100 % 5341 6573 96
Kiinteistd Oy Outokummun Vuokratalot Outokumpu 100 % 100 % 815 17 666 0
Kiinteisté Qy Vaskikumpu Qutokumpu 100 % 100 % 68 6815 21
Kiinteisté Oy Outokummun Yritystaio Outokumpu 6,90 % 72,10 % 352 5 -4
Yhteensa 10 654 34726 230
Kuntayhtymét
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
paiveiujen kuntayhfyma Joensuu 49057 % 4,9057 % 1436 4 981 -149
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 4,8052 % 4,8052 % 100 29 7
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymé Joensuu 3,8000 % 3,8000 % 271 614 184
ltd-Suomen péihdehuolion kuntayhtyméa Mantyharju 0,975¢ % 0,2759 % 18 7 4
Yhteensa 4265 5631 45
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2. Saamiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset

Kiinteisté Oy Outokummun vuokratalot
Kiinteisté Oy Vaskikumpu
Outokummun Energia Oy
Outokummun seudun teoliisuuskyié Oy
Outokummun Seurojentalo Oy
Kiinteisté Oy Outokummun Yritystalo
Myyntisaamiset yhteensd

Lainasaamiset
Outokummun Seurojentalo Oy
Lainasaaimiset yhteensé

Muut saamiset
Outokummun Energia Qy

Muut saamiset yhteensa

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on

jésenend

Myyntisaamiset

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyma

Itd-Suomen laboratoriokesk.liikelaitos
Myyntisaamiset yhteenséa
Myyntisaamiset manuaali (ohi reskont.)
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Kaikki myyntisaamiset yhteensé

Muut saamiset

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-

palvelujen kuntayhtyma
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtym&
Muut saamiset yhteensd

Yhteensa

Saamiset yhteensa
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2013

Pitkaaikaiset

0,00

0,00

0,00

2012
Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

5 693,04 47 158,38

77,84 67,24

405,24 22 463,09

1 556,87 40 310,45

77,84 486,40

701,59

7 810,83 111 187,15
90 002,00
90 000,00

188 973,74 200 350,46

188 973,74 200 350,46

286 784,57 311 537,61

24 514,99 17 534,62

20,00 36,00

9,00 95,00

24 543,99 17 665,62

43 378,22

24 543,99 61 043,34

12356,86

8 100,00 12 826,82

8 100,00 25 183,68

32 643,99 0,00 86 227,52

319 428,56 0,00 397 765,13



3. Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Lyhytaiset siirtosaamiset

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Kiinteistd Oy Outokummun Vuokrataiot
Kiinteistd Oy Outokummun Yritystalot
Outokummun Seurcjentalo Oy

Muut tulojd@mat

Muut siirtosaamiset valtiolta

KUEL varhe- ja eldkemenoperusteiset maskut

Elatustuen takaisinmaksusaatavia

Eu-tuet ja avustukset

Kiinteistd Oy Vaskikumpu

Outokummun Energia Oy
ostolaskujen hyvityslaskuja
likaa maksettu ennakkoveroa
sahkolaskutuksen jaksotus

Kaupungin osuus siitosaamisista
It&-Suomen Péaihdehuolto
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuntayhtyméa
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtym&

Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siitcsaamiset yhteensé

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
12 374,87 2 453,04
2 404,59
658,88 505,27
3193,74
50 416,72 12 102,77 50 416,72 12 102,77
79 658,46 46 270,66 79 658,46 46 270,66
33 901,96 33 901,96
9 472,00 9 472,00
736 678,82 736 678,82
157 427,49 240 539,86
31 201,19 7 936,80
110,94 147,41
52 281,83 57 959,06
103 003,81 124 953,76
75753,92 89713,49
1329907,14 579623,81 910 127,96 58 373,43
1346 134,63 584 986,71 910 127,96 58 373,43

4. Rahoitusarvopapereista tase-erittdin jalleenhankintojen ja aktivoitujen hankintameno-

jen erotus

Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

Evii Pankki Oyj
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus

2013 2012

54 722,61 53 451,89
45 527,29 45 527,29
-9 195,32 -7 924,60
538 685,38

604 858,82 412 447,17
604 858,82 -126 238,21

Emme ole kirjanneet muutosta joukkovelkakirjasaamisesta kirjanpitoon,
olemme noudattaneet tissa varovaisuusperiaatetta.
Alfred Bergin rahastoyhti6 Oy:lt irtisanomisen yhteydessa tulleet sijoi-
tustentuotot, olemme kirjanneet rahoitustuottoihin ja sijoittaneet

ne Evli Pankki Oyj:n.
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1. Oma padoma
Oman paaoman erittely

Peruspagoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspédoma 31.12.

Osuus kuntayhtymien oman péddoman
lisdyksestd 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Liséykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Ympéristdnhoid. kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Ympéristdnhoid. kehittdémisrahasto 31.12.

Kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Kehittdmisrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Eliminoinnit liséys Yritystalo
Eliminointien vdhennys
Muut omat rahasiot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgédma 1.1.
Edellisen tilikauden yli/alijagdma
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
oikaisut
Konsernin tilinpaatdksiin tulleet muutok-
set
Konsernin sisdisten katteiden muutos
Kuntayhtymén omistus %muutos

Edellisten tilikausien ylijgama 31.12.
Tilikauden ylijgama/alijagma

Oma padoma yhteenséd

Konserni

2013

21 679 929,73

21 679 929,73

856 546,23

-12 020,15

844 525,08

578 410,28

578 410,28

1146 602,21
89 636,27

1246 238,48
3 364 763,20
38 778,16

-31 541,81

19 114,25
3391 113,80

5215762,56

-8 496 369,45
-2 676 768,71

-27 253,32

-22,82

-11 200 414,30

1184 702,03

17 724 506,10
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4.6. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2012

21679 929,73

21679929,73

898 291,19

-41 744,96

856 546,23

578 410,28

578 410,28

1146 602,21

1146 602,21

3 364 356,53

1 638,46

-1231,79

3 364 763,20

5089 775,69

-8 444 509,39

157 992,59

-211 819,04

1 966,39

-8 496 369,45

-2 676 768,71

16 453 113,49

Kunta

2013

21 679 929,73

21 679 929,73

6,00

576 410,28

578 410,28

1 146 602,21
89 636,27

1 246 238,48

1 824 648,76

-2 307 006,14
-2 364 922,30

0,00

-4 671 928,44

659 931,81

19 492 581,86

2012

21679 929,73

21679 929,73

0,00

578 410,28

578 410,28

1 146 602,21

1146 602,21

1725 012,49

-1 726 010,69
-480 908,18

-100 087,27

-2 307 006,14

-2 364 922,30

18733 013,78



2. Pitk&aikainen vieras pddoma

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2018 (1.1.2017) tai myéhemmin

2013 2012
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 6948 774,00 5602 624,00
Lainat julkisyhteisdilta 100 000,00 300 000,00
Pitk3aikaiset velat yhteensa 7048 774,00 5902 624,00
3. Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Muut pakoiliset varaukset
Outokummun kaupunki 62 000,00 62 000,00 387 710,49
Kaatopaikan maisemointi 49 000,00 382710,49 49 000,00 374 710,49
Kaatopaikan maisemoinnin purkaminen -374710,49 -374 710,49
Kaatopaikan maisemoinnin lisdys 49 000,00 49000 49 000,00 49 000,00
Jalkihoitotoimenpiteiden maisemointi 13 000,00 5000 13 000,00 13 000,00
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipal-
velujen Kuntayhtyman
elékevarauksesta 9755,26 12569,26
potilasvakuutusvarauksesta 234470,14 194344,95
Pohjois-Karjaian Maakuntaliitto 242453 2424,53
Kiinteistd Oy Outokummun Vuokratalot 0 38378
Muut pakolliset varauksei yhteensé 357 649,93 309716,74 1i1 000,00 62 000,00
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4. Velkojen erittely

2013 2012
Pitké- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytéryhteisdille

Ostovelat

Outokummun Energia Oy 222 109,72 240 713,25

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 1 909,06 1 200,90

Ostovelat yhteensa 224 018,78 241 914,15

Muut velat tytaryhteiséille

Outokummun Energia Oy

Muut velat tytaryhteiséille yhteensé

Muut siirtovelat tytéryhteisoille

Outokummun Energia Oy 27 307,71 143,02

Outokummun seudun teollisuuskylé Oy 18 600,27

Kiinteistd Oy Outokummun Vuokratalot 14 414,77

Muut siirtovelat tytdryhteisoille yhteensé 60 322,75 143,02
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenen3

Ostovelat

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyms 7 574,00 80,00

Pohjois-Karjalan sairaarhocito- ja sosiaali-

palvelujen kuntayhtyma 905 703,54 862 838,56

Ostovelat yhteensa 913 277,54 862 918,56
Vieras pddoma yhteensa 1197 619,07 1104 975,73
Luotollinen limiittitili

2013 2012

Luotollisen limittitili 500 000,00 500 000,00
Luotollisen limittitilin maara 31.12. 0,00 0,00

5. Erittely muut velat —erén jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Muut velat
Liittymismaksut Outokummun Energia Oy 3 447 237,36 3 208 844,61
Muut velat 660 650,08 908 910,25 243 919,87 237 350,65
Muut velat yhteensé 4107 887,44 4117 754,86 243 919,87 237 350,65
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6. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 10 761,44 11 422,85
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 11559194 110238,H1
Menojadmat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset
Outokummun kaupunki 1356902,21 1423092,38 1 356902,21 1423092,38
Outokummun Energia Oy 155 052,53 164 077,93
Outokummun seudun teollisuuskyld Oy 35 753,97 74 175,63
Kiinteisté Oy Outokummun Vuokratalot 28 430,77 47 734.79
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyma 1183794,65 1118775,18
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 280499,62 300 951,58
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 14 869,50 14 283,79
1téd-Suomen péihdenhuollon ky 1 766,29 1 645,87
Korkojaksotukset
Outokummun kaupunki 58 662,81 60 285,40 58 662,81 60 285,40
Outokurnrnun Energia Oy 2911,65 1817,27
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy 35 224,45 53 813.82
Kiinteisté Oy Cutokummun Vuokratalot 44 016,85 56 128,58
Qutokummun Seurojentalo Oy 815,13 2 052,67
Kiinteisté Oy Vaskikumpu 5 230,40 5601,15
Itd-Suomen paihdenhuollon ky 7,26 19,73
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyma 12 866.80 13 289,41
Muut menojidmat
Outokummun kaupunki 145 808,79 140 452,87 145 808,79 140 595,89
Valtionosuusennakoiden palautus 109 189,11 109 189,11
Outokummun seudun teollisuuskyléd Oy 45 534,51 3477,21
QOutokummun Erergia Oy 185002,95 278 049,70
Outokummun Seurojentalo Oy 4 145,96 273,02
Kiinteisté Oy Vaskikumpu 8 298,94
Kiinteisté Oy Outockummun Vuokratalot 12 343,36
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 54 125,27 52 473,21
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyma 167080,34 158 958,90
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 554,80
1t&-Suomen péihdenhuollon ky 50,53 77.01
Siirtovelat yhteensa 407529283 4093169,17 1670562,92 1623973,67
7. Elatustuen takautumissaatava
2013 2012
Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 9 472,00 9 516,00
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4.7.VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistSihin ja maa-alueisiin

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Kiinteisté Oy Outokummun Vuokratalot
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin 114 367,79
Lainat jutkisyhteiséilta 2303 503,61 2 449 487,32
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteist6ihin 714577245 7 031 468,66
Kiinteistd Oy Vaskikumpu
Lainat julkisyhteiséiltd 538 706,02 538 706,02
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin 994 394,3C 994 394,30

Pohijois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtymén kiinnitykset maa-alueisiin 314 871,71 314 871,71
ja kiinteistdihin

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 546 583,25 617 507,25
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistdihin 890 498,50 890 498,50

Outokummun Seurojentalo Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 372 793,11 422 884,62
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihi 800 000,00 800 000,00

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Outokummun seudun teollisuuskyla Oy
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 57 516,58 61 782,65
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 139 083,93 139 083,93

2. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljella olevien maérien yhteissumma

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 11 028,94 3452,71 11028,94 3 452,71

Kiinteisté Oy Outokummun Vuokratalot 0,00 13 057,68

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja 18 772,83 9 678,24

sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto 1 494,85 2 458,88

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyméa 21 479,52 21 295,78
My&hemmin maksettavat 17 071,71 9 461,83 17 071,71 9 461,83

Kiinteistd Oy Outokummun Vuokratalot 0,00 2 993,22

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja 57 878,07 33434,43

sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma 21 336,19 23 060,24
Yhteensd 149 062,11 118 893,01 28 100,65 12914,54
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3. Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien

yhteis6jen puolesta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Kiinteistd Oy Outokummun Vuokratalot
Alkuperéinen pddoma
Jaljelld oleva padoma 31.12.

Qutokummun Energia Oy
Alkuperginen padoma
Jéljella oleva padoma 31.12.

QOutokummun seudun teollisuuskyld Oy
Alkuperdinen pddoma
Jéljella oleva pddoma 31.12.

Kiinteisté Oy Vaskikumpu
Alkuperéinen pidioma

Jéljella oleva padoma 31.12.

Pohjois-Karjaian sairaanhoito ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyman takaukset

Outokummun Energia Oy

4. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Qutokummun Energia Oy

V. 2008 kaupankayntivakuus on ollut

iKaakon Energia Oy:ll3 ja Kaakon Voima Oy:iid
V. 2009 kaupankayntivakuus on ollut

Kaakon Energia Oy:llé

Alkuperginen pddoma

Jéljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus stosta 31.12.

takauskeskuksen raha

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
19 851 872,96 19 851 872,96
12 590 532,55 12512873,15
6 385 503,41 6 385 503,41
3229 500,00 3450 633,32
14 332 441,33 14 332 441,33
8 026 648,48 9 115794,27
1042 340,42 1042 340,49
574 813,44 612 553,02
802 460,16 173 436,82
239 470,00
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
170 731,33
2013 2012 2013 2012
31997 378,08 27 557 892,60 31997 378,08 27 557 892,60
0,00 0,00 0,00 0,00
21 459,20 19 468,79 21 459,20 19 468,79
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5. Muut kuntaa koskevat ulkopuoliset jirjestelyt, joita ei ole merkitty taseeseen

Sopimuksiin sisatyvat lunastusvelvoitteet
Piippo Oy, mahdollisesta lunastushinna
alennuksesta aiheutuva Qutokumun seu-
dun teollisuuskyld Oy:n osakepddoman
tarkistuksesta annettu sitoumus

Outokummun seudun teollisuuskyld Oy
Kiinteistdn rakentamistakaus

Arvonlisdveron palautusvastuu
Outokummun kaupunki
2009 valmistuneet, vastuu 2018 saakka
Keskusvaraston katon uusinta
2010 valmistuneet, vastuu 2019 saakka
Kyykerin innovaatiokylétalo
Vanhainkodin ilmastointi
Kaivosmuseon kehittdminen peruskorjaus
Kaunisniemen kahviia
2011 valmistunest, vastuu 2020 saakka
Pohjoisahon pdivékodin vesikaton kunnostus
Mustoian paivékodin vesikaion kunnosius
Vanhainkodin peltikaton kunnostus
Kirjaston ilmastointi
Uimahallin idmmdénvaihdin
Kaivosmuseon kehittdmishanke pysyva néyttely
2012valmistuneet, vastuu 2021 saakka
Keskusvaraston katon uusinta
Vanhan kaivoksen alueen kehittdm,. Vanha paja
2013valmistuneet, vastuu 2022 saakka
Mustolan péivékodin korjaukset
Kalattoman péivakodin korjaukset
Vanhainkodin kulunvalvonta
Vanhainkoidin keittiétilan korjaus
Keskustan Kummun koulun 1-4 lattiapint.korjaus
Urheilutalon keittién peruskortjaus
Keskusvaraston ulko-ovet

Kiinteisté Oy Outokummun Vuokratalot

Kiinteistd Oy Qutokummun Yritystalo

Qutokummun seudun teollisuuskyld Oy

vuoden 2008 investoinnit

vuoden 2008 investoinnit

vuoden 2010 investoinnit

vuoden 2011 investoinnit

vuoden 2012 investoinnit

Outokummun Seurojentalo Oy

vuoden 2008 investoinnit

vuoden 2009 investoinnit

vuoden 2010 investoinnit

vuoden 2011 investoinnit

vuoden 2012 investoinnit

vuoden 2013 investoinnit

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Arvonliséveron palautusvastuu yhteensa

Konserni
2013 2012
75 685,00 75 685,00
17 913,34 17 913,34
17 954,01 17 954,01
128 846,82 128 246,82
59 902,50 59 902,50
4 271,34 4271,34
36 128,78 36 128,78
i0 930,55 0 830,55
1753,73 1753,73
6 314,03 6 314,03
14 193,24 14 193,24
27 670,26 27 670,26
53154,10 53154,10
142998,06 142928,06
38088,5
5645,51
37733,69
9666,99
8965,79
2400,05
3609,68
92 890,16 92 890,16
2 559,64 3022,65
74 146,03 92 682,54
28 838,55 118 606,7
13 597,33 15 863,55
4 735,51 5412,02
2 711,52 3486,24
15 466,02 19 332,53
194,81 233,77
0,00 0,00
13 304,96 15 205,67
2700,47 3 038,03
979,13
192 888,00 225 302,00
1143 153,54 1117 106,70
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Kunta
2013 2012
7568500 75 685,00
17 913,34 17 913,34
17954,01 17954,01
128 846,82 128 846,82
59 902,50 59 902,50
4 271,34 4 271,34
36 128,78 36 128,78
10 930,55 10 930,55
1753,73 1 753,73
6 314,03 6 314,03
14 193,24 14 193,24
27 670,26 27 675,26
53154,10 53154,10
142998,06 142998,06
38088,5
5645,51
37733,69
9666,99
8965,79
2400,05
3609,68

628 140,97 522 030,76



Kyykerin innovaatiokylatalo-hanke, investointi
Haettu avustus méaéra v 2010 52 024,32 52 024,32
Haettu avustus maard v 2011 1 825,70 1 825,70
Palautusvastuu kohteeseen haetusta avustuksesta, joka viisi vuotta viimeisen maksatuserin maksamisesta.
Avustustukset maksettu vuonna 2012 ja 2013.

Yhdyskuntajétteen, jonka lupa voimassa 2010 alkaen toistaiseksi, kaatopaikan maisemointi tulee maksamaan
198.000,00 €. Kaatopaikan maisemointi on arvioitu tehtéviaksi vuonna 2015-2016.

Erityismaiden kéasittelyalueen maisemointi tulee maksamaan n. 350 000,00 €.
Tésti ei ole tehty pakollista varausta vaan kéytetd&n maisemointiin olemassa olevaan ympéristénhoidon kehittsmis-

rahastoa.

Jyrin késittelyasemalle on vuosi sitten haettu AVI:lta ympéristéluvan uusimsita. Uudessa ympéristdluvassa on yhdis-
tetty kaikki neljé entisté ympéristdlupaa yhdeksi luvaksi (vanha yhdyskuntajétteen kaatopaikka, uusi yhdyskunta-
jétteen kaatopaikka, erityismiaden késittely ja bicjatteenkésittely). Kun lupa aikanaan tulee joudutaan luvan mukai-
sesti asettamaan vakuus jonka suuruutta ei vielé tiedeta.

Liséksi on haettu Jokipohjan Jv-puhdistamolle uutta ympéristolupaa, jonka kisittelyaika on jo kaksi vuotta.
Uudelle luvalle joututaan myds antamaan vakuus.

Kummun koulun alaskirjaus on tehty tilinpaétoksessa 2013. Koska koulun jatkokésittelysta ei ole varmuutta, (esim.
myydé&dnkd vai puretaanko) néin ollen mahdoliisesta purkukustannuksesta ei ole tehty pakollista varausta.

Johdannaissopimukset
GCuiokumimun Energia Oy
Koronvaihtosopimus
Yhtion ottamaan i 500 000,00 euron lainaan on tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on
voimassa 5.7.2017 asti. Koronvaihtosopimuksen kédypé arvo on -48 834 euroa. K&ypéa arvoa
€l ole kirjattu tilinptdtakseen 31.12.2013. Suojattu summa on 562 500 euroa.
Sahkdéjohdannaiset
Yhtién lukuun on Kaaken Energia Oy:n kautta tehty sdhkén oston hinnanvarmistussopimuksia
vuosille 2013-2020. Néiden sdhkdjohdannaissopimusten yhteismééri on 382 712 MWh.
Sopimusten kdyp&aa arvoa ei ole kirjattu tilinpd&tdkseen 31.12.2013.
Pitk&aikainen vieras pddoma
Outokummun Energia Oy:lla on palautettavien sahkaliittymismaksujen osalta taseen osoittaman vastuun
liséksi 144 652,48 euron vastuu, ja palautettavien kaukoldmpéliittymismaksujen osalta taseen osoittama vastuu.
Omavelkaiset takauksen vastasitoumus
Yhtié on antanut omavelkaisen takaussitoumuksen Dandke Bank Oyj:lle jolla vastataan Kaakon Energian Qy:n
tekemiin johdannaiskauppoihin liittyvistd velvoitteista omistusosuuden suhteessa.
Kaupankéyntilimitti 10 milj.euroa, Outokummun Energian osuus 1.71 milj.euroa.
Yhti6 on antanut Danske Bank Oyj:lle 476 000,00 euron vastuun vastuusitoumuksista joka vastaa
yhtidn omistusosuutta Kaakon Energia Oy:n 14 milj.euron vastuumé&érasté SV Vesivoima Oy.n pankkilainan puolesta.
Muut vastuut
Kaakon Energia Oy:té ja sen osakkeenomistajien ulkopuolisia tahoja vastaan kukin osakkeenomistaja
vastaa yhtidjérjestyksen ja osakassopimusten mukaisen rahoittamattoman vastuun ja Mankala-periaatteen
perusteella vastuuosuuksistaan omistamiensa yhtiéiden osakkaiden suhteessa.

Kiinteistd Oy Qutokummun Vuokratalot

Muut Vakuudet
Taseen rahat ja pankkisaamiset ryhméén sisaltyvat vuokravakuustilin saido tilinpaatéshetkella on 151.099,85 €.

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen ky:n johdannaiset sisaltévét koronvaihtoso-
pimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty korkoriskiltd sucjautumiseksi. Kuntayhtyma on sitonut
pitkéaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinted&n korkoon. Sopimuksia on
kahdeksan ja niiden pdéomat/sopimusten voimassaolo ovat seuraavat:

12.2.2016 2 975 000 kaupungin osuus 145 944,58
18.10.2017 2 153 847 kaupungin osuus 105 661,27
29.6.2020 2 432 433 kaupungin osuus 119 327,87
12,9,2016 2700 000 kaupungin osuus 132 453,90
23.11.2021 2 600 000 kaupungin osuus 127 548,20
27.4.2017 3120 000 kaupungin osuus 153 057,84
28.2.2022 2 875 000 kaupungin osuus 141 038,88
29.12.2016 2700 000 kaupungin osuus 132 453,90
26.9.2022 2700 000 kaupungin osuus 132 453,90
29.6.2018 4 497 960 kaupungin osuus 220 656,42
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Kuntayhtymén séhkdenergiaa on suojattu séhkdpérssijohdannaisilla kuluvalle ja tuleville vuosille.
Hintasuojaukset tehddén erikseen systeemi- ja aluehintatuotteille.
Systeemisuojaukset ovat vuodelle 2014 100 % , 2015 100 % ja 2016 80 %, 2017 40% ja 2018 20%.

Aluehintaa ei ole télla hetkelld suojattu.

Perustamishankkeeiden valtionosuuksien palautusvastuut

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé& on saanut opetus- ja kulttuuritoimen lainan mukaisia perustamis-
hankkeisiin tarkoitettuja valtionosuuksia, joista voi seurata valtionosuuksien palautusvastuita. Mahdollisen
palautusvastuun raham&éaréé ei pystytd maarittamaéan.

4.8.HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT
LITETIEDOT

1. Henkiléston lukumaéara

2013 2012

Palkatun henkildston lukumaara 31.12.

Hallinto- ja lupapalvelut 75 81
Sote-palvelut 1 0
Sivistyspalvelut 180 186
Tekniset palvelut 49 55
Liiketoiminta 8 8
Yhteensé 313 310

2. Henkilostékulut

Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildstdsivukulut

2013 2012
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13 023 941,68 Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13 044 182,39
Aktivoitu aineettomiin ja ainellisiin Joista aktivoitu aineettomiin
hyodykkeisiin 332 814,02 ja ainellisiin hyddykkeisiin 281 690,38
3. Tilintarkastajien palkkiot

Tarkastusyhtit 2013 2012

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11 640,00 8 792,00

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastulautakunnan kokoukset 2 878,00 560,00

Muut palkkiot 172,00

Yhteensa 14 518,00 9 524,00
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4.9.VESILAITOKSEN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonaientumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijiama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus jadnnospaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijadmé) ennen satunnaisia erid

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijiédmd (alijaidma) ennen varauksia

Tilikauden ylijédma (alijadama)

01.01.-31.12.2013
1205 130,72
0,00

0,00
2994,75

-203 148,67
-258 069,20 =461 217,87

-202 837,45

-74 412,98

-13 675,46  -290 925,89

-202 309,98
0,00 -202 309,98
-i7 208,30
236 463,43

616,52

0.00

0,00

-196 100,56

0,00  -195 484,04

01.01.-31.12.2012
1206 240,84
0,00

0,00
0,00

-214 159,70
-260 908,91 -475 068,61

-198 408,12

-77 263,18

~14 031,54 -289 702,84

~195 628,80
0,00 -195 628,80
-16 474,55

220 366,04

486,30

0,00

0,00

-196 961,93
0,00 -196 475,63

40 979,39 32 890,41
e,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
40 979,39 32 890,41
40 979,39 32 890,41
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4.10. VESILAITOKSEN LIIKETOIMINNAN TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakko maks. ja keskener.

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2012 VASTATTAVAA

2013
162 777,15 201 136,82
2721783,07 288181535
590,40 4 508,43

167 443,93
3052 594,55 3087 460,60
109 021,28 106 921,28
109 021,28 106 921,28
3161615,83 3194 381,88
133 674,58 186 612,57
0,00 0,00
1237,44 0,00
134 912,03 186 612,57
3 296 527,86 3 380 994,45
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OMA PAAOMA
Jadnndspadoma
Tilikauden ylijg&ma (alijaéama)

VIERASPAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat julkisyhteiséiltd
Lyhytaikainen

Lainat julkisyhteisoilts

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

013 012
3115679,28 3235 452,19
40 979,39 32 890,41

3 156 658,67 3268 342,60
0,00 0,00

0,00 0,00

76 576,67 41935,15
114,10 59,10

63 178,42 70 657,60
139 869,19 112 651,85
3 296 527,86 3 380 294,45



5. KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITTEIDEN LAJIT

5.1.KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT V. 2013

PAIVAKIRJA

PAAKIRJA

TASEKIRJA

TALOUSARVION TOTEUTTAMISVERTAILUT
KAYTTOOMAISUUSLUETTELOT
ARVOPAPERILUETTELOT
LAINALUETTELOT

KAUPUNGIN OMAT LAINAT

Kirjanpitokirjat sailytetdén paperitulosteena vahintadn kymmenen vuotta lukuun ottamatta tase-

kirjaa, joka on pysyvasti sailytettava.

ATK-JARJESTELMA RAINDANCE

KIRJANPITO, OSTORESKONTRA, MYYNTIRESKONTRA, KAYTTOOMAISUUS

Rondo sahkdinen laskujen kasittely ja arkistointi.

LASKUTUSOHJELMAT

- péivéahoito Pro Consona

- vieisiaskutus ProEl

- Primus-kouluhallinto

- jatelaskutus ja vesilaskutus - Komartek

POPULUS palkka- ja henkildstéhallinnon ohjelma

5.2.KAYTETYT TAPAHTUMALAJIT JA TOSITTEET

MUISRS RONDO-MUISTIO, SISAISET

MUISRO RONDO-MUISTIO, ULKOISET

SISRON SISAISET RONDOLASKUT

MUISIS EXCEL-MUISTIO, SISAISET

MUISTP TILINPAATOSTOSITTEET

MUIST1 CLASSIC-MUISTIOTOSITE
KASSAPANKKI

KASSA2 KASSAPANKIN SIIRROT

KOMTOS KAYTTOOMAISUUS

IRTAIN IRTAIMISTO

PALKAT PALKKATOSITTEET

PANKKI PANKKIEN TILIOTTEET

ALKUSA ALKUSALDOT

OMAKSU OSTORESKONTRA MAKSUT

OSTOT OSTOLASKUT

BUD TALOUSARVIO

BUDL TALOUSARVIO MUUTOS

KLYHT TYTARYHT./KUNTAYHT.

KLKIRJ KONSERNIKIRJAUKSET

KLALKU KONSERNINALKUSALDOT

YMRHYV MR HYVITYSLASKU KUITTAUS

YMRMAN MR MANUAALISUORITUS

YMRVII MR VIITESUORITUKSET
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25001-25486
15001-15104
40001-40143
20001-20028
00000-00000
10001-10269
48697-51402
112001-112274
34001-34075
33001-33005
100001-100057
101001-101710
1001-1007
8990001-8990270
8000001-8008508
2001-2003
3001-3019
99920001-99920037
9993000-99930032
99910001-99910011
5310001-5310257
5110001-5110379
5210001-5210550



YMRK POISTETTAVAT SAATAVAT 5410001-5410150
MR MYYNTILASKUT, SIIRROT

YMR14 LL 14 14000001-14000233
YMR15 LL 16 15000001-15000787
YMR 16 LL16 16000001-16000499
YMR 17 LL17 17000001-17000111
YMR 18 LL 18 18000001-18000369
YMR 19 LL 19 19000001-19000564
YMR 20 LL 20 20000001-20000118
YMR 23 LL 23 23000001-23000159
YMR 26 LL 26 26000001-26000197
YMR 32 LL 32 32000001-32000062
YMR 33 LL 33 33000001-33000630
YMR 36 LL 36 36000001-36000381
YMR 44 LL 44 44000001-44005157
YMR 48 LL 48 48000001-48000070
YMR 54 LL 54 54000001-54001799
YMR 63 LL 63 63000001-63002229
YMR 98 LL 98 98000001-98000064
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUSMERKINTA

Tilinpaatés vuodelta 2013 hyvaksytty kaupunginhallituksessa

Outokummussa 31. paivana maaliskuuta 2014.

ﬂ /Aé [f/lz, Jo

/Pekka Hyvonen Eija Pennanen
va. kaupunginjohtaja kaupunginhallituksen puheenjohtaja
S
@Mé—— fzfé*? ,;/(// 4@’#(4’{4
Liisa Hiltunen Pentt. Jaaskelsinen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jésen
Raimo Kinnunen Petri Kokko
kaupunginhallituksen jésen kaupunginhallituksen jasen
-~ .“:‘c~ )

Veli-Matti Raninen Leila Sirvid
kaupungj,gﬁb,al ituksen jasen kaupunginhallitulksen jasen
Tuija 3 |§itala imo Vangks
kaupunginhallituksen jisen kaupunginhallituksen jésen

Tilintarkastusmerkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

OutokummussaQ /< 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Paula Hellén-Toivanen
tilintarkastaja, JHTT
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