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1. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

1.1. Kaupungin alue ja hallinnolliset yhteydet

Outokummun kaupunki kuuluu Pohjois-Karjalan maakuntaan ja Joensuun seutukuntaan. Ou-
tokummun naapurikuntia ovat Liperi, Polvijarvi ja Heindvesi Pohjois-Karjalan maakunnassa,
Kaavi ja Tuusniemi Pohjois-Savon maakunnassa. Outokummun kaupungin kokonaispinta-ala
on 584,1 km?, josta maapinta-ala on 445,8 km?2. Kaavoitettua aluetta on 962 ha. Vesistojen ran-
taviivan pituus on noin 440 km. Asukastiheys on 16,0 asukasta maaneliokilometria kohden.
Etdisyys padkaupunkiin Helsinkiin on 420 km, maakunnan keskukseen Joensuuhun 47 km, 13-
himmalle reittiliikenteen lentokentélle Onttolaan 35 km, 18himp&an merisatamaan Kotkaan
391 km ja lahimpaan sisdavesisatamaan Joensuuhun 47 km.

1.2. Vaeston muutokset

Videstonmadcdrdn muutos

Outokummun kaupunki on vaestomaaraltdan Suomen 145. suurin kunta (309 kuntaa). Kaupun-
gissa oli vuoden 2021 lopussa 6 506 asukasta. Vaestomaara on vahentynyt vuosina 2013-2021
755 henkilolla. Vaesto on keskittynyt kaupungin taajamaan, jossa asukkaita oli noin 4 5oo0.

Vaestonmaaran muutokset vuosittain 2013-2021 ja lokakuu 2022

2022/ Muutos
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 loka 2013-2022
Asukasluku 7261 7172 7139 7091 7003 6803 6695 6550 6506 6508 -753

Taulukko 1. Vaestomaaran muutokset vuosittain. Lahde Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Vuonna 2021 vdeston maara vaheni 44 henkildd. Vahennys johtuu pelkdstaan luonnollisesta
poistumasta. Luonnollinen vaestonmuutos, syntyneiden ja kuolleiden erotus, oli negatiivinen -
81 henkiloa. Kuntien vdlinen muuttoliike oli +8 henkil6a ja nettomaahanmuutto +19 henkiloa.
positiivinen. Tilastokeskuksen vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan vakiluku oli loka-
kuun lopussa 6 508 asukasta, mikd on 2 asukasta enemman edelliseen vuodenvaihteeseen nah-

den.
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Taulukko 2. Vaestonmaaran muutostekijat. Lahde Pohjois-Karjalan maakuntaliitto ja Tilastokeskus
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Vieston ikdrakenne Tilastokeskuksen viestéennusteen mukaan

Tilastokeskuksen viimeisimman vuonna 2021 valmistuneen vaestdennusteen mukaan Outo-
kummun vaestonmaaran ennakoidaan vahenevan tulevina vuosina. Vaestd vahenee ennusteen
mukaan vuosina 2022-2040 noin 8o henkildlla vuosittain.

Ikaryhmittdin tarkasteltuna kaikissa ikaryhmissa ennakoidaan tulevan merkittavia muutoksia.
Lukuun ottamatta yli 74-vuotiaita kaikki muut ikdryhmat absoluuttisesti pienenevat. Yli 74-
vuotiaita arvioidaan olevan reilu 300 henkil6d enemman ennustejakson lopussa. Yli 74-vuotiai-
den osuus olisi ennusteen mukaan vuonna 2040 noin 25 % vaestdsta, kun vuonna 2021 osuus
oli 14,3 %.

Tyoikaisten maara véahenee ennustejakson loppuun mennessa 814 henkildlla, tosin tydikdisten
maara pysyy ldhes nykytasolla koko vdestdon suhteutettuna, noin 49 %.

Syntyvyys on ollut tassa tarkastelussa korkeimmillaan vuosina 2014 ja 2015, jonka jalkeen
suunta on ollut vahenemaan pain. Alle 18-vuotiaiden osuus kokonaisuudessaan vahenee noin
470 henkilollg, suhteellinen osuus putoaa 17,5 %:sta 13,7 %:iin.

Kaupungin palvelujen nakokulmasta vaestorakenteessa tapahtuvat muutokset ovat merkityk-
sellisia, koska ne vaikuttavat palveluntarpeeseen ja jarjestamiseen. Suomessa vaeston vanhe-
neminen ja tydikdisen vdeston maaran pieneneminen ovat olleet osa vdestérakennemurrosta

jo vuosikausia.

Véesto 2014-2021 ja vaestéennusteen mukaan 2022-2040

Alle 1 -vuotiaat 71 65 58 53 44 31 39 32 39 36 34 33 31

1-6 -vuotiaat 423 440 420 410 364 326 298 279 252 220 208 197 193
7-18 -vuotiaat 830 826 844 840 838 815 811 808 810 744 577 476 455
Tyoikaiset (19-64 v) 3942 3852 3771 3671 3490 3408 3240 31901 3024 2816 2644 2514 2426
65-74 -vuotiaat 1032 1086 1112 1165 1199 1236 1259 1264 1251 1152 908 729 631

Yli 74 -vuotiaat

VAESTO
YHTEENSA

874

6688

6803

7139 7091 7003

Taulukko 3. Vdesto 2014 -2021 ja vaestoennusteen mukaan 2022- 2040. Ldhde Tilastokeskus

Tilastokeskuksen vdestdennuste vuodelta 2022 poikkeaa merkittavasti heikompaan suuntaan
todellisesta tilanteesta. Outokummun vdaestomaara 31.10.2022 tilanteessa oli 6 508 henkil6a
eli 166 asukasta enemman kuin ennusteessa.

Seuraava Tilastokeskuksen vdestéennuste tulee 30.9.2024.
Viéestdllinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kertoo, kuinka paljon on alle 17- ja yli 64-vuotiaita yhta tyoikaista (17-
64 vuotiaat) kohti. Mita suurempi luku on, sitd huonompi on huoltosuhde. Vuonna 2021 Outo-
kummussa oli sataa tyoikaista kohti 91 alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta tayttanytta. Vuonna 2020
huoltosuhde oli 88. Mitd enemman on lapsia ja /tai elakeldisia, sita korkeampi huoltosuhteen
arvoon.
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Pohjois-Karjalan kuntien vaestéllinen huoltosuhde on koko maan tasoa matalampi lukuun ot-
tamatta Joensuun kaupunkia. Ero muuhun maahan on merkittava. Huoltosuhde kasvaa edel-
leen vaeston ikadntyessa. Toisaalta syntyvyyden alhainen taso parantaa huoltosuhdetta.

Vaestollinen huoltosuhde vertailu, 2021
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Taulukko 4. Vaestollinen huoltosuhde, 2021. Ldhde Tilastokeskus

1.3. Tyovoima
Tyottomyys

Tyottomien maara on seurantajaksolla ollut korkeimmillaan vuonna 2020. Syyna tahan oli Co-
vid 19 -pandemia, jonka myota tyottomyystilanne kaantyi nopeasti pahempaan ja tyottomien
maara oli ennatyskorkealla. Pandemia on sittemmin hellittanyt ja talous on elpynyt siind maa-
rin, etta yritykset ovat uskaltaneet investoida ja kutsua lomautettuja takaisin tyohon tai palkata
uutta henkilokuntaa. Covid 19- pandemian hellitettya uutta epavarmuutta yritysten tilantee-
seen tuli, kun helmikuussa 2022 Vendjan kaynnisti hyokkayssodan Ukrainaan. Haasteina on
globaalin talouden heikkeneminen, toisaalta osaavan tyévoiman saaminen seka kohoava in-
flaatio, joka vaikuttaa hyodykkeiden, palvelujen ja energian hintaan.
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Tyottomien maara ja tyottomyysaste Outokummussa 2013-2021 (keskiarvo) ja
2022/lokakuu
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Taulukko 5. Tyottomien maara ja tyéttomyysaste Outokummussa 2013 — 2021 (keskiarvot) ja lokakuu 2022
Ldhde TE-palvelut

Tyottomyysaste lasketaan tyottomien maara suhteessa tydvoimaan. Tydvoimaan lasketaan
kaikki ne 15-74 vuotiaat, jotka ovat tyodllisia tai tyottomia (Tilastokeskus).

Nuorisoty6ttémyys on hiljalleen laskenut vuoteen 2018, mutta nousi vuonna 2020 mm. ko-
ronapandemiasta johtuvista keskeytyksista palveluissa. Kun vuonna 2021 alle 25-vuotiaita
tyottomia oli so henkil6d, kuluvana vuonna lokakuun lopussa lukumaara oli 41. Pitkaaikaistyot-
tomien maarassa on kuluvana vuonna tapahtunut myods merkittdva kadanne parempaan, silla
vuodesta 2021 pitkaaikaistyottémien maara on vahentynyt 41 henkil6lla. Vuoden 2022 loka-
kuun lopussa pitkaaikaistyottomia oli 127henkilda.

Kaupunki maksaa tyottdman henkilon tydmarkkinatuesta kuntaosuutta 50 % 300 pdivan ja 70
%

1 000 paivan jalkeen, jollei henkil6 osallistu tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin tai kuntoutta-
vaan tydtoimintaan.

Tyottomyytta pyritaan alentamaan osallistumalla erilaisiin kehittamis- ja yhteistyohankkeisiin.
Vuonna 2021 kdynnistyi Ty6llisyyden kuntakokeilu -hanke, jolla varaudutaan jo tulevaan muu-
tokseen tyovoimapalveluissa vuoden 2025 alusta lukien.
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Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyys Outokummussa 2013-2021 (keskiarvot) ja 2022/lokakuu
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Taulukko 6. Nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyys Outokummussa 2013 -2021 (keskiarvot ja 2022/lokakuu Lahde TEM
Tyopaikat

Tyollinen tyovoima on vahentynyt aikavalilla 2010 - 2020 22,6 %. Vahentymista on ollut kaikilla
toimialoilla, mutta eniten mm. alkutuotannossa 47,3 % seka kaupassa ja liikenteen toimialalla

27,7 %.

OUTOKUMPU 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Alkutuotanto 148 140 140 136 111 112 98 93 89 88 78
Teollisuus 686 710 687 647 654 596 606 617 626 609 511
Rakentaminen 177 171 161 149 139 149 138 153 139 132 130
Kauppa ja liikenne 368 357 366 344 306 313 296 305 300 308 266
Palvelut 1116 1140 1121 1089 1101 1039 1024 1035 1009 978 958
Tuntematon 41 51 22 18 23 19 25 23 20 27 19

Tyévoima yhteensd 2536 2569 2 497 2383 2334 2228 2187 2226 2183 2142 1962

Tyottomyys-% 17,2 14,6 14,2 16,7 15,4 16,8 18,1 17,3 15,8 14,2 19,8

Taulukko 7. Tyollinen ty6voima vuosina 2010- 2020.

Tyollisia tyontekijoita oli Outokummussa 2 002 (2 183) henkil6d, joista kavi Outokummussa
ty0ssa 1 530 (1 544) henkiloa. Outokumpulaisia kavi muilla paikkakunnilla tydssa 612 (639) hen-
kiloa.

Muualta kavi Outokummussa tydssa 860 (869) henkiloa.

Alla olevassa kuvassa ei ole mukana Outokummussa asuvia Outokummussa tyossa kayvia hen-
kiloita.
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Outokumpulaisten tyodssakaynti muilla paikkakunnilla ja Outokummussa tyossakayvat ul-
kopaikkakuntalaiset, tilanne 31.12.2019.
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Taulukko 8. Pendeldinti Outokummun kaupungin nakokulmasta 31.12.2019. Lahde Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto, Tilas-
tokeskus

Seuraavalla kuvalla havainnollistetaan pendeldinti yhteensa. Outokumpu “haviad” kuntien
vdlisessa pendeldinnissa 248 (230) tyontekijan verran. Suluissa on edellisen vuoden vaihteen
tilanne.

m Outokummussa asuvat,
muualla tydssa kayvat

m Muualla asuvat,
Outokummussa tydssa
kadyvat

Taulukko 9. Pendel6inti yhteensa 31.12.2019. Lahde Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto, Tilastokeskus
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2. TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

2.1. Kansantalouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion syksylla 2022 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan brutto-
kansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % vuonna 2022. Alkuvuonna talou-
den tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun
kuitenkin ennustetaan hidastuvan loppuvuonna ja vuonna 2023 BKT:n kasvu arvioidaan hidas-
tuvan o,5 prosenttiin. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja
talouden kasvua selvasti loppuvuodesta ja vuoden 2023 alkupuolella. Vuosina 2024-2026
BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosit-
tain.

BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkda

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
B Nettovienti ™ |nvestoinnit ™ Muu kotimainen kysynta = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

Kuva 1. BKT:n kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat.

Ulkomaankaupan nakymid varjostaa erityisesti Venajan kanssa kaytavan kaupan merkittava
supistuminen, vaikkakin vienti Venajalle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen na-
kymat ovat synkentyneet, joten viennin kasvu jaa lahivuosina vaisuksi.

Ennusteessa oletetaan, ettd elokuun alussa vuonna 2022 voimassa olevat Vendjaan kohdistetut
pakotteet jadvat voimaan koko ennustejaksolle. Rajoitteiden suoria vaikutuksia suurempia
ovat kuitenkin epasuorat vaikutukset, kuten energiamarkkinoiden laaja hairid ja hintojen
nousu.

Koronapandemian ja Venajan hyokkayssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentaneet
Suomen julkista taloutta. Julkisyhteis6jen alijadma supistuu tand vuonna ripean talous- ja tyol-
lisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen johdosta. Ensi vuonna alijagama kaantyy uudel-
leen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijdg@amaisena tulevina vuosina.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Kasvavat velanhoitokulut ovat
pois muusta julkisesta rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestdankin niukkoja

10
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puskureita. Rahapolitiikkaa on kiristetty seka Yhdysvalloissa etta euroalueella ja korkotasot
ovat olleet nousussa. Vaikka Yhdysvaltojen inflaatiossa on nakyvilla jo hidastumisen merkkeja,
inflaatio ei ole viela pysyvasti hidastunut. Oletus on, etta pitkat ja lyhyet markkinakorot nouse-
vat vuoden 2024 loppuun saakka.

Tyollisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden nopean kasvun jalkeen. Siita huolimatta tyollisyys kas-
vaa noin kaksi prosenttia vuonna 2022. Tyomarkkinoiden kohtaanto nadyttaa edelleen heiken-
tyneen ja pula osaavasta tyovoimasta heikentda edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Vuonna
2022 solmittujen palkkasopimusten korotukset ovat yleisimmin olleet noin kaksi prosenttia, el
hieman suurempia kuin edellisend vuonna.

Vuonna 2023 maailmantalouden kasvunakymat ovat heikommat kuin vuonna 2022, mika hil-
litsee kotimaisia investointeja. Suomalaisen teollisuuden investointindkymat olivat koronapan-
demian jdlkeen valoisat, mutta epdvarmuus voi viivastyttda tai keskeyttda investointihankkeita
tulevaisuudessa. EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta (RRF) saatava rahoitus taas vauh-
dittaa yksityisia investointeja ennustejaksolla.

Inflaatio on korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 al-
kupuolella. Inflaatio hidastuu keskima&arin 3,2 prosenttiin vuonna 2023. Erityisesti sahkon hin-
tojen oletetaan markkinahintojen kehityksen perusteella nousevan edelleen ja pysyvan korke-
alla vuoden 2023 alkupuolelle saakka. Energian hintoihin on odotettavissa jopa maltillista las-
kua vuoden 2023 loppupuolelta alkaen.

Julkisen kulutuksen maara supistuu vuonna 2023, kun vaalikausi paattyy ja maaraaikaiset me-
nolisdykset lakkaavat. Kulutusmenojen kasvu jaa hyvin maltilliseksi vuonna 2024, kun hyvin-
vointialueiden aloittamisesta ja jarjestaytymisesta aiheutuvat muutoskustannukset pienene-
vat. Julkisen kulutuksen arvo kuitenkin nousee koko ennustejakson ajan, kun hinnat nousevat
ripeasti.

Julkisyhteisojen alasektoreista valtion alijadama pienenee vuonna 2022, mutta alkaa sen jalkeen
heikentya talouden kasvun hidastuessa. Paikallishallinnon rakenne muuttuu vuoden 2023
alusta hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Kuntahallinto jaa uvudistuksen jalkeenkin
alijaamaiseksi menojen kasvaessa mm. henkilostokustannusten ja investointipaineiden vuoksi
tuloja hieman nopeammin. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina laajojen in-
vestointien takia. Henkilostokustannusten nopea kasvu heikentaa edelleen alueiden alijgamaa
seuraavina vuosina. Sosiaaliturvarahastot sdilyvat ylijddmaisina omaisuustulojen kasvaessa,
vaikka etuudet kasvavat suurten indeksitarkistusten vuoksi nopeasti vuonna 2023.
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Kuva 2. Julkisyhteis6jen rahoitusasema suhteessa BKT:een, %

Keskipitkalld aikavalilla on nakopiirissa vaimeata kasvua, kun talouskasvu on noin puolitoista
prosenttia vuosina 2025-2026. Suomen talouden arvioidaan olevan yha normaalikapasiteet-
tinsa alapuolella vuonna 2024. Tuotanto lahestyy arvioitua potentiaalisen tuotannon tasoa ja
tuotantokuilu umpeutuu vuonna 2026. Tyopanoksen muutos kasvattaa potentiaalista tuotan-
toa vuoteen 2023 saakka, jonka jalkeen tyopanoksen kasvu pysahtyy ja se alkaa pienentaa po-
tentiaalista tuotantoa, kun tydikdisen vaeston maara jatkaa véhenemista ja osallistumisasteen
kasvu pysahtyy. Myos tyottomyysasteen lasku lahelle rakenteellista tyottomyysastetta alkaa
rajoittaa tyopanoksen kasvua.

Tunnusluku 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT, maaran muutos, % -2,2 3,0 1,7 0,5 1,4 1,5 1,4
BKT, mrd. euroa 238 251 269 279 289 299 310
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9 2,0
Tyottdmyysaste, % 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5 6,5 6,3
Tyéllisyysaste, % 70,7 72,3 73,9 73,8 741 2 74,7
Julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa BKT:een, % 74,8 72,3 71,2 72,7 74,1 75,2 76,0

Taulukko 10. Keskeisia tunnuslukuja keskipitkalla aikavalilla. Lahde VM

Valtiovarainministerion tekeman ennusteen mukaan julkisen talouden merkittdvimmat riskit
liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Vendjan hyokkdys Ukrainaan sekad siitd seuranneiden
markkinahairididen vaikutukset voivat heijastua julkiseen talouteen ennustettua enemman
niin yleisen talouskehityksen kuin myds tilanteen vaatiman varautumisen tai kansalaisille teh-
tavien kompensaatioiden kautta. Myos covid-19-epidemian mahdolliset uudet aallot seka nii-
den kerryttdma hoitovelka voivat lisata julkiseen talouden menoja.

Oletettua nopeampi korkotason nousu kasvattaisi julkisen talouden velkaantumisen riskia.
Mité korkeammalle tasolle velka nousee, sitd enemman nousevat korot rasittavat julkista
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taloutta pidemmalla aikavalilla. Lisaksi julkisen talouden ehdolliset vastuut ja erityisesti takaus-
ten huomattava kasvu muodostavat riskin julkiseen talouteen. Kuluva vaalikausi paattyy
vuonna 2023. Uuden tulevan hallituksen paatokset voivat heilauttaa julkista taloutta molem-
piin suuntiin.

2.2 Kuntatalous

Kuntataloudessa vuosi 2021 oli toinen perdkkainen vahva vuosi. Vuosikate ja tilikauden tulos
sdilyivat lievasta heikkenemisestd huolimatta lahes vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvalla ta-
solla.

Verotulot kasvoivat ennakoitua paremmin. Etenkin yhteisoverotulot ja kiinteistoverotulot kas-
voivat huomattavasti, mutta sen sijaan kunnallisveron kasvu jdi noin 2 prosenttiin koko maan
tasolla. Kuntasektorin koronaepidemian tukipakettiin sisaltyva kuntien yhteisévero-osuuden
maadradaikainen 10 prosenttiyksikon korotus jatkui vield vuonna 2021. Valtionosuudet puoles-
taan vahenivat lahes 10 prosenttia, koska valtaosa vuoden 2021 koronatuista myonnettiin val-
tionavustuksina vuoden 2020 valtionosuuksien sijaan.

Kuntien kustannuskehityksen kannalta painoarvoltaan merkittavin hintoihin vaikuttava tekija
on kunta-alan ansiokehitys, silld henkilostokustannukset muodostavat kuntatalouden suurim-
man kulueran. Kunta-alan tyokiista saatiin osittain paatokseen kesakuun alussa, kun kaikki
muut kunta-alan tyontekijaryhmat hoitajaliittoja Tehya ja Superia lukuun ottamatta hyvaksyi-
vat kuntien ja hyvinvointialueiden virka- ja tydehtosopimukset. Sopimusratkaisu on kolmivuo-
tinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa ko-
rolle laskien keskimaarin 8,8 prosenttia. Perusratkaisun sopimuskorotusten taso ilman kehitta-
misohjelmaa vuosina 2023-2024 on sidottu niin sanottuun yleiseen linjaan. Lisaksi kunta-alan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia uudistetaan erillisella kehittamisohjelmalla vuosina
2023—2027 keskimaarin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain. Ohjelman avulla
kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 prosenttia sopimuskoro-
tusten lisaksi.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa so-
siaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvoin-
tialville ja siirtyvia kustannuksia vastaava maara kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvinvointi-
alueiden toiminnan rahoittamiseksi. Taman hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustan-
nusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11
mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuu-
ruisesti 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisoveroa siirretdan kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta
eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensa 5,36 mrd.
euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa. Yhteensa tuloja siis siirtyy
sama summa kuin kuluja eli 21,2 mrd. euroa.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta syntyvia kus-
tannuksia valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Lisdksi korotetaan perusopetukseen val-
mistavan opetuksen madrdrahaa 120 milj. eurolla, vapaan sivistystyon yhteydessa toteutetta-
van kotoutumiskoulutuksen mdararahaa 5 milj. eurolla sekd suomi tai ruotsi toisena kielena ja
oman didinkielen opetukseen tarkoitetun avustuksen maararahaa 2,5 milj. eurolla.

Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus. Li-

sdksi sahkon hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava maardaikainen sahkovahennys
alentaa kuntien verotuloja. Vuonna 2023 on edelleen voimassa korotettu matkakuluvdahennys,
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minka lisaksi kuntien verotuloja vahentavat hieman myos ikaantyneiden tyétulovahennyksen
korotus, perhevapaalta palaavien tyomatkavahennyksen omavastuun huojennus seka T&K-
toiminnan lisdvahennys. Lisdksi ansiotuloveroperusteisiin tehddan ansiotasoindeksin muu-
tosta vastaava indeksitarkistus.

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 alkaen pienentda kuntien maksutuloja arvi-
olta 29 milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa pysyvasti vuodesta 2024 lukien. Varhaiskasva-
tusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset kom-
pensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta. Tama kasvattaa kuntien ve-
rokertymaa noin go milj. eurolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa noin 100 milj. euroa.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen myd&td, kun nopeimmin kasvavat
menot siirtyvat pois kuntien vastuulta. Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen jdlkeen
menojen ja tulojen valinen rakenteellinen epatasapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina
2024—2026 hieman tuloja suurempina. Lisdksi sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa
hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla ka-
ventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan
ian, muuttoliikkeen ja toimintaympariston muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta li-
saavien rakenteellisten uudistusten tarve sdilyy siten sote-uudistuksen jalkeenkin.

Korkotaso on pysynyt jo pitkaan poikkeuksellisen matalalla tasolla, mutta korkoympariston
normalisoituminen useamman vuoden vallinneesta epdtavallisesta tilanteesta, jossa nimellis-
korot ovat olleet negatiivisia, on jo alkanut. Tama kiristaa myos velkaantunutta kuntataloutta.

TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys annettiin eduskunnalle 6.10.2022. Kunnille pal-
veluiden jarjestamisvastuu siirtyisi 1.1.2025. Uudistuksen aikataulun mukaan TE-palvelujen uu-
distukseen liittyvat lait vahvistetaan maaliskuun 2023 loppuun mennessa ja kuntien sopimuk-
set ja mahdolliset poikkeusluvat tulisi olla hyvaksytty 31.10.2023 mennessa. Uudistuksessa
kuntien rahoitusvastuuta laajennetaan ja varhennetaan. Lisaksi tyottomien palveluihin akti-
vointi ei siirra etuuden rahoitusvastuuta valtiolle. Rahoitusvastuun kasvu kompensoidaan kun-
takohtaisesti peruspalvelujen valtionosuuden lisayksella.

Kaikkiin talouden ennusteisiin sisaltyy edelleen poikkeuksellisen paljon epavarmuutta. Kunta-
talouden osalta epavarmuutta liittyy myos sote- ja pelastustoimen kustannuskehitykseen seka
hyvinvointialueille siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin, joiden lopulliset vaikutukset kuntatalou-
teen selvidvat vasta vuoden 2022 tilinpaatostietojen valmistuttua.

2.3 Kaupungin talous

Talouden kehitys

Outokummun kaupungin vuoden 2020 tilikauden tulos oli ylijagamainen 8o milj. euroa. Tulok-
seen vaikutti Outokummun Energia Oy:n osaomistuksen myynti, josta kirjattiin tuotoksi mui-
hin rahoitustuottoihin 29,2 milj. euroa ja satunnaisiin tuottoihin, netto noin 49,8 milj. euroa.
Valtio osoitti myos mittavan tukipaketin kuntatalouteen Covid 19 -pandemian aiheuttamien
taloudellisten menetysten korvaamiseksi. Valtion tukipaketin ja myds ennakoitua paremman
verotulokehityksen vuoksi kaupungin taloudellinen tulos olisi ollut ylijdgd@mainen ilman Energian
kauppaakin.

Vuoden 2021 alkuperainen talousarvio laadittiin noin 0,1 milj. euroa ylijaamaiseksi. Tilinkauden

tulos oli kuitenkin alija@amainen 0,8 milj. euroa. Verotulokertyma jdi reilut 0,2 milj. euroa alle
talousarvion. Korotetut poistot olivat noin 0,45 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa.
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Tilinpaatossiirtojen johdosta tilikauden ylijaama oli noin 5,2 milj. euroa ylijaamainen.

Vuoden 2020 tilinpaatoksen hyvaan tulokseen vaikuttivat siis poikkeukselliset tuloerat, joten
sen perusteella ei voida vetaa johtopaatoksia kaupungin taloudellisesta tilanteesta. Vuosi 2020
antaa kuitenkin hyvan taloudellisen pohjan tulevaisuuden kannalta, koska lahivuosina kuntata-
louteen kohdistuu mittavia muutoksia, joiden vaikutusta on vaikea arvioida.

Outokummun kaupungin vuoden 2022 talousarvio laadittiin tasapainoon, mutta tilinpaatosen-
nusteen mukaan tavoitetta ei saavuteta. Lokakuun talousraportti osoittaa noin 7,5 milj. euron
alijddmaista tulosta. Euromadraisesti merkittavin muutos kohdistuu Siun soten maksuosuuk-
siin. Arvio on, ettd Siun soten alijd@masta johtuen sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuutta
kirjataan 2,4 milj. euroa enemman kuin alkuperdisessa talousarviossa on varauduttu. Alijaama
sisaltdad mahdollisen palkkaharmonisaation aiheuttamat lisékustannukset. Arvio on kuitenkin
vield epdvarma ja voi muuttua tilinpaatostilanteeseen.

Myds rahastojen tilikauden tulos on heikon sijoitusmarkkinoiden vuoden johdosta selvasti hei-
kompi kuin vuoden 2022 talousarviossa arvioitiin. Sijoitusten markkina-arvo on hankinta-arvoa
alhaisempi, joka aiheuttaa arvonalennusten kirjaamisen rahoituskuluihin. Tama aiheuttaa not-
kahduksen vuoden 2022 tilinpaatokseen, mutta tulevina vuosina arvonalennukset palautetaan
markkina-arvojen kehittyessa myonteisesti.

Sen sijaan verotulokehitys on ollut ennakoitua parempaa. Verotulojen arvio on tassa vaiheessa
noin 0,7 milj. euroa syksylla 2021 arvioitua suurempi.

Ennusteen mukainen alijadama merkitsee kuitenkin sitd, etta kaupungin taseessa oleva kumu-
latiivinen ylijadma noin 18 milj. euroa vahenee 10,5 milj. euroon.

Sote-uudistuksen myo6ta kaupungin talouden rakenne muuttuu vuoden 2023 alusta lukien. So-
siaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen kustannukset siirtyvat pois kaupungin talou-
desta. Vuoden 2022 talousarvioennusteen tasolla siirtyvien kustannusten osuus on lahes 33
milj. euroa eli noin 67 % toimintakatteesta. Samanaikaisesti myos tulot alenevat merkittavasti.
Kunnallisveroprosentti alenee 12,64 %-yksikolla, yhteisoverokertyman osuus alenee noin kol-
manneksella seka valtionosuuksien ns. sote-osien siirtymisen myo6ta valtionosuudet alenevat
82 %:lla.

Sote-uudistuksen lopulliset talousvaikutukset maaraytyvat vuosien 2021 ja 2022 toteutumatie-
tojen perusteella. Laskentavuosien johdosta vudistuksen vaikutus kaupungin talouteen on si-
ten selvilld vasta loppukesasta 2023. Siirtolaskelmien periaatteista seuraa, etta sote-menojen
kehitykselld on merkittava vaikutus uuden kunnan talouden tilanteeseen ja valtionosuuksien
madraan. Koska kuluvan vuoden sote-menojen kehitykseen liittyy epavarmuutta erityisesti
palkkaharmonisaation menojen johdosta, kaupungin talouden kehitykseen kohdistuu edelleen
epavarmuustekijoitd. Tdman hetken arvioiden mukaan sote-menojen ennakoitua suurempi
kasvu tulee kuitenkin johtamaan siihen, etta kaupungin verorahoituksen taso alenee vuonna
2024 tehtdvien oikaisujen johdosta vuoteen 2023 ndhden, kun siirtyvat tulot oikaistaan vastaa-
maan siirtyvia sote-menoja sote-uudistukseen liittyvan jalkikateistarkastelun yhteydessa.

Vuoden 2023 talousarvio on hieman alijadmainen, tilikauden tulos on noin 0,1 milj euroa alijaa-
mainen ja tilikauden alijama poistoeron kirjauksen jalkeen vajaa 0,05 milj. (-27 476 euroa) ali-
jaamainen. Kayttotalouden katekasvu on 5,25 % vuoden 2022 talousarvioon nahden. Vuoden
2022 talousarvion vertailusta on poistettu hyvinvointialueiden rahoitukseen liittyvat erat. Ul-
koisten tuottojen ja kulujen osalta hallintopalvelujen toimintakatteen kasvu on -o0,1 %, hyvin-
vointipalvelujen kasvu 4,3 % ja kaupunkirakennepalvelujen kasvu 31 %.

15



) OUTORUMPU

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Taloussuunnitelmavuodet 2024—2025 ovat alijaamaisid. Vuoden 2024 alijdama on 2,4 mil;. eu-
roa ja vuoden 2025 alijaama 2,3 milj. euroa. Vuoden 2020 ylijaamainen tulos helpottaa kaupun-
gin taloudellista tilannetta, mutta siita huolimatta kaupungin on suhtauduttava kriittisesti me-
noja kasvattaviin toimenpiteisiin. Tuottojen ja kulujen epasuhta on kuitenkin ilmeinen. Vuosien
2024 ja 2025 arviot ovat kuitenkin viela tassa vaiheessa vain suuntaa antavia johtuen 1.1.2023
kaynnistyvista hyvinvointialueista seka vuonna 2025 Te-palvelujen siirrosta valtiolta kuntien
vastuulle. Te-palvelujen siirron vaikutusta ei ole vielda huomioitu vuoden 2025 taloussuunnitel-
man luvuissa.

Talousarviolainojen maara vuoden 2021 tilinpadtoksessa konsernitilin saldo mukaan lukien oli
12,3 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarviossa uutta lainaa oli maara nostaa 6,75 milj. euroa. Vuo-
den 2022 investointitaso talousarvion mukaan on korkea, Idhes 6,5 milj. euroa. Vuoden 2020
tilinpaatoksessa tehdyt investointivaraukset mahdollistavat tdman. Investoinnit eivat kuiten-
kaan toteudu talousarvion mukaisena. Arvio investointien maarasta on noin 2,7 milj. euroa.
Sote-aseman ja paloaseman varsinaisen rakentamisen aloittaminen siirtyy vuodelta 2022 vuo-
delle 2023. Talousarviolainaa vuonna 2022 on nostettu 1,25 milj. euroa (Teollisuuskylan laina)
ja lisdnostotarve on 2,5 milj. euroa.

Vuodelle 2023 on arvoitu uutta lainaa nostettavan g milj. euroa. Lainoja lyhennetaan 1,5 milj.
euroa. Matalan korkotason takia lainojen korkomenot ovat pysyneet hyvin hallinnassa, lainojen
keskikorko vuonna 2022 on 0,47 %. Korot ovat kuitenkin nousussa

Huomattava on my®os, etta kaupungilla on my6s leasing-vastuita Kummun koulun rahoitusjar-
jestelyjen takia. Leasing-vastuut vuoden 2021 Kummun koulun osalta olivat 8,4 milj. euroa. Al-
kuperainen padoma oli noin g,5 milj. euroa.
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Taulukko 11. Talousarviolainat ja leasingvastuut (taulukko 1 0oo €)

Seuraavassa taulukossa nakyy kaupungin ali-/ylijd@man kehittyminen aina vuodesta 2012
saakka. Tarkastelujakson alussa taseessa oli kumulatiivista alijdamaa Idhes 4,7 milj. euroa.
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Tilanne kehittyi myonteisesti aina vuoteen 2018. Vuoden 2019 tilinpaatos oli alijgamainen.
Vuoden 2020 tilinpaatos oli seka Outokummun Energia Oy:n osaomistuksen myynnin seka val-
tion koronatukien johdosta ylijaamainen. Tulevat vuodet ovat kuitenkin haasteellisia ja epavar-
muutta kaupungin talouteen tuo hyvinvointialueiden kaynnistyminen vuoden 2023 alusta, Te-
palveluissa tapahtuvat muutokset seka kaupungin sijoitusten kehittyminen. Mydskaan korona-
epidemian asettamat haasteet eivét vield ole ohi. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka
rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus rajoittaa talouden toipumista kasvu-uralle ja sita
kautta yritysten menestymiseen, tyollisyyteen ja kaupungin verotuloihin. Venajan hyokkays-
sota Ukrainaan aiheuttaa laajaa talouden epavarmuutta ympari maailma.
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Taulukko 12. Peruskaupungin ali-/ylijaama

Seuraavassa taulukossa on verrattu vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien keskinaista
suhdetta toisiinsa. Mikali vuosikate on suurempi kuin poistojen maara, oletetaan kunnan tulo-
rahoituksen olevan riittava. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien omahan-
kintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitus-
osuudet. Tilinpaatoksen 2020 investointien rahavirta on ylijadmainen ja nettoinvestointikulu
plusmerkkinen johtuen Outokummun Energia Oy:n kaupan rakenteesta. Osa kauppainnasta
kaytettiin uuden yhtion osakkeiden hankintaan, jolloin saavutettiin 34 %:n omistusosuus.

Vuoden 2022 tilinpdatésennusteen mukaan vuosikate tulee olemaan miinus-merkkinen. Téhéan
vaikuttaa useat kertaluontoiset erat, joita ovat Siun soten alijadma palkkaharmonisaatiosta ai-
heutuvine kuluineen, noin 2,4 milj. euroa, sijoitusten arvonalentumisesta johtuvat alaskirjauk-
set noin 3,9 milj. euroa, Jokipohjan asumisyksikon seka nykyisen terveysaseman nopeutetut
poistot vajaa o,5 milj. euroa seka Seurojentalon osakkeiden arvonalentuminen, noin o,4 milj.
eurog, johtuen Asemakatu 1:ssa sijaitsevan kiinteiston myynnista.
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Vuosi 2023 on ldhestulkoon tasapainossa, tilikauden alijaama o,05 milj. euroa. Vuodet 2024 ja
2025 tulevat olemaan haasteellisia. Siun soten alijadma mukaan luettuna palkkaharmonisaa-
tion kustannukset lisaavat sote-palvelujen siirtokustannuksia merkittavasti siita, mita uudis-
tuksen siirtolaskelmissa on huomioitu ja merkitsee kuntien valtionosuuksien leikkausta muu-
tosrajoittimen kautta pysyvasti. Lisaksi se heikentaa kuntien talouden tasapainotilaa, joka on
jarjestelmamuutoksen tasauksen laskennan peruste.
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Taulukko 13. Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit

Suunnittelukauden riskit
Suunnittelukaudella Outokummun kaupunkikonsernin taloudessa on edelleen merkittavia ris-
keja.

Peruskaupungin osalta jo hyvin tiedossa oleva riski on Siun soten talousarvion toteutuminen
vuonna 2022 ja lopulliset maksuosuudet Siun sote -kuntayhtyman toiminnan siirtyessa hyvin-
vointialueelle. Siun soten kustannusnousu vaikuttaa tuleviin valtionosuuksiin heikentavasti,
koska jos ja kun siirtyvat kulut vuoden 2022 tilinpaatoksessa ovat suuremmat kuin talousarvi-
ossa 2022, valtionosuuksia leikataan lisaa sote-osien (muutosrajoitin ja siirtymatasaus) muo-
dossa. Taman lisdksi vuosina 2024 ja 2025 leikataan lilkaa maksetut sote-perusteiset valtion-
osuudet vuonna 2023.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannossa olevien kiinteistdjen vuokrasopimusten irtisanomis-
aika lyhenee 3 vuodesta 6 kuukauteen. Uuden sote- ja pelastusaseman vuokrasopimus on maa-
rdaikainen 10 vuotta, jonka jalkeen tulee tehda uusi vuokrasopimus.

Kiinteistosalkutuksen myota priorisoidaan kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ti-

lanne purettavista kiinteistoista edelleen tuotannossa pidettaviin kiinteistoihin. Purettavista
kiinteistoista aiheutuu merkittavat purkukustannukset seka tasearvojen alaskirjauskulut.
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Te-palvelujen siirtymista kuntien jarjestamaksi vuoden 2025 alusta ei ole viela huomioitu ta-
loussuunnittelussa vudistuksen epavarman vaikuttavuuden takia.

Outokummun kaupungilla on omistamansa vuokrataloyhtion kautta mittava maara vuokra-
asuntoja. Taloyhtidlla on ollut haasteita tyhjista asunnoista, jonka my6ta yhtion taloudellinen
tilanne on heikentynyt. Lisdksi vuokrataloyhtion taloutta rasittaa mittava lainakanta. Talla het-
kella Kummun kotien asuntojen tayttoaste on liki 200 % johtuen Ukrainan pakolaisille vuokra-
tuista asunnoista. Tilanne ei kuitenkaan ole stabiili, koska tiedossa on ukrainalaisten halu palata
kotimaahan heti, kun se on mahdollista.

Kaupungin tytdryhtio Seurojentalo Oy sai loppusyksystad 2022 myytyad pitkddn myynnissa ol-
leen Asemakatu 1:ssd olevan Kummun hotelli-ravintola -kiinteiston. Kiinteistokaupan johdosta
Seurojentalo tulee tekemdan tasearvon ja myyntihinnan valisen erotuksen suuruisen alaskir-
jauksen vuoden 2022 tilinpadtdkseen. Seurojentalo pystyy jatkossa tekemaan vain hiukan tu-
losta ja vuodesta 2026 lukien kaupunki joutunee tukemaan yhtiota taloudellisesti.

Matkakumpu Oy oli vuokralaisena Seurojentalo Oy:n omistamassa hotelli-ravintola -kiinteis-
t0ssa ja vuokrasopimus paattyi 31.10.2022. Matkakumpu Oy:n toiminnot siirrettdneen vuoden
2023 aikana takaisin kaupungille ja Matkakumpu Oy yhtiona lopetetaan.

3. KAUPUNGIN ORGANISAATIO

3.1. Luottamushenkiloorganisaatio

Kaupunginvaltuusto, joka muodostuu 27 valtuutetusta, vastaa kaupungin toiminnasta ja talou-
desta seka kayttaa kaupungin ylinta paatosvaltaa.

Kaupunginhallituksen (g jasenta) tehtaviin kuuluu mm. ohjata ja seurata kaupungin toimintaa, ta-
loutta ja paatoksentekoa, huolehtia kaupungin elinvoimaisuudesta ja imagosta. Kaupunginhallitus
valmistelee valtuustossa kasiteltavat asiat kaupunginjohtajan (tai lautakuntien) esitysten pohjalta
seka panee valtuuston paatokset taytantoon ja valvoo kaupungin oikeutta ja edustaa kaupunkia
toimialallaan. Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja omistajaohjausjaosto seka
osallisuus- ja yhteisty&toimikunta.

Kaupunginhallituksen alaista toimintaa on viestinta ja markkinointi, taloushallinnon palvelut, elin-
keinoeldman kehittaminen, matkailun kehittdminen, henkildstohallinto, tydllisyys- ja maahan-
muuttopalvelut, maaseutupalvelut seka ruokapalvelut.

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, lasten aamu- ja iltapdivdatoiminnasta esi- ja
perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta seka nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntatoimesta. Lautakunnan
toimialaan kuuluu myds ostopalveluna musiikkiopiston, kansalaisopiston ja kirjastopalvelujen jar-
jestdminen. Hyvinvointilautakunnan alaisuudessa toimii vaikuttamistoimieliming seniorineuvosto,
vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto

Kaupunkirakennelautakunta vastaa yhdyskuntasuunnittelusta, kiinteisto- ja ymparistotekniikasta,
yhdyskuntatekniikasta seka vesihuoltopalveluista. Kaupunkirakennelautakunnan alaisuudessa toi-
mii rakennus- ja ymparistojaosto, joka vastaa rakennusvalvonnasta seka ymparistonsuojelutehta-
vista. Kaupungin luottamuselinorganisaatioon kuuluu my6s tarkastuslautakunta seka keskusvaali-
lautakunta.
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Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Elinvoima- ja omistajachjausjaosto

L
|
\ Osallisuus - ja yhteisétoimikunta

Kaupunginhallitus

Keskusvaalilautakunta |
|
|

Lautakunnat
Hyvinvointilautakunta | | Kaupunkirakennelautakunta |

Kaupunginjohtaja

T

| Rakennus- ja ymparistéjaosto |

_I Viestinta - ja tapahtumapaallikko |

Palvelut
Hyvinvointipalvelut Kaupunkirakennepalvelut Hallintopalvelut
Hyvinvointijohtaja Kaupunkirakennejohtaja Hallinto - ja talousjohtaja

3. KAUPUNGIN KEHITTAMISEN STRATEGIAT

Kuntalain (§ 37) mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kun-
nan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Outokummun kaupungin konsernistrate-
gia 2022-25, Kumpukartta, on kaupungin tulevaisuuden peruskirja: koko valtuustokauden kattava
yhteinen, ytimekas suunnitelma siitd, miten, mihin suuntaan seka millaisin toimenpitein ja tavoit-
tein tahdomme kehittaa kotikaupunkiamme tulevina vuosina.

Nykytilan kuvaus

Outokumpu on noin 6 5oo asukkaan kaupunki, joka sijaitsee Pohjois- Karjalan lansiosassa, Savo-
Karjalan rajalla, valtakunnallisiin lilkenteen paavayliin kuuluvan valtatie 9:n varrella.

Outokummun vaestorakenteessa nakyy, Pohjois-Karjalan maakunnan yleisen kehityssuunnan mu-
kaan, suurten ikaluokkien osuus seka kuolleisuuden enemmyys suhteessa syntyvyyteen; kaupun-
gin asukkaista noin 40 % on eldkeldisia. Tdma vaikuttaa nyt ja jatkossa mm. palvelutarpeeseen ja
tilojen kayton suunnitteluun. Nettomuutto on ollut edellisella strategiakaudella vuosittain jonkin
verran tappiollinen, mutta volyymi on viime aikoina taittunut.

Tyollisyystilanne on ollut Outokummussa pitkdan maakunnan keskitasoa tai heikompi. Erityisina
ongelmakohtina ovat olleet pitkdaikais- ja nuorisotyéttomyys.

Outokummun elinkeinorakenne painottuu vahvasti teollisuuteen; kaupungissa on teollisuusyrityk-
sissd yli 1 ooo tydpaikkaa, joista ylivoimainen enemmistd kaupungin keskustan valittomassa
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laheisyydessa sijaitsevassa Teollisuuskylassa. Teollisten tydpaikkojen suhde tyopaikkojen koko-
naislukumaaraan on Outokummussa Suomen korkeimpia. My6s Outokummun tyopaikkaomava-
raisuus on korkea, yli 100, mika tarkoittaa, etta kaupunkiin suuntautuvan tyomatkaliikenndinnin
volyymi on painvastaista liikenndintia suurempi.

Outokummussa on erinomainen palveluvarustus; esimerkiksi kaupungin ydinkeskustassa sijaitseva

hyvinvointikampus pitda sisallaan Kummun E-g-koulun, kirjaston, Kulttuuritalo Maritan, urheilu-
talo-uimahallin, jadhallin, jalkapallo- ja yleisurheilukentan, lenkkipolut ja hiihtoladut
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MISSIO

Teoistaan tunnettu,
ihmeistddn ihailtu

Toimeen tarttuva,

ylpedsti yritysystavdllinen

Hyvinvoivat ihmiset -

elinvoimainen kaupunki

Kaikille kotoisa kaupunki

Palvelut priimaa,
kaupunkilainen keskidssd

Visio 2025: Perinteistdan ylpea
modernin teollisuuden seutukaupunki

limapiirimme on aktiivinen, avoin ja ennakkoluuloton

[Toimintaa ohjaava arvo: Rohkeus ja luovuus } [Toimintaa ohjaava arvo: Aitous ja yhteiséllisyys ] [Toimintaa ohjaava arvo: lhmisldheisyys

Outokumpu on ainutlaatuisen omaleimainen, kaikille kotoisa

Palvelemme aina ilolla ja suurella sydédmelld — juuri Sinua

J

/_Strategiakauden aikaiset toimintaymparistotekijat ja megatrendit
- Kaupungistuminen kiihtyy — samalla muuttoliikettd myo6s toiseen suuntaan
- Vdestd ikdantyy ja eldkdityy; historiallinen demografinen muutos
- Digitaalisuuden ja saavutettavuuden merkitys korostuu
- Soteuudistus toteutetaan
- Hyvinvointipolarisaatio haastaa kansallisesti ja kansainvalisesti
- Hiilineutraalisuusvaade korostuu (ilmastonmuutos)

- Korona-aika jatkuu: muutosvalmivutta ja -kyvykkyytta tarvitaan

/I'alouden reunaehdot strategiakaudella
- Kunnallisvero enintdan nykytasolla (vertailu naapurikuntiin)
- Katekasvu <verorahoituksen kasvu
- Vuosikate kattaa poistot, kaupunki ja konserni
- Konsernin lainakanta ei ylita maan keskiarvoa
- Korjausvelan kasvun pysayttaminen
- Investoinnit vuosittain max 2 M€
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Outokummun kaupungin strategiset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavutta-
miseksi:

Teemaydin: Outokummun kaupungilla on myonteinen ja houkutteleva imago;
kutsumme ja kiinnostamme ihmisia

Vahva sitoutuminen myonteiseen Viestimme myonteisia asioita.
viestintaan ja imagomarkkinointiin. | Reagoimme asiallisesti ja nopeasti.

Outokumpu tunnetaan ja tiedetaan | Kehitamme viestinnan ja markkinoinnin osaamista.

meilld ja maailmalla. Teemme kaupungin verkkosivuista helpot, selkeat
jatoimivat.
Hyva ilmapiiri ja yhteistyo. Teemme tiivista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Huomioimme eri-ikdiset kaupunkilaiset tasapuolisesti: kaik-
kien on tunnettava taalla olonsa kotoisaksi ja turvalliseksi.

Outokummussa on hyvat palvelut Viestimme kaupungin palveluista ja toiminnasta aktiivisesti
kaikenikaisille ja olemme ylpeita ja suunnitelmallisesti: mm. hyvinvointikampuksesta seka
palveluistamme uuden eldmanlaaturahaston tarjoamista mahdollisuuksista

outokumpulaisten hyvinvoinnin edistamisessa.

Uusia outokumpulaisia etatyonteki- | Toteutamme kampanjoita. Kartoitamme palvelutarpeita
joista ja loma-asukkaista seka hyodynnamme monipaikkaisuutta (mm. e-kuntalai-
SUUSs).

Teemaydin: Outokumpu on viihtyisd, ihmisldheinen ja turvallinen kaupunki, jossa
on pito-, veto- ja lumovoimaa

Strateginen tavoite Toimenpiteet

Viihtyisa ja turvallinen asuin- ja Vahvistamme kuntalaisten turvallisuudentunnetta ja yhtei-
elinymparisto kaikenikaisille kau- sollisyytta, esim. yhteiset tapahtumat, siirtolapuutarha-
punkilaisille. alue, hyvin hoidettu kaupunkiymparisto jne.

Vired kansalaisyhteiskunta ja aktiivi- | Aktivoimme edelleen jarjestotoimijoita ja mahdollistamme
nen kolmas sektori mm. OkuJanen toimintaa.
Mahdollistamme kohtaamisia.

Huolenpito lapsista ja nuorista. Tuemme vanhemmuutta, mm. lapsiperheille tukea mata-
lalla kynnyksella.

Teemme kaupunkiympadriston, jossa ei kiusata.

Kehitdamme ehkdisevid mielenterveys- ja paihdepalveluja.
Vaikutamme hyvinvointialueen edustajiin mielenterveys- ja
pdihdetyon saatavuuden ja kohdentamisen parantamiseksi.

Kaupungin palveluita tarjoavat ra- Jatkamme kiinteistdjen hyvaa huoltoa ja toimivia kdytan-
kennukset ovat hyvdssa, toimintaan | t6ja sisdilma-asioissa.
soveltuvassa kunnossa.

Kaupungin vudisrakentaminen. Suosimme puurakentamista, mikali se on taloudellisesti
mahdollista.
Huomioimme ymparistoseikat ja esteettomyyden.
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Tapahtumia, tilaa ja tekemista,
eldva kaupunkikulttuuri.

Mahdollistamme ja kehitdamme kulttuurin, liikunnan ja kan-
salaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia.

Vahvistamme Outokummun erinomaisten vapaa-ajanviet-
tomahdollisuuksien tunnettuutta.

Lasten ja nuorten aktiivinen osalli-
Suus

Teemaydin: Outokummussa lapset ja nuoret ovat aktiivisia toimijoita ja lvomassa
omalta osaltaan lapsiystavillistd kaupunkia

Strateginen tavoite Toimenpiteet

Tuemme kaikenikaisten lasten ja nuorten vaikuttamismah-
dollisuuksia: esim. lapsiparlamentti alle kouluikaisille, nuori-
sovaltuusto seka oppilas- ja opiskelijakuntien toiminta.

Lapsille ja nuorille enemman teke-
mista.

Kehitamme lasten ja nuorten harrastepaikkoja.

Tarjoamme avoimia hontsavuoroja liikuntatiloihin erila-
jeissa ilman kilpailullisia tavoitteita.

Mahdollistamme lasten ja nuorten ideoimaa avointa toimin-
taa ja itse vetamia harrastekerhoja.

Kaikille halukkaille nuorille kesatyo-
paikkoja.

Jatkamme kaupungin kesatyollistamista yhdessa yritysten
ja Business Joensuun kanssa.

Roskaamisen vahentaminen seka
kukkien ja eldinten lisaédminen.

Toteutamme kampanjoita ja tempauksia roskattomasta
Outokummusta.

Edistamme kaupungin vihreytta monipuolistamalla viher-
alueita ja lisaamalla istutuksia.

Edistamme eldinten elinymparistoja.

Lisaa rakkautta ja kavereita kaikille.

Haastamme kaikki outokumpulaiset lisaamaan rakkautta
toisiaan kohtaan.

Lisaa eri alojen yrityksia Outokum-
puun: esim. jaatelokioski torille,
salapoliisikauppa, eldinkauppa,
taikakauppa ja yhden euron TV-
kauppa.

Selvitdamme Business Joensuun kanssa uusien ja olemassa
olevien yritysten mahdollisuuksia monipuolistaa tarjontaa
Outokummussa.

Mahdollistamme pop-up -tapahtumia, messuja ja pikkuyrit-
tdjien toimintaa Kummun koululla.

elinvoimaa edistetddn yhdessd

Yrittdja on tarkes; yrityksille on
ensiluokkainen toimintaymparisto.

Teemaydin: Outokumpu on toimelias, yritys- ja yrittdjdystdvdallinen kaupunki;

Strateginen tavoite Toimenpiteet

Huolehdimme ja myotavaikutamme hyvaan saavutettavuu-
teen (sis. tietoliikenneyhteydet ja liikennevaylat).
Tarjoamme palvelut sujuvasti ja asiakaslahtoisesti.
Vaalimme toimivia yhteyksia yrityskenttaan.

Uusia yrityksid eri aloilta Outokum-
puun.

Olemme aktiivisia uusien maakuntaan sijoittuvien yritysten
houkuttelussa, etta ne sijoittuisivat Outokumpuun —
teemme Invest-In tyota tiiviissa yhteistydssa Business Joen-
suun Invest-In- palveluiden kanssa.

Eldva ja vired kaupunkikeskusta.

Kehitdamme ja markkinoimme Digivdylaa ja tarjoamme pal-
velua aktiivisesti yrityksille.

Teemme yhteisty6ta kiinteistdjen omistajien ja yrittdjien
kanssa katukuvan parantamiseksi ja elavoittamiseksi.
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Toimiva asiointiliikenne seka julki-
nen likkenne.

Kehitdamme joukkoliikennettd (mm. MAAS-ajattelu (Mobi-
lity as a Service: monimuotoisen liikkumisen palvelut ja
matkaketjut), yhteistyd ELYn kanssa.

Tyottomyysaste Pohjois-Karjalan
keskitasoa tai sen alle.

Teemme saannollistd, aktiivista yhteisty6ta yrittajien ja yri-
tysten kanssa.

Syvennamme yritysten ja tyollisyyspalvelun yhteistyota.
Palvelemme tydnhakijoita henkilokohtaisesti.

Luovien alojen yrittajat ja kulttuuri-
toimijat l0ytavat kaupungin ainut-
laatuiset olosuhteet.

Kehitdmme Vanhan Kaivoksen sisall6llisia toimintaymparis-
toja, mm. residenssia.

Outokummussa on edellytyksia
matkailuelinkeinon harjoittamiseksi.

Kehitamme mm. Sarkiselan ja Era- ja luontokeskuksen alu-
etta.
Laadimme matkailun edistamisen kehittamissuunnitelman.

asiakasldhtoisesti

Hyvinvoivat kuntalaiset.

Teemaydin: Outokummun kaupunki tytdryhtidineen tarjoaa ensiluokkaiset palvelut, asukas- ja

Strateginen tavoite Toimenpiteet

Huolehdimme palveluista ja kehitamme palvelutarjontaa
aktiivisesti ja tarvelahtoisesti; olennaista on, mitka palvelut
tuottavat ja lisaavat hyvinvointia, ja milla on riittava kaytta-
jamaara.

Syvennamme hyvinvointisuunnitelman talousarviointegraa-
tiota ja kehitdmme suunnitelman kaytettavyytta.
Vahvistamme kuntalaisosallisuutta.

Kohtuuhintaiset, laadukkaat vuokra-
asunnot.

Toimimme Kummun Kotien kiinteistdjen hallinnan toimin-
tasuunnitelman mukaisesti.

Hyvinvoiva henkil9sto.

Luomme hyvaa yhteishenkeda. Kannustamme ja innos-
tamme toisten huomioimiseen ja hyvan tyopaikkailmapiirin
rakentamiseen yhdessa.

Kuuntelemme henkilostda ja kehitdmme osallistumismah-
dollisuuksia.

Koulutamme esihenkil6ita aktiivisesti (esim. johtaminen ja
vuorovaikutus -teemat).

Perustasoiset tyoterveyspalvelut ovat saatavilla Outokum-
mussa.

Tytaryhtididen tasapainoinen ta-
lous.

Tytaryhtididen talouden suunnitelmallinen tervehdyttami-
nen.

3.2. Strategian toteutus ja seuranta

Talousarvio on keskeisin kaupungin vuotuista taloutta ja toimintaa ohjaava asiakirja. Talousarvi-
olla kaupunginvaltuusto samalla toteuttaa hyvaksymaansa strategiaa. Tilinpaatosten yhteydessa
arvioidaan kunkin vuoden talousarvion toteutumista niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti.

Valtuustokauden aikana strategia tarkistetaan tarvittaessa.
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3.3. Kaupunkikonserni ja omistajapolitiikan keskeiset tavoitteet

Koko konsernin yhteiset tavoitteet

Tavoitteet Toteuma

Outokumpu-tietoisuuden lisddminen

Tyoterveyspalvelut saatavilla Outokummussa

Tytaryhtididen tasapainoinen talous

Koko konsernin tulos on positiivinen.
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KOY KUMMUN KODIT

Omistajapolitii- Valmistautuminen asuntokannan suunnitelman kaytantéon viemi-
kan keskeiset ta- seen.

voitteet:
Asumisviihtyvyyden parantaminen

Positiivinen tulos

Aktiivinen riskien hallinta.

Toiminta-ajatus: Tarjoamme asiakkaillemme kohtuuhintaisia ja laadultaan hyvata-

soisia vuokra-asuntoja Outokummun alueelta.

Arvot: Yhdessa asiakkaan kanssa.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Asuntokannan toimintasuunnitelman (TS2025) toteuttaminen
Korjausvelan aktiivinen hallinta.

Taloudellisen aseman parantaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Mittari

Asiakasnakokulma

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

lImeeltaan siistit, viihtyisat
ja turvalliset asuinymparis-
tot.

Asuntokohteiden viihtyi-
syys

Asukkaiden vaihtuvuus
vs. edellinen vuosi = uu-
det asukkaat v. 2022 vs.
v. 2023 (paattyneet vs.
alkaneet sopimukset)

Prosessit ja rakenteet

Suunnitelma asuntokannan
hallitusta vahentamisesta

Vuonna 2022 pdivitettya
asuntokannan suunnitel-
maa paivitetaan valitto-

Suunnitelman valitar-
kastelu toteutettu ta-
lousarvion valmistelun

nanhoitoa paremmin tur-
vaavalle tasolle.

masti, kun kayttoaste las- yhteydessa.
kee alle 83 %.

Talousnakokulma

Kayttoaste talouden ja lai- Kayttoaste. +85%

Valitaan budjettimaarara-
hojen puitteissa akuutit

korjauskohteet ja toteute-
taan ne tilikauden aikana.

Kunnostettujen ja korjattu-
jen kohteiden lkm.

Maalataan 1 kohde ylla-
pitomaalauksena: katto
tai julkisivut.

Pintaremontoidaan va-
hintdaan 20 asuntoa nii-
den laadun ylldpita-
miseksi.
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Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Tavoitteet Mittari

Henkilostonakokulma

Lean-prosessin jatkaminen Lean-askelman mukaisten Suunnitelman jokaista

yhteistydssa kaupungin toimenpiteiden jatkami- viitta osa-aluetta toteu-

tyonjohdon kanssa. nen. tetaan aktiivisesti kiin-
teistohuollon toimesta.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUS- TP 2021 TA 2022 Tilinpaa-

LUVUT, tos- en-

eurot 1 ooo nuste 2022

3

Liikevaihto 2568 2653 2 695 3119
Tilikauden - 145 7 -50 o}
tulos

Kertynyt yli- -2577 -2 471 -2 627 -2627
Jalijaama

Investoinnit o} 50 o] o}
Lainakanta 10 234 9635 9635 8 860
Henkilosto 1 1 1 1
Kayttoaste 77,9 % 81% 83 % 85 %
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OUTOKUMMUN SEUDUN TEOLLISUUSKYLA OY

(.)rm.wlstajapo— Arvoverkkoselvityksen toteutussuunnitelman edistdminen
litiikan kes- . L
. Business Joensuun vuosisopimuksen seuranta
keiset ta- S L
. Markkinointiyhteistyo
voitteet: . .
Uuden strategian toimeenpano
Positiivinen tulos.
Toiminta- Teollisuuskyla on elinvoimaisin liiketoimintaymparistd Pohjois-Karja-
ajatus: lassa modernille teollisuudelle tarjoamalla useita synergiaetuja asiakkail-
leen.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Uuden strategian viimeistely ja toteuttaminen

Aktiivinen kaupunkikonsernin elinvoiman kehittdminen

viin peruskorjaustarpeisiin.

Varmistamme teollisuuskylan toiminnan kannattavuuden ja pystymme varautumaan tule-

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle:

Tavoitteet

Mittari

Mittarin tavoite (tun-

Asiakasnakokulma

nusluku)

Reagoimme nopeasti yh-
teydenottoihin.

Paikallisen elinvoiman vah-
vistaminen uusasiakashan-
kinnalla

Vasteaika yritysten yhtey-
denottoihin.

Uusien yritysten kontak-
tointi oman b-to-b markki-
noinnin kautta

(= henkilokohtaiset yritys-
kohtaiset tapaamiset)

Vastaamme 24 tun-
nissa yritysten yhtey-
denottoihin.

Vahintadan 25 kpl vuo-
dessa.

Talousnakokulma

Talous on tasapainoinen

Yritystilojen kayttoaste

Tilikauden tulos

Vuokratilojen kayttoaste

Vahintaan +/- o€.

+95%

Prosessit ja rakenteet

Strategian toteuttaminen

Strategisen mittariston to-
teutuma

Tavoitteena yli 2000
teollisuustoimipai-
koissa olevaa tyopaik-
kaa (2021: 1036).
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Mittarin tavoite (tun-

Tavoitteet Mittari
nusluku)
Outokumpu Mining Hub ar- Toteutussuunnitelman edis- Arvoverkon ensimmai-
voverkon kdynnistyminen tdminen kaytant6on yh- set toiminnot ja kokei-
dessa Business Joensuun ja lut ovat kaynnissa.

GTK:n kanssa

Talouden tunnusluvut:

TUNNUS- TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos-

LUVUT, ennuste

eurot 1 ooo 2022

3

Liikevaihto 778 791 795 795
Tilikauden 2 17 20 15
tulos

Kertynyt yli- 411 428% 431 446
[alijaama

Investoinnit 1190 750 650 0
Lainakanta 1654 1850 2650 2320
Henkil6sto 1 1 1 1
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OUTOKUMMUN SEUROJENTALO OY

Omistaja- Yhtion taloudellinen tilanne tervehdytetaan.

politiikan

keskeiset Kiinteistdjen kunto pidetdan mahdollisimman hyvdna taloudellinen ti-

tavoitteet: lanne huomioiden.

Toiminta- Outokummun Seurojentalo Oy:n tavoitteena on yllapitda Kummunkatu

ajatus: 24 - 26:ssa olevia kiinteistoja kunkin vuokralaisen toimintaan soveltu-
vassa kunnossa. Vuokrat ovat paikkakunnan hintatasoa kuitenkin huomi-
oiden yhtion kannattavuus.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Velkataakan alentaminen ja aktiivinen riskien hallinta.

Ohjeelliset toiminnalliset tavoitteet vuodelle:

Tavoitteet Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku)
Asiakasnakokulma

Tilat ovat vuokralaisten toi- Vuokrausaste Kayttoaste 100 %.
mintaan soveltuvassa kun-

nossa.

Talousnakokulma

Toiminta on taloudellisesti Tilikauden tulos Tulos vahintaan ta-
kannattavaa lousarvion mukainen.

Prosessit ja rakenteet

Kiinteistojen kunto pide- Onko toteutunut Sailytetdan kiinteisto-
taan vahintaan vuoden jen kunto vdhintaan
2022 tasolla. vuoden 2022 tasolla.
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Talouden tunnusluvut:

TUNNUS- TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos-

LUVUT, ennuste

eurot 1 ooo 2022

€

Liikevaihto 228 251 220 129
Tilikauden - 25 1 -880 1
tulos

Kertynyt -48 - 42 -928 -927

yli-/alijaama

Investoinnit o o o 0
Lainakanta 745 718 670 660
Henkilosto o} o o 0
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MATKAKUMPU OY
Omistaja- . . .
nstal Uudistuminen Vanhalla Kaivoksella
politiikan By L
. Panostus kesan 2023 markkinointiin
keskeiset . . .
. Investointisuunnitelman laadinta
tavoitteet: e s
Vahintaan o-tulos
Toiminta- o . . -
aiatus: Matkakumpu Oy tuottaa, markkinoi ja myy matkailupalveluja koti- ja ul-
J ) komaisille asiakkaille ja vastaa Vanhan operatiivisesta toiminnasta.

Strategiset tavoitteet:

Tavoitteet

Vanhan Kaivoksen sisalto- ja palvelutuotannon uudistaminen ja siirto kaivosmuseolle vuo-

den 2023 aikana

Vanhan Kaivoksen nettisivujen uudistaminen

Uuteen Nousuun kehittamissuunnitelman investointien priorisointi

Vahintaan O-tulos

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle:

Tavoitteet

Asiakasnakokulma

Mittari

Mittarin tavoite (tunnusluku)

Asiakastyytyvaisyys
- Vanha kaivos

Myynnin volyymin kasvat-
taminen

Asiakaspalautteista saatu
arvio

Googlepalautteet (as-
teikolla 1-5)

Kaivoksella jatetyt palaut-

teet (asteikolla 1-5)

Asiakkaiden maara

Ryhmien maara

A

A

Paasylipun ostaneiden
asiakkaiden maara Van-
halla Kaivoksella vahin-
taan

12 000 hloa

100 ryhmaa
2300 hl6a

yhteensa 14 300 hl6a

Henkilostonakokulma

Henkiloston osaamisesta
huolehtiminen
Henkilostonrekrytointi

Henkildston koulutus

Rekrytointeihin varautumi-
nen

2—3 koulutuspaivaa/
hlé/vuosi
kausityontekijoiden rek-
rytointi valmiina maalis-
kuun loppuun
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Tavoitteet Mittari Mittarin tavoite (tunnusluku)

Talousnakokulma

Toiminnan tulee olla kan- Yhtion tilikauden tulos yhtion tilikauden tulos
nattavaa vahintdan o tulos
Myynnin volyymin kasvat- Lipputulot lipputulot vdhintdan
taminen 120 000 €
Maksuvalmius Maksuvalmius kuukauden menoja vas-

taava maksuvalmius

Prosessit ja rakenteet

Hyvaksyttyjen tarjousten Jatetyt tarjoukset / hyvak- sisdllon osalta hyvaksy-
maara sytyt misprosentti 85 %
Tiedottaminen yhtion toi- Sadnnolliset tiedotteet tiedotteet > 12 kpl
minnasta

Vanhan Kaivoksen sisalto- Uudet tuotteet/palvelut vah. kaksi uvutta tuo-

ja palvelutuotannon uudis- tetta/palvelua kesdase-
tuminen songille 2023

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLU- TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos-
VUuT, ennuste

eurot 1 000 € 2022

Liikevaihto 676 695 614 371
Tilikauden tu- 8 o -85 0
los

Kertynyt -8 -25 -93 -93

yli-/alijaama

Investoinnit o o} o 0
Lainakanta 50 50 50 50
Henkilosto 3 3 3 2
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4. TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2023 talousarvion linjauksia kaupunginvaltuusto kasitteli seminaareissaan 6.6. ja
24.10. Talousarvion pohjana on myds konsernistrategian taloutta koskevat linjaukset
o Kunnallisvero enintadan nykytasolla (vertailu naapurikuntiin)
Katekasvu <verorahoituksen kasvu
vuosikate kattaa poistot, kaupunki ja konserni
konsernin lainakanta ei ylita maan keskiarvoa
korjausvelan kasvun pysayttaminen
Investoinnit vuosittain max 2 M€

O O O O O

4.1. Tuloperusteet

Kunnallisvero

Kuluvana vuonna kunnallisveroja arvioidaan kertyvan jo kertyneen ja Verohallinnon tilityksia
koskevien arvioiden mukaan noin 19,3 milj. euroa. Talousarviossa kunnallisveron tuotoksi on
arvioitu 19 milj. euroa. Kuntaliitto on arvioinut (marraskuu 2022), ettd vuonna 2022 tilitykset
kasvavat koko maan osalta 4,8 %. Outokummun kaupunkia koskevan verokehikon mukaan ve-
rotulot kasvavat 2,2 %. Vuodelle 2023 kunnallisverotulokertymaksi on arvioitu 9,5 milj. euroa.
Pudotushan johtuu kunnallisveroprosentin leikkaamisesta 12,64 %-yksikkoa sotepalvelujen ja
niiden rahoituksen siirtyessa hyvinvointialueille.

Erilaisten vahennysten takia kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) eivat vastaa to-
dellista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun
kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Kunnallisverotuksessa tehdaan vahennyksia veronalaisista
ansiotuloista. Tulosta tehtavid vahennyksid ovat muun muassa matkakustannukset, tulon-
hankkimiskulut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta tehtavat vahennykset vahenta-
malla saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan kunnallisveroprosentin mukai-
sesti. Taman jalkeen tehdaan vahennykset verosta ja ndin saadaan maksuunpantavan kunnal-
lisveron maara. Verosta tehtavia vahennyksia ovat muun muassa tyotulovahennys seka kotita-
lousvdhennys

Kunnallisverotuksessa tehtdvien vdahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulota-
sosta. Vdahennykset painottuvat alemmille tulotasoille, jolloin efektiivinen veroaste on alhai-
sempi. Seuraavassa kuvassa on kaupungin tuloveroprosentit seka efektiivinen veroaste vuosit-
tain.

Tuloveroprosentti ja efektiivinen kunnallisveroaste

Verovuosi 2021%* 2022%* 2023** 2024%*

Ansiotulot 131 770 131733 131 426 132 520 133 702 133 494 135 327 138 644 141 434 143 563 145 811
Maksettava vero 20 013 19 826 18 618 18 624 18 873 18 906 18 829 19 452 8650 8909 913
Tuloveroprosentti 2225 % 2225% 21,75% 21,75% 21,75% 21,75 % 21,50 % 21,50 % 886 % 890% 890 %
Kunnallisveroaste 1519 % 1505 % 14,17 % 14,05 % 14,12 % 1416 % 13,91% 1403% 612% 621% 625%
Erotus 706 % 720% 758% 770% 7,63% 7,59% 759% T747% 274% 269% 265%
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Taulukko 14. Kunnallisveroaste vrs. efektiivinen veroaste

Tarkempi laskelma efektiivisen veroasteen muodostumisesta Outokummun kaupungin osalta
vuodelle 2023 on liitteessa, liite no 5.

Vuoden 2023 alusta voimaan tulevan sosiaali- ja terveyspalvelujen vudistuksen myota kunnal-
lisveroprosentit alenevat kaikkien kuntien osalta 12,64 %-yksikolla. Outokummun kunnallisve-
roprosentti on vuoden 2023 alusta lukien 8,86 %.

Kiinteistovero
Kiinteistoveron tuotoksi vuodelle 2023 on arvioitu 1,75 milj. euroa.

Kiinteistéveron osalta Kuntaliitto ei anna kuntakohtaista ennustetta, vaan kunnan tulee itse
arvioida muuttuneen kiinteistokannan ja indeksimuutosten vaikutukset verotusarvioihin en-
nustevuosille. Nykyisessa kiinteistoverotuksen arvostamisjdrjestelmdssa rakennuksille laske-
taan niin sanottu jdlleenhankinta-arvo. N&ita jalleenhankinta-arvoja on vuosittain paivitetty ra-
kennuskustannusindeksin kokonaisindeksin vuosimuutoksen perusteella. Tarkastelukuukau-
tena on kaytetty kesdkuuta. Lisdksi jalleenhankinta-arvoon tehdaan ikaalennus.

Kiinteistoverolain perusteella vuodelle 2023 kiinteistéveroprosenttivalit ovat:

¢ Yleinen kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 %

o Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla o,41-1,00 %

e Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93—2,00 %

e Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 0,93—3,120 %

e Yleishyddyllisen yhteison veroprosentti voidaan maarata valilla o0,00-2,00 % (kiinteisto-
veroprosentiksi 0,00 vain, jos valtuusto on erikseen nain maarannyt. Jos erillista veropro-
senttia ei ole padtetty, jatetadn ilmoituskentta tyhjaksi.)

e Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 2,00—
6,00 % (KiintVL 12 b §:ssa mainituissa kunnissa alaraja on kunnanvaltuuston maaraama
yleinen veroprosentti + 3,00 %)
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Outokummun kiinteistéveroprosentit vuodelle 2023 ovat:
e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,120 %
e vakituiseen asumiseen kdytetyn rakennuksen veroprosentti o,55 %
e muuhun asumiseen kdytetyn rakennuksen veroprosentti 1,25 %
e yleishyodyllisen yhteison veroprosentti o %

Valmisteilla ollut kiinteistoverouudistus ei toteudu talla hallituskaudella.

Yhteisovero

Yhteisdveron tuotto vuoden 2015 loppuun saakka jaettiin valtion, kuntien ja seurakuntien kes-
ken. Vuodesta 2016 alkaen yhteisdveron saajia ovat valtio ja kunnat, silld seurakuntien yhtei-
sOvero-osuus on korvattu indeksiin sidotulla maararahalla. Kuntaryhman jako-osuus vuodelle
2023 on 23,7 %. Yhteis6veron tuotoksi vuodelle 2023 on arvioitu 1,141 milj. euroa.

Hyvinvointialueiden tuottamien palvelujen rahoittamisen kuntaryhman jako-osuutta vuodesta
2023 leikataan kolmanneksella ja nain ollen kuntien osuus yhteisoverosta putoaa melkein 30 %
verovuonna 2023. Myds yhteisoverotilityksissa kalenterivuosina 2023-2025 tulee huomioida
ennen verovuotta 2023 tilitettdvat yhteisoverot. Ne kertyvat vanhoilla kuntaryhman osuuksilla
ja nostavat ndin ollen veroennusteen tasoa valiaikaisesti, eritysesti muutosvuosina 2023 ja
2024. Kuntakohtaiset lopulliset yhteisoveron jako-osuudet verovuodelle 2023 vahvistuvat vuo-
den 2023 alussa, kun ne tammikuun verontilityksissa otetaan kayttoon.

Valtionosuudet

Vuoden 2023 valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton antamiin ennakkotietoihin. Kunnan valti-
onosuus koostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta seka opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen (nk. yksi putki) sisaltyvat esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi
jaasukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus. Lisaksi verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus on osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Kuntaliiton ennakkotiedon mukaan peruspalvelujen valtionosuus on 3,6 milj. euroa. Peruspal-
velujen valtionosuuteen lasketaan myds verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus. llman
tasausta peruspalvelujen valtionosuus on on negatiivinen, - 0,2 milj. euroa. Peruspalvelujen
valtionosuudesta on omalle tilille erotettu veromenetysten kompensaatio, joka on 1,3 milj. eu-
roa.

Perupalvelujen valtionosuuden lisdksi valtionosuuksissa tulee huomioida opetus- ja kulttuuri-
ministerion valtionosuus (lukio, ammatillinen koulutus, liikunta, nuorisotyd, museotoiminta,
perusopetukseen liittyva lisdrahoitus). Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on yleensa mii-
nus-merkkinen, koska valtionosuus jaetaan suoraan koulutuksen jarjestdjille esim. ammatti-
koulutus, jonka yleensa jarjestad koulutuskuntayhtymat. Kuntien omarahoitusosuus jaa nain
suuremmaksi kuin kunnan tuottamien toimintoihin tuleva valtionosuus.

Kuntaliiton antamien ohjeiden mukaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on jarkevin
budjetoida kuluvan vuoden luvuilla ottaen huomion kuntien rahoitusosuuden muutos. Opetus-
ja kulttuuritoimen muussa valtionosuudessa on huomioitu maahanmuuttajien valmistavaan
opetukseen osallistuvien lukumaaran tarkistus, joka on yksi tekijd, joka muuttaa kyseisen val-
tionosuuden maaraa kuluvasta vuodesta. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valti-
onosuudeksi on arvioitu -o,5 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2023 alusta voimaan tulevan muutoksen seurauksena
kuntien valtionosuuksien maara alenee merkittavasti ja kuntien peruspalvelujen valtionosuuk-
sien perusteet muuttuvat. Sote-tehtaviin kohdistuva valtionosuus siirtyy siis kunnilta pois.
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Valtionosuuslaskelmat ovat liitteen, liite not 6, 6a-6f.

4.2. Menoperusteet

Kaupunginhallitus hyvéaksyi vuoden 2023 talousarvion kehyskasvuksi 4 %.

Henkilostomenot
Nykyisten kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Palk-
koihin on arvioitu 3 % kasvu elokuussa 2022 maksettuihin palkkoihin.

Keva on laskenut arvion vuoden 2023 tyonantajakohtaisesta palkkaperusteisesta eldkemak-
susta. Lopullinen palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2023 vahvistetaan joulukuussa 2022
ja se voi poiketa aiemmin julkaistusta arviosta. Keva laskuttaa palkkaperusteisen eldkemaksun
tulorekisterin kautta ansaintajarjestelmaan siirtyneiden ansioiden perusteella kuukausittain.

Palkkaperusteinen eldakevakuutusmaksu vuodelle 2023, sisaltaa myos tyontekijan elakemak-
sun ja tyokyvyttomyyselakemaksun, on 24,18 %. Tyonantaja pidattaa palkanmaksun yhtey-
dessa tyontekijan elakemaksun.

Eldkemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2022 loppuun mennessa. Vastaavasti kunnat
maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta lukien. Vuoden 2022 lopullinen elakemenoperus-
teinen maksu tdsmaytetdan syksylld 2023.

Mika tasausmaksu on ja miksi sita peritaan?

Kevan (Kuntien eldakevakuutuksen) tehtdavana on jarjestaa Kevan jasenyhteisojen elaketurvan
rahoitus elake-edut turvaavalla tavalla. Maksutaso on asetettu siten, etta se kattaa elakemenot
pitkalla aikavalilla. Palkkaperusteinen eldkemaksu on pidetty TyEL-maksun tasoisena. Ylittava
osuus on keratty elakemenoperusteisella maksulla.

Tarve elakemenoperusteisen maksun kehittamiseen on ollut esilld jo vuosia. Jakoperusteena
on ollut henkil6tason elakesummat ja rakennemuutoksissa ne on kohdistettu yleensa uudelle
tyonantajalle. Sote-uudistuksen mittaluokan muutoksessa tama olisi ollut vaikea tehtava.
Osana sote-uudistusta Keva-lain maksuja koskevia pykalia muutettiin. Muutokset tulevat voi-
maan vuoden 2023 alusta.

Tasausmaksun kokonaismaara maaraytyy samoin kuin elakemenoperusteinen maksu. Silla ke-
rataan kokonaismaksutason ja TyEL-tasoisen palkkaperusteisen eldkemaksun vélinen erotus.
Tasausmaksua maksavat vain kunnat ja hyvinvointialueet. Tasausmaksu ei ole omaan palvelu-
tuotantoon perustuva tyon kustannus. Tasausmaksun kokonaismaaran vahvistaa VM vuosit-
tain Kevan esityksesta. Kokonaismaara jaetaan yhdistymishetken palkkasummien suhteessa
niin, etta hyvinvointialueet maksavat noin 55 % ja kunnat noin 45 % kokonaismaarasta. Tasaus-
maksu on kerralla lopullinen eli sitd ei tdsmayteta milldan tavalla seuraavana vuotena kuten
eldkemenoperusteinen maksu.

Keva on laatinut ensimmaiset arviot kuntakohtaisesta tasausmaksusta. Tasausmaksu maaray-
tyy kunnalle sen verorahoituksen suhteessa. Arvio on tehty olettaen, etta tasausmaksun koko-
naismadra olisi 742 milj. euroa, mika vastaa vuoden 2022 eldkemenoperusteisen maksun koko-
naismaarad 713 milj. euroa korotettuna Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelman arvioidulla 4
% palkkasumman kasvulla.

Vuoden 2023 maksut vahvistetaan loppuvuodesta 2022, jolloin my6s luvut voivat muuttua. Ou-
tokummun kaupungin tasausmaksun arvio on 419 499,24 euroa ja jaetaan taman hetkisen
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tiedon mukaan palvelualueille palkkakulujen suhteessa ja se on huomioitu palvelualueiden ke-
hyksessa.

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana tyonantajan palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu on kerralla
lopullinen. Outokummun kaupunki on vuoden 2023 palkkaperusteisen elakemaksun lasken-
nassa keskisuuri tyonantaja, koska palkkasumma vuonna 2020 on valilld 2,169 — 34,704 mil;.
euroa. Tyokyvyttomyyselakemaksu sisaltyy palkkaperusteiseen eldkemaksuun.

Luottamushenkildiden kokouspalkkiot on laskettu tdysimaarisesti vuodelle 2023.

Rahoitutuotot; Poistot; 7 % _ Rahoituskulut; 4
6% : %

Valtionosuudet
;13% ‘

Henkilostokulut;
38%

Toimintatuotot ! M““:l
‘; 2% toimintakulut;

12%
|

—

Avustuk

Aineet,
% tarvikkeet; 9 %
Verotulot; 39 %
Palvelujen
ostot; 26 %

Taulukko 15. Yhteenveto tuotoista ja kuluista

5. TALOUSARVION SITOVUUS

5.1. Yleista

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kaupungin tehta-
vien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaraisena. Talousarviossa on kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto.

5.2. Tilivelvollisuus

Kuntalain (125 §) mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka toimielimien
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vuonna 2023:
Luottamushenkil6t:
Kaupunginhallituksen jasenet
Hyvinvointilautakunnan jasenet
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Kaupunkirakennelautakunnan jdsenet
Rakennus- ja ymparistdjaoston jasenet

Viranhaltijat:
Kaupunginjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, hyvinvointijohtaja, kaupunkirakennejohtaja, ve-
sihuoltopaallikko.

5.3. Tulostavoitteet

Talousarvioon sisdltyvat toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut ovat sitovia. Toiminnan tun-
nusluvut eivat ole sitovia, vaan ne ovat arvioita toimintaympariston kehityksesta.

5.4. Talousarvion sitovat maararahat

Kayttotalousosa:
Talousarvio on laadittu palvelualuetason tarkkuudella.

Toimintakate on siitd vastuussa olevaa toimielinta (kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta
ja kaupunkirakennelautakunta) sitova. Tuloslaskelmien muut erdt eivat ole sitovia.

Tuloslaskelmaosa:
Kaikki tuloslaskelmaosan maararahat ovat sitovia lukuun ottamatta poistoja, jotka maarayty-
vat hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Investointiosa:

Nimetyille kohteille mydnnetyt maararahat ovat valtuustoon nahden projektikohtaisesti
bruttomaaraltaan sitovia. Perustelut esim. pihatydt, irtaimiston hankinta jne. sitovat toimie-
limia.

Rahoitusosa:
Talousarvion rahoitusosaan merkittya pitkdaikaislainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuus-
ton padtosta. Samoin antolainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuuston paatosta.

5.5. Kayttosuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen toimielimet hyvaksyvat kdyttésuunnitelmansa, jotka esi-
tetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle. Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat palvelualuei-
den maardrahat ja tuloarviot tulosyksikaille.

Kayttosuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mitd edelld on sanottu kohdassa 5.4
kayttotalouden toimintakatteen sitovuudesta. Ensimmadisen vuosineljanneksen seurannan
yhteydessa on kadyttosuunnitelma tarkistettava ja muutokset tehtdva viimeistdan toisen vuo-
sineljanneksen valtuustolle menevan seurannan yhteydessa.

Kayttosuunnitelman tulee sisaltda vuosineljanneksen rahan kayton ja tavoitteiden toteutumi-

sen siten, ettd ne ovat seurannassa todettavissa. Kaupunginhallitus antaa tarkemman ohjeen
kayttosuunnitelman laadinnasta talousarvion taytanto6npano-ohjeessa.
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5.6. Talousarvion seuranta

Toimielimen esittelija vastaa siitd, etta toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon seurannasta
ja samalla esityksen korjaavista toimenpiteistd, mikali toteutuminen poikkeaa kdyttésuunni-
telmasta. Seurannassa on huomioitava, ettd kirjaukset tehdaan vuoden mittaan maksuperus-
teisesti, mika oikaistaan suoriteperusteiseksi vuoden lopussa.

Toimielimet raportoivat kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta palvelualueittain.
Toimielimen on kasiteltdva seuranta niin ajoissa, etta se on valtuuston kasiteltavissa neljan-
nesta seuraavan kuukauden sddannénmukaisessa valtuuston kokouksessa.

Toteutumisvertailu sisaltdd maararahaseurannan seka sanallisen kuvauksen toiminnallisten ja
maaréllisten tavoitteiden toteutumisesta. Jos toteutuma poikkeaa kdyttdsuunnitelmasta, on
viimeistaan seurannan yhteydessa tehtava esitys korjaavista toimenpiteistd. Oleelliset maa-
rarahan ylitykset on aina selvitettava.

Mikali maararaha on talousarviovuoden aikana seurannan mukaan ylittymassa, on maarara-
han riittavyys varmistettava ensisijaisesti tehostamalla toimintaa tai toissijaisesti supista-
malla palvelun maaraa tai vaikuttavuutta. Maararahan lisdyksia talousarviovuoden aikana ei
voida hyvaksya, ellei samalla esiteta katetta maararahan lisdykselle.

Valtuustoseurannan yhteydessa on aina raportoitava mita korjaavia toimenpiteita on tehty ja
miten ne ovat vaikuttaneet / tulevat vaikuttamaan toimintaan, mikali maararahan riittavyys
on uhattuna.

5.7. Kaupunkikonsernin tytaryhtioiden seuranta

Kaupungin tytaryhteisdn on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudelli-
sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison
on annettava seurantaa varten omistajalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen ta-
voitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteisolla on oltava tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvaksi katsotusta riskista on raportoiva viipy-
matta kaupunginhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaostolle seka konsernijohtajalle.
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6. KAYTTOTALOUS

6.1. Palvelualue: Hallintopalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminta-ajatus: Hallintopalvelut toteuttaa lainsaadannon ja kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden mukaista tehtavdansa, huolehtii
kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatdsten valmistelusta ja
taytantoonpanosta sekd resurssien jakamisesta ja kunnan
edunvalvonnasta niin, ettd asukkaille luodaan mahdollisuudet ja
herdtetadn innostus henkiseen ja aineelliseen hyvinvointiin ja
kasvuun.

Visio: Hallintopalvelut vaikuttaa aktiivisesti kaupungin kehitykseen ja
toteuttaa omalta osaltaan valtuuston strategiaa seka ohjaa
kaupungin muuta palvelutuotantoa valtuuston maarittelemien
tavoitteiden mukaisesti.

Strategiset tavoitteet Asiakaspalvelun laadun jatkuva parantaminen
suunnittelukaudelle: Proaktiivinen imagoty® ja kaupunkimarkkinointi

Yhteisty6 ja monimuotoiset kumppanuudet

Viestinnan kehittaminen ja vuorovaikutuksellisuuden edistaminen

Toiminta:

Hallintopalveluihin kuuluvat yleishallinto, laskentapalvelut, tyollisyyspalvelut, maaseutuelinkeinot, ruoka-
palvelut ja kaivosmuseo. Hallintopalveluissa kaupunginjohtajan vastuulle kuuluu elinkeinoeldman kehittami-
nen. viestinta- ja tapahtumapaallikon vastuulle viestinta ja markkinointi seka hyvinvointijohtajan vastuulle
henkilostohallinto.

Yleishallinto

Hallintopalvelujen kustannuksiin sisaltyvat mm. valtiolle maksettavan verotuksen kustannusosuus, ennak-
kotieto 64 240 euroa, Pohjois-Karjalan maakuntaliiton jasenmaksu 151 994 euroa, Suomen Kuntaliiton ja-
senmaksu noin 18 0oo €. Business Joensuu Oy:Ita ostettaviin elinkeinoelaman kehittamiseen liittyvien palve-
lujen ostoon on varattu 159 ooo €. Elinkeinojen kehittamiseen liittyvien palvelujen ostoon Teollisuuskylalta
on varattu 19 600 euroa. P-K:n kauppakamarin jasenmaksun suuruus on noin 1 0oo euroa.

Asiointiliikenteen hoitamiseen on varattu 12 000 €.
Outokummun terveysasemaan kuuluvan vanhimman osan, ns. vanhan sairaalan rakennushistoriaselvitykseen on
varattu 10 000 €. Rakennushistoriaselvityksessa tutkitaan rakennuksen nykytila (historia, tehdyt muutokset, ra-

kennuksen erityispiirteet).

Toimintaa tehostetaan hyddyntamalld ict:ta. Tavoitteena on siirtya sdahkodiseen arkistointiin, seka vuodelta
2022 siirtynyt tavoite chat-palvelut asiakaspalvelupisteissa.

Maararahoissa on my0s varaus valtuustoseminaarimatkan jarjestamiseen esim. Kuntamarkkinoille, 10 ooo
euroa.
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Vuonna 2023 jarjestetdan eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit sekd europarlamenttivaalit ja
vuonna 2025 kunnallisvaalit.

Viestinta ja markkinointi

Kaupunkikonsernin yhteismarkkinointiin varataan kaupungin osalta 10 ooo €. Kaupungin tytaryhtidista Te-
ollisuuskyla ja Kummun Kodit varaavat tarkoitukseen kumpikin samansuuruisen summan 10 0oo € seka ty-
taryhtio Matkakumpu Oy 5 0oo euroa, jolloin yhteisresurssi on 35 000 €. Talousarviossa on varattu myos
maadrarahat viestinta- ja tapahtumapaallikdn tehtavaan.

Maaseutupalvelut

Maaseutuelinkeinojen tulosyksikdsta maksetaan Liperin kunnalle osuus maaseutuhallinnosta, 49 o50 €. Jo-
ensuun seudun LEADER-yhdistyksen toimintaa maaseutualueiden elinvoimaisuuden kehittdmisessa mah-
dollistetaan: toimintaan varataan 24 420 €.

Ruokapalvelut
Ruokapalvelut tuottaa keskitetysti Outokummun kaupungin palveluyksikdiden (Kummun koulu ja lukio, Ka-

lattoman, Mustolan, Pohjoisahon ja Sateenkaaren paivakoti) tarvitsemat ruokapalvelut.

Syksylla 2016 kayttoon otettu, Kummun koulun yhteydessa toimiva keskuskeittio valmistaa arkipaivisin ruo-
kaa noin 1 100 annosta.

Ruokapalveluissa on yhteensa g vakinaista tyontekijaa (kolme kokkia, nelja ruokapalvelutyontekijaa, ruoka-
palvelutyonjohtaja ja ruokapalvelupaallikko). Naista tyontekijoista lukion palvelukeittiossa tyoskentelee yksi
tyontekija ja loput keskuskeittiolla.

Sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa vaikuttaa my0s ruokapalveluihin. Val-
mistettavien aterioiden maara vahenee n. 400 annoksella / paiva. Viikonlopputdiden paatyttya keskuskeitti-
0ssd on toimintaa ainoastaan arkipaivina. Tyontekija- ja asiakasmaaran vaheneminen vaikuttaa tyonkuvien
muotoutumiseen uudella tavalla.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyspalvelut pyrkii vaikuttamaan aktiivisesti kaupungin tydllisyyteen ja elinvoimaan. Tavoitteena on
alentaa tyottomyys maakunnan keskitasolle tai sen alle valtuustokauden loppuun mennessa seka edistaa
tyonhakijoiden ja tyopaikkojen kohtaamista. Tyollisyyden kasvu vahentaa tydomarkkinatuen kuntaosuuden
menoja seka kohentaa kaupungin elinvoimaa. Tyéllisyyspalvelut toimii tiiviissa verkostoyhteistydssa kau-
pungin eri yksikoiden, yhdistysten, yritysten, yhteistyokuntien, eri hankkeiden, oppilaitosten, hyvinvointi-
alueen seka TE-hallinnon kanssa kehittaessaan tyodllisyydenhoitoa ja sen palveluita.

Outokummun kaupunki on mukana yhdessa Joensuun kaupungin ja Kontiolahden, Liperin seka Polvijarven
kuntien kanssa hallitusohjelmaan sisaltyvassa tyollisyyden kuntakokeilussa. Kuntakokeilun toteutusaika on
talla hetkella vuoden 2024 loppuun saakka. Te-palvelut ovat siirtyméssa kokonaisuudessaan kuntien vas-
tuulle vuoden 2025 alusta. Kuntakokeilussa kunnan tyollisyyspalvelut jarjestavat kohderyhman nykyiset TE-
palvelut. Kuntakokeilussa on kaupungin palkkaama valmentaja, 1 htv ja valtion palkkaamia asiakasvastaavia
2,8 htv.

Outokummun kaupunki on mukana Liperin, Kontiolahden ja Polvijarven kuntien yhteisessa ESR-rahoittei-
sessa Ytya!-hankkeessa (Yhteistyolla tuloksiin —hanke). Hankkeessa tydskentelee 4 tydohdnvalmentajaa, joi-
den tehtdvana on tarjota yksilollista valmennusta tydnhakija-asiakkaille. Hanke toimii tiiviissa yhteistydssa
kuntakokeilun kanssa. Hanke paattyy vuoden 2023 lopussa. Alkuvuoden aikana tulee selvittda, miten val-
mennuspalvelut jarjestetdan jatkossa.

Outokummun kaupunki on mukana Joensuun kaupungin hallinnoimassa ESR-rahoitteisessa Topakka-hank-
keessa. Hanke kestda vuoden 2023 loppuun saakka. Hankkeen tavoitteena on luoda maakunnallinen malli
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tyottémien henkildiden tyd- ja toimintakyvyn arviointiin. Topakka mahdollistaa tyo- ja toimintakyvyn selvit-
telyyn liittyvia palveluita ja koordinoi asiakkaiden elakkeenhakuprosesseja.

Palkkatuki on kdytdssa yhtena tydllistamistoimenpiteend. Palkkatukityollistamistd kohdennetaan avoimille
tyomarkkinoille suuntaaville asiakkaille. Kaytdssa on myos ns. raataloity palkkatukitydllistdminen, jossa tyo-
tehtavat rakennetaan tukemaan tyonhakijan tarpeita ja jonka avulla voidaan siirtaa tyontekija myos yrityk-
sen tai yhdistyksen palvelukseen.

Tyonantajille tarjotaan tyollistamisen kuntalisaa. Kuntalisaan on varattu 45 ooo euron maararaha.
Nuorille jaetaan kesatyoseteleja, joiden arvo on 200 euroa. Tahan on varattu 20 0oo euron madraraha.

Tyollisyyspalvelut laatii yhteisen raportin tarpeellisine mittareineen tyollisyyden kuntakokeilusta ja hankkei-
den tilanteesta neljannesvuosittain valtuustolle.

Maahanmuuttopalvelut auttaa maahanmuuttajataustaisia henkildita kotoutumaan Suomeen ja Outokum-
puun. Isoimman ryhman maahanmuuttajista muodostavat ukrainan pakolaiset. Maahanmuuttopalveluissa
palvellaan myds tyoperaisesti maahan muuttaneita, ulkomaalaisia opiskelijoita ja kiintiopakolaisia. Maahan-
muuttopalveluissa on yksi vakituinen ja yksi maaraaikainen kotoutumisohjaaja. Tuloina on valtionkorvauk-
set.

Henkilostohallinto

Henkilostohallinto vastaa henkildston rekrytointien toteuttamisesta sahkoisessa ymparistossa rekrytoivan
yksikon kanssa, osaltaan henkiloston hyvinvoinnista, tydkykyyn liittyvista raataldinneista yhdessa Siun Tyo-
terveys Oy:n, KEVA:n sekd muiden toimijoiden kanssa, tydsuojelusta, tyonantajan ja tyontekijoiden yhteis-
toiminnan toteuttamisesta seka esihenkildiden kouluttamisesta henkildstoasioissa kuntatyonantajan ja
muiden toimijoiden linjausten mukaisesti. Palkkojen ja palkkioiden maksamisen hoitaa Meidan IT ja Talous
Oy.

Henkildstohallinnon kustannuksissa on varauduttu Meitalta ostettavien palkanlaskennan palveluihin go ooo
euroa. Summa sisdltaa myos palkkahallinnon jarjestelman kustannukset. Kuntatyonantajan-jasenmaksuun
on varattu 6 ooo euroa, kaupungin tyontekijoiden kuntasali-uimahallilippujen osan maksusta kompensoimi-
seen 10 000 euron maararaha seka EPassin madrdraha 20 ooo euroa henkildston hyvinvoinnin tukemiseen.

Henkildston rekrytoinnin tehostamiseksi (esim. Duunitori tai vastaava) on varattu 10 ooo euroa.

Matkailun kehittaminen

Matkailu

Matkakumpu Oy:lle maksettava maksuosuus on 105 600 euroa ja vahennysta edelliseen vuoteen on 10 ooo
euroa. Maakunnallisen matkailun markkinointiin on varattu 19 570 euroa. Matkailutoiminnan organisointi
jarjestetaan vudelleen vuoden 2023 aikana.

Kaivosmuseo

Outokummun kaivosmuseo on museoammatillisesti hoidettu erikoismuseo, jonka tallennusvastuulla on kai-
vannaiskulttuuri, erityisesti metallikaivosten toiminta Suomessa 1910-luvulta tahan paivaan. Kaivosmuseon
toimintaa saatelee Museolaki (3.8.1992/729) ja Museoasetus (1192/2005). Museossa tyoskentelee kaksi paa-
toimista museoalan koulutuksen saanutta henkil6a: museonjohtaja ja amanuenssi. Museon maaraaikaiset
tyontekijat ovat olleet: yksi kesatyontekija (alan opiskelija); hankkeissa tydskentelevat, tydharjoittelijat,
kuntouttavassa tydtoiminnassa olevat sekd museon vapaaehtoistyontekijat. Museo on Museokortti —kohde.
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Kaivosmuseon tehtdviin kuuluu mm. museokokoelmien tallennus- ja hoitotehtavat seka luettelointi ja digi-
tointi. Museolla on hoidossaan esineitd 13 391 kpl; valokuvia 33 727 kpl; karttoja ja piirustuksia noin 8 ooo kpl;
audiovisuaalista materiaalia 892 kpl; taidekokoelma 81 kpl. Arkistomateriaalin ja kasikirjaston laajuus on
noin 6 ooo kpl ja Jokipohjan kokoelma noin 1 600 kpl. Museossa on kaytdssa uusi kokoelmanhallintajarjes-
telma Profium Sense. Kaivosmuseo palvelee tutkijoita ja antaa asiantuntijapalveluja. Erilaisia nayttelyita ja

tapahtumia jarjestetaan vuosittain.

Vuosi 2023 on siirtymavuosi Vanhan kaivoksen toiminnassa. Koordinointivastuu siirtyy Matkakummulta Kai-
vosmuseolle. Museon kehittamiseen haetaan aktiivisesti hankerahoitusta. Museon kokoelmien siirtoa nah-
taville Finnaan (hakupalvelu Finna.fi) jatketaan. Yhteisty6ta tehddan museoalan ja kaivannaisalan toimijoi-
den kanssa seka koulujen, yhdistysten, yrityksien ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Museopedago-
giikkaan liittyy Museopolku 5. ja 9. luokalle. Vuosittaisia tapahtumia ovat mm. Tristedt —paiva ja valokuva-
esitykset. Kaivosmuseo jatkaa nykydokumentointia museon tallennusvastuun mukaisesti dokumentoimalla
FinnCobalt Oy:n toimintaa Hautalammella. Lisaksi museo dokumentoi videohaastatteluin Kaivosalalta eldk-
keelle -otsikolla kaivosalan toimijoita.

Outokummun kaivosmuseo rahoittaa toimintansa valtionavustuksella, kaupungin budjettirahoituksella,

hankerahoituksella seka avustuksilla.

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa sopimukseen perustuen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue. Ym-
paristoterveydenhuollon osalta terveysvalvonnan, hallinnon ja talteen otettujen eldinten palvelujen maksu-
osuudet maaraytyvat asukasluvun perusteella. Eldinlaakintdhuollon maksuosuuksien perusteena kaytetdaan
eldinten lukumaaria kunnissa. Ymparistoterveydenhuollon palvelujen kustannusten muutos on 4,1 %

Toiminnalliset tavoitteet

vuodelle

Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-

Asiakasnakokulma

luku)

Asiat valmistellaan laadukkaasti.

velu on luonteeltaan aktiivista,
monikanavaista, luotettavaa ja
vaikuttavaa.

Kaupungin viestinta ja asiakaspal-

Paatosten kumoutuminen.
Kuntalaisten kysymyksiin ja pa-
lautteisiin vastataan viivytyk-

setta.

Viestintakyselyn tulokset

o kpl

<2 arkipaivaa

Yleisarvosanojen keskiarvo pa-
rempi kuin edellisessa mittauk-
sessa

Palvelutuotannossa hyédynne-
taan digitalisaation mahdolli-
suuksia ja kehitetdan kuntalaisille
sahkaisia palveluja.

Sahkaoiseen arkistointiin siirtymi-
sen valmistelu

Chat-palvelut

Kyll4/Ei

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyytyvaisyys

Henkiloston tyotyytyvdisyysky-
selyn tulokset

Paremmat kuin aiemassa kyse-
lyssa
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Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-

vuodelle

Talousnakokulma

luku)

Toiminta jarjestetadn kustannus-
tehokkaasti.

Toimintakate

Vahintaan talousarvion mukai-
nen tai parempi

Prosessit ja rakenteet

Kaupunkikonsernin yhteismarkki-
nointi ja sidosryhmayhteistyo

Kaupungin seka yrittajien valisten
tapaamisten lukumaara

Ensikontaktit uusien yritysten ja
elinkeinonharjoittajien kanssa

Muuttoliikkeen volyymi

>15

Parempi kuin edellinen vuosi

Muuttotappio on pienempi
kuin edellisend vuotena.
Muuttovoitto on suurempi kuin
edellisena vuotena.

Yhteismarkkinoinnin suunnitel- | 100 %
man toimenpiteiden toteutusaste
Kaupungin ja kolmannen sektorin | Jarjesto-kuntatapaamisten luku- | > 2/ vuosi
(kansalaisjarjestot, vapaaehtoi- | mdara
nen kansalaistoiminta) valisen yh-
teistoiminnan edistaminen. Jarjestojen ja kaupungin yhdessa |>3/vuosi

suunnittelemien ja toteuttamien
avoimien kuntalaistapahtumien
ja -tilaisuuksien maara

Kylakierrokset

Vahintaan yksi vierailu per kyla

Vaikuttava hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen (HVS-ta-
voite)

Terveydenedistamisaktiivisuus
(HVS-tavoite)

TEAviisarin-indikaattoriarvo
(X/100)

Kuntajohdon TEAviisarin indi-
kaattoriarvo (X/100)

Parempi kuin edellinen mit-
taustulos (64), vahintdan valta-
kunnallinen taso

Sama tai parempi kuin edelli-
nen mittaustulos (85), vahin-
téan valtakunnallinen taso

Ostoreskontraportaalin kayttoon-
otto Raindancessa

Toimittajatietojen siirto vanhasta
uuteen

Ostolaskujen maksatusten onnis-
tuminen uvudesta jdrjestelmasta

Projektin toteutus
4—5/2023

Yhteinen aikataulu Pohjois-
Karjalan kuntien kanssa CGl:n
organisoimana

Laskentapalvelujen hallinnon
henkildstoresurssien organisointi

Henkilostomuutoksien vuoksi
tehtdvien vudelleen jakaminen ja
tyotapojen kehittaminen

Raportointiaikataulussa pysy-
minen

Tyollisyyspalvelujen laadukas ja
vaikuttava toiminta.

Tyottéomyysaste

Aktivointiaste

Alle 14,5 %

>35%
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Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-

vuodelle

Kuntakokeilun ja YTYA!- hank-
keen onnistuminen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Asiakaskontaktien maara kunta-
kokeilussa

Yrityskontaktien maara Ytya-
hankkeessa

luku)
Pienempi kuin vuonna 2022

Toteutuneet kasvokkaiset ja
puhelintapaamiset 120/kk

10/kk

Kaivosmuseo toimii kehittamis-
strategiansa mukaisesti

Kehittamistyota edistetdan han-
kerahoituksella

Nayttelyiden lukumaara (oma
tuotanto)

Uusi tapahtumapaiva

1 hanke/vuosi

1/ vuUosi

1/vuosi

Aromi 14 —ohjelmaversion kayt-
to6n- otto

Ruokahavikin véhentaminen

Toimintatapojen, tyotehtavien ja
aikataulujen muutokset uudenlai-
sessa toimintaymparistossa

Kouluttaminen ohjelman kayt-
toon keskuskeittiolla ja paivako-
deissa

Havikin vaheneminen

Uuden rytmin I6ytaminen:
Tyonkuvien muuttuminen ja vai-
kutus tyoyhteisoon

Keskuskeittio 8 henkil6a, ja ti-
laajat neljassa paivakodissa

Havikkia vahemman kuin edel-
lisend vuotena.
4. seurantavuosi 2023

Kysely henkilostolle loppu-
vuonna 2023

Viestintakyselyn toteuttaminen ja
tulosten seuranta

Kaupungin verkkosivujen uusimi-
nen ja kehittaminen

Kuukausittainen uvutiskirje

Viestinnan kattavuus sosiaali-
sessa mediassa

Viestintakysely on toteutettu.

Viestintakyselyyn vastanneiden
lukumaara

Viestintakyselyn yleisarvosanojen
keskiarvo

Verkkosivut on uusittu ja niita ke-
hitetaan jatkuvasti mm. mobiili-
kaytto ja saavutettavuus huomi-
oiden

Kuukausittainen uutiskirje/media-
tiedote

Kaupungin Facebook- ja In-
stagram-julkaisujen kattavuus;
vdhintaan kerran julkaisuja 28
pdivan aikajaksolla ndhneiden
henkil6jen maara

Kyllg/ei.

Sama tai suurempi kuin edelli-
sessa

Sama tai parempi kuin edelli-

sessa

Vuoden 2023 aikana

Vahintaan 12 kertaa vuoden
2022 aikana

Tarkastellaan neljannesvuosit-
tain: maarat vahintadn samat
kuin edellisessa mittauksessa
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Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Mittari
Pitkdaikaistyottomat, % tyottomista

Tavoite
Tyollisyyden edistdaminen

Toimenpiteet
Tyollisyyspalvelujen toimenpi-
teet pitkdaikaistyottomien tyol-
listymisessa Nuorisotyottomat, % 18-24 -vuoti-

aasta tydvoimasta

Kuntalaiskeskustelutilaisuuksien
maara sahkoisille alustoille kommen-
toitavaksi

Kaupunkilaisten osallisuuden ja
yhteisollisyyden edistdminen

Info- ja keskustelutilaisuudet

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet
Tukityollistettyja keskim./kk 25 30 20 20 20
Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet
Elinkeinoelaman kehittamis- 0,35 0,35 0,34 0,34 0,34
madraraha sisaltaen matkai-
lun milj. €/v.
Aterian suoritehinta €/suorite 3,40 3,60 3,75 3,75 3,75
Maaseututoimen nettokulut 446 696 663 718 769
€/maatila
Laatutavoitteet
Aloitteet kasitellaan viivytyk- <6 kk <6 kk <6 kk <6 kk <6 kk
setta
Toiminnan tunnusluvut TP TA TA TS TS
(ei sitovat) 2021 2022 2023 2024 2025
Asiakkaat/kysynta
Kaupunginvaltuuston kokouk-
set /kasittelemat asiat kpl/v. 11/108 11/100 11/100 11/100 11/100
Kaupunginhallituksen kokouk-
set [kasittelemat asiat kpl/v. 24260 22/250 22/250 22/250 22/250
Tarkastuslautakunnan kokouk-
set [kasittelemat asiat kpl/v 9/49 15/100 15/100 15/100 15/100
Tydllinen tyévoima 31.12. 2159 2220 2185 2185 2185
Tyoton tydvoima 31.12 402 350 315 315 315
Maatilat kpl 31.12. 77 70 74 70 67
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Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)

Vakinainen henkil6sto (tyopa-

nos 31.12)

Yleishallinto + konsernin tuki-

palvelut (talous ja asiakaspalv) 10 10,0 9,5 9,5 9,5
Kaivosmuseo 2 2 2 2 2
Henkilostohallinto 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Tyollistaminen 2 3 2 2 2
Ruokapalvelut 11,5 12,1 9 8 8

Muut resurssit
(ulkop. kehitt.raha)

Hankerahoitus sis. EU-tuet (+
maataloustuet), ministerididen
ja maakuntaliiton tuet ym. mil].
€/v
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Tuloslaskelma (ei sitova)

TP 2021 TA+MUUT. TA 2023
2022

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 2632574 2602 211 2651931 19
MAKSUTUOTOT 120 850 115 000 115 000 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 447 343 973 775 481138 -50,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 807 0 0
TOIMINTATUOTOT 3219575 3 690 986 3248069 -12,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2329693 -2654130 -2153992 -18,8
PALKAT JA PALKKIOT -1841262 -2113814 -1725997 -18,3
HENKILOSIV UKULUT -488 431 -540 316 -427 995  -20,8
ELAKEKULUT -421 409 -453 523 -357430 -21,2
MUUT HENKILOSV UKULUT -67 022 -86 793 -70565 -18,7
PALVELUJEN OSTOT -31771887 -32197518 -2340140 -92,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -487 136 -515 799 -309373  -40,0
AVUSTUKSET -730 462 -743 500 -730 500 -1,7
MUUT TOIMINTAKULUT -302 069 -271 486 -624 924 130,2
TOIMINTAKULUT -35621246 -36382433 -6158929 -83,1
TOIMINTAKATE -32401671 -32691447 -2910860 -91,1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT 583 104 833 300 826 000 -0,9

KORKOKULUT -3376 0 0

MUUT RAHOITUSKULUT -71 164 0 -826 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 508 564 833 300 0 -100,0
VUOSIKATE -31893107 -31858147 -2910860 -90,9

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -34 932 -28 959 -22002 -24,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -34 932 -28 959 -22002 -24,0
TILIKAUDEN TULOS -31928039 -31887106 -2932862 -90,8
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -31928039 -31887106 -2932862 -90,8
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Sitovat maararahat

1000 € TP 2021 TA+MUUT. TA 2023 SV 2024
2022

TOIMINTATUOTOT 3220 3691 3248 3329 3413
TOIMINTAKULUT -35 621 -36 382 -6 159 -6 312 -6 470
TOIMINTAKATE -32 402 -32 691 -2911 -2983 -3 057
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -35 -29 -22 -13 -9

51



) OUTORUMPU

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

6.2. Palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus: Hyvinvointipalveluissa tuotetaan laadukkaita ja kdyttajalahtoisia
palveluita, jotka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia.

Visio: Jokainen outokumpulainen elda hyvaa elamaa.

Toiminta:

Kaikessa toiminnassa painotetaan kayttajalahtoisyytta, kokeiluhenkisyytta seka monipuolisia kumppanuuk-
sia eri tahojen kanssa. Jatketaan lapsiystavallisen kunnan ja kehittamistyota ja osallistuvan budjetoinnin ko-
keilua.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti paivakodeissa seka perhepaivahoi-
tona. Varmistetaan uuden varhaiskasvatussuunnitelman ja kolmitasoisen tuen mukainen toiminta.

Esi- ja perusopetusta toteutetaan opetussuunnitelmien mukaisesti Kummun koululla. Pyritaan oppilaiden
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantamiseen eri toimin.

Lukiokoulutusta jarjestdaan opetussuunnitelman mukaisesti Vanhalla Kaivoksella entisessa Kaivosammatti-
koulussa tiiviissa yhteistydssa etenkin Polvijarven, Juuan ja Heindveden mutta myos muiden maakunnan
lukioiden kanssa.

Kulttuuritoimessa jatketaan monipuolisen kulttuuritarjonnan toteutusta Outokummussa yhdessa toimija-
verkoston kanssa. Kulttuuriohjaajan tydaika nostetaan o,5 > 0,75 htv ja Kaivosfestivaalin seka muiden tapah-
tumien kehittamista jatketaan yhdessa toimijaverkon kanssa.

Nuorisotoimessa nuorisotalo Kirvon toimintaa ja leiritoimintaa jatketaan entiselld laajuudella. Nuorten osal-
lisuutta esim. Nuorisovaltuuston kautta pyritaan lisdamaan.

Liikuntatoimessa 2000-luvulla rakennettujen tai peruskorjattujen urheilutalon, uimahallin ja jadhallin jalkeen
panostetaan ulkoliikunta-alueisiin. Kehitetdan nykyisesta patikointi- ja latuverkosta monitoimireitit ja suun-
nitteluvuosina mahdollisesti luodaan uusia reitteja. Kyykerin kentdn kaytto talviaikana jaaliikuntaan ja kesa-
aikaan kesalajeihin (esim. pesdpallo) mahdollistetaan perustason kunnossapidolla. Luodaan puitteet liikun-
nalliselle eldmantavalle mahdollisimman moneen outokumpulaisen elamassa.

Hyvinvointilautakunnan péivitetty avustusjarjestelma otetaan kaytt66n vuoden 2023 alusta ja avustuksiin
tehdaan indeksitarkistus.

Kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluiden ostopalvelusopimuksia jatketaan entisessa laajuu-
dessa mutta tarvittaessa resursseja voidaan siirtaa toimijoiden valilla.

Mahdollisesti perustettavan hyvinvointiosuuskunnan toiminnalla tuetaan laajasti senioreiden hyvinvointia.
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Toiminnalliset tavoitteet ja

Mittari

Mittarin tavoite (tunnus-

muutokset vuodelle

Asiakasnakokulma

luku)

Varhaiskasvatuksen lapset ja
huoltajat

Esiopetuksessa tyytyvai-
syyskysely vuosittain ja
muu varhaiskasvatus joka
toinen vuosi

Vahintaan entinen tulos

Perusopetuksen oppilaat

Kouluterveyskysely parit-
tomina vuosina

Kaikkien kokonaisuuksien
kehittyminen positiivisesti

Perusopetuksen oppilaiden
huoltajat

Tyytyvaisyyskysely paritto-
mina vuosina

Kaikkien kokonaisuuksien
kehittyminen positiivisesti

Lukion opiskelijat

Kouluterveyskysely parit-

tomina vuosina. Kouluym-
pdriston terveellisyyden ja
turvallisuuden kysely opis-
kelijoille ja huoltajille syk-

sylld 2022

Kaikkien kokonaisuuksien
kehittyminen positiivisesti

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyytyvaisyys

Henkilostokysely parillisina
vuosina

>3,8

Talousnakokulma

Talousarvio

Talousarviossa pysyminen

Toimintakate ei ylity

Ulkopuolisen rahoituksen
(avustukset, hankkeet jne.) ha-
keminen toiminnan kehitta-
miseksi

Myonteisten paatosten lu-
kumaara vuoden aikana

Vahintaan 3

Prosessit ja rakenteet

Varhaiskasvatus:
Paivitetyn varhaiskasvatus-
suunnitelman jalkauttaminen

Lasten, perheiden ja henkilos-
ton osallisuuden vahvistaminen

Toteutetut toimenpiteet
kussakin tavoitteessa

Toimenpiteiden vaikutta-
vuus ulkoisen ja/tai sisdisen
arvioinnin perustella

Esiopetus:
Esiopetuksen uuden opetus-

suunnitelman jalkauttaminen

Lasten, perheiden ja henkilos-
ton hyvinvoinnin ja osallisuuden
vahvistaminen

Toteutetut toimenpiteet
kussakin tavoitteessa

Toimenpiteiden vaikutta-
vuus ulkoisen ja/tai sisdisen
arvioinnin perustella

Perusopetus:
Pedagogiikka: Monilukutaito ja

tieto- ja viestintatekniikka

Toimintakulttuuri: Lasten ja
nuorten osallisuuden ja kuule-
misen menetelmien ja keinojen
kartoitus, harjoittelu ja toteutus

Toteutetut toimenpiteet
kussakin tavoitteessa

Toimenpiteiden vaikutta-
vuus ulkoisen ja/tai sisdisen
arvioinnin perustella
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Toiminnalliset tavoitteet ja

Mittari Mittarin tavoite (tunnus-
muutokset vuodelle luku)

Kasvun, oppimisen ja hyvin-
voinnin tuki: Turvallinen ja hy-
vinvoiva koulu

Lukio:

*Yhdessa enemman” -hank- Toteutetut toimenpiteet Toimenpiteiden vaikutta-
keen kdynnistaminen. Tavoit- kussakin tavoitteessa vuus ulkoisen ja/tai sisaisen
teena yhteistyon kehittdminen arvioinnin perustella

my06s Heindveden lukion kanssa
seka yhteisopettajuuden peda-
goginen kehittaminen.

Koko kouluyhteiso tukemaan
opiskelijoiden jaksamista.

Tyoeldmaan tutustumisen aloit-
taminen ja tyoelamataitojen
harjoittaminen.
Vapaa-aikatoimi (liikunta, kult-
tuuri, nuoriso seka ostopalve- Mitatut ja arvioidut asia- Vahintaan vuoden 2019
luina kirjasto, kansalaisopisto, kasmaarat taso

musiikkiopisto):

Tavoitellaan asiakasmaarien
palauttamista vahintaan koro-
naa edeltavalle tasolle

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite ' Toimenpiteet Mittari

Elinvoima ja tyollisyys Yrittajyyskasvatus varhais- Yrittdjyyskasvatuksen toteu-
Tyopaikkojen ja yritysten kasvatuksessa, perusope- tuminen yksikoissa
toiminnan turvaaminen seka tuksessa ja lukiokoulutuk-

aktiivinen uusyrityshankinta sessa

Hyvinvoivat kuntalaiset Lapsiystavallinen kunta - Lapsiystavallisen kunnan pro-
Lasten ja nuorten elintapo- toimintamallin toimenpi- sessin eteneminen

jen ja hyvinvoinnin kehitta- teiden toteuttaminen koko

mistoimet seka syrjaytymi- kaupungin organisaatiossa TEA-viisarin pistemaara pe-
sen ennaltaehkaisy rusopetuksessa

Kouluterveyskyselyn tulokset
verrattuna aiempiin vuosiin /
maakuntaan /valtakuntaan

Ikdihmisten toimintakyvyn Seniorikortti Myonnettyjen seniorikort-
yllapito ja liikuntavammojen Voimaa vanhuuteen - toi- tienkorttien maara
ehkaisy mintamallin aktiivinen to-

teuttaminen Voimaa vanhuuteen - toimin-

taan osallistuneet

Paihteiden kayton vahenta- Nuorten ja aikuisten paih- Paihteiden kayttoa kuvaavien
minen teiden kayttoa indikaattoreiden kehitys
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vahennetaan kokonaisval-
taisella ennaltaehkaisevalla
pdihdetyolla

Osallisuus ja toimiva kau-
punkiymparistd
Kaupunkilaisten osallisuu-
den ja yhteisollisyyden edis-
taminen

Kaiken ikdisten kuntalais-
ten osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden kehittdminen
hyvinvointipalveluissa

Toteutetut toimenpiteet
Avustettujen tahojen maara

Kumppanuussopimusten
maara

Sitovat tunnusluvut

VARHAISKASVATUS JA
ESIOPETUS

Tehokkuus-/taloudelli-
suustavoitteet

Toimintakate / vuosi/ lapsi €
(ei lastenhoidon tuet)

14 596

14 488

15913

15913

15913

Laatutavoitteet

Asiakastyytyvdisyys

Vanhempien tyytyvaisyys
eskarit (1-5)

4,5

4,0

4,0

4,0

4,0

Eskareiden tyytyvaisyys (1-3
jossa 1 paras

L4

13

1,3

13

Vanhempien tyytyvaisyys
muut (1-5)

4,5

4,0

ei mi-
tata

4,0

ei mi-
tata

Henkiloston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5)

ei mi-
tattu

4,0

ei mi-
tata

4,0

ei mi-
tata

PERUSOPETUS

Tehokkuus-/taloudelli-
suustavoitteet

Kustannukset, €/oppilas

10 615

10393

11513

11513

11 513

Laatutavoitteet

Henkildston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5)

ei mi-
tattu

4,0

ei mi-
tata

4,0

ei mi-
tata

LUKIO

Tehokkuus-/taloudelli-
suustavoitteet

Kustannukset, €/oppilas

11025

11095

10 357

10357

10357

Maaratavoitteet

Jatko-opintoihin sijoittu-
neet, % paattaneista kaksi
vuotta opintojen paattymi-
sen jalkeen

67

>75

>75

>75

>75

Laatutavoitteet

Henkiléston hyvinvointi

Tyytyvaisyys (1-5)

ei mi-
tattu

ei mi-
tata

ei mi-
tata
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KULTUURI

Tehokkuus-/taloudelli-
suustavoitteet

€/asukas

24,46

30,14

33,28

33,28

33,28

LIIKUNTA

Tehokkuus-/taloudelli-
suustavoitteet

€/asukas

157,63

144,15

183,08

183,08

183,08

Maaratavoitteet

Uimahallin tehokas kaytto,
kavijamaara/1 ooo as.

32

57

50

57

57

Kuntosalin tehokas kaytto,
kavijamaard/1 ooo as.

24

25

27

27

27

Laatutavoitteet

Uimataitoisten 6 |k maars,
%

98

>95

>80

>95

>95

NUORISO

Tehokkuus-/taloudelli-
suustavoitteet

€/0-28 v (2022 asti 0-29 V)

68,04

74,18

87,21

87,21

87,21

Maaratavoitteet

Nuorisotapahtumat

14

15

15

15

15

Osallistujien lukumaara

1152

1000

1000

1000

1000

Toiminnan tunnusluvut (ei sito-

\'Z-19)

Asiakkaat/kysyntd 20.9

VARHAISKASVATUS JA ESIOPE-

TUS

Lapset varhaiskasvatuksessa 173 171 154 148 148
Lapset esiopetuksessa (suurin osa

my0s taydentavassa varhaiskasva-

tuksessa) 59 58 52 43 32
Lastenhoidon tuet saajat (koti-

hoito ja yksityisen hoidon tuki) 41 34 34 32 32
Yhteensa 270 263 240 223 212
PERUSOPETUS

Oppilaat 616 611 587 578 546
LUKIOKOULUTUS

Opiskelijat lukiossa (ei aikuisopis-

kelijat) 82 82 90 90 90
HYVINVOINTIPALVELUT

Vakinainen henkilosto (henkilétyo-

VUosi)

Hallinto 1,7 1,7 1,6 1,6 1,6
Perusopetus 57,7 55,3 55,3 53,3 51,3
Lukio 7,9 8,6 8,6 8,6 8,6
Kulttuuri 0,6 0,8 1,0 1,0 1,0
Nuoriso 2,2 2,5 2,5 2,5 2,5

56




) OUTORUMPU

Toiminnan tunnusluvut (ei sito-

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

vat)

Liikunta 4,6 47 5,7 5.7 517
Varhaiskasvatus 43,4 43,9 42 40 39
Hyvinvointipalvelut yhteensa 118,1 117,5 116,7 112,7 109,7

Tuloslaskelma (ei sitova)

TP 2021

TA+MUUT.
2022

TA 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

695 222
185 206
275 406

69 146

1224979

-7 738 265

-6 215 009

-1 523 256

-1 297 886

-225 370

-2 959 543

-376 025

-205 812

-2 962 064

-14 241 709

-13016 730

-28 552

-28 552

-13 045 282

-13 045 282

57

664 574
155 500
203 000

56 000

1079074

-7 668 194

-6 145 555

-1522 639

-1 260 518

-262 121

-2 956 355

-256 650

-200 000

-2 690 493

-13 771 692

-12 692 618

-13 852

-13 852

-12706 470

-12706 470

903 017
107 000
281 000

62 700

1353717

-7 876 365

-6 284 359

-1592 006

-1323 898

-268 108

-3 160 393

-281 720

-221 960

-3 059 999

-14 600 437

-13 246 720

-18 864

-18 864

-13 265 584

-13 265 584

35,9
-31,2
38,4
12,0

25,5
2,7
2,3
4,6
5,0
2,3
6,9
9,8

11,0

13,7

6,0

4.4

36,2

36,2

4,4

4,4
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Sitovat maararahat

TP 2021 TA+MUUT. TA 2023 SV 2024
2022

TOIMINTATUOTOT 1225 1079 1354 1388 1422
TOIMINTAKULUT -14 242 -13772 -14 600 -14 965 -15 340
TOIMINTAKATE -13 017 -12 693 -13 247 -13578 -13 917
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -29 -14 -19 -19 -19
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6.3. Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Toiminta-ajatus: Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat
lainsaadannon ja valtuuston asettamien tavoitteiden mukaista tehtavaansa,
tuottaen palveluja kuntalaisille ja muille hallintokunnille kilpailukykyiseen
hintaan joko sisdisesti tai ulkoisesti, luoden asukkaille ja yrityksille mah-
dollisuudet aineelliseen hyvinvointiin ja kasvuun. Kaupunkirakennepalvelut
vastaa toiminta-alueella hairiottomasta laatuvaatimusten mukaisen kayt-
toveden toimittamisesta, jatevesien pois johtamisesta ja lupien mukaisesta
puhdistamisesta niin, etta luodaan kuntalaisille mahdollisuus hyvinvointiin
jayrittajille tuottavaan ja laajenevaan toimintaan.

Visio: Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttavat omalta
osaltaan valtuuston strategiaa ja sen maarittelemia tavoitteita niin, ettd Ou-
tokumpu olisi ymparistonsa ja kaupungin tuottamien palvelujen osalta ha-
luttu, turvallinen ja viihtyisa paikka asua.

Strategiset tavoit- Kaupunkirakennepalveluiden organisaatio pidetdan sellaisena, etta se on
teet suunnitte- mahdollisimman joustava muuttuviin vaatimuksiin seka henkildston liikku-
lukaudelle: mamahdollisuus tehtdvasta toiseen on mahdollisimman helppoa ja samalla

itseohjautuvuutta lisataan. Kaikkien tehtavien toteutusvaiheet kasitellaan
kriittisesti saastojen I0ytamiseksi. Tulevien vuosien tavoitteena on saada
mahdollisimman moni talous liittymaan rakennettuihin vesi- ja viemari-
runkojohtoihin.

Toiminta:

Kaupunkirakennepalveluihin kuuluvat hallintopalvelut, yhdyskuntasuunnittelu, maa- ja metsatilat,
puistot ja muut yleiset alueet, toimitilapalvelut, siivouspalvelut, urakkapalvelut, jatehuolto, erityis-
maat, ymparistonhoito, vesilaitos, viemarilaitos, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Maa-alueiden myyntituloksi on arvioitu go ooo €. Metsanhoitosuunnitelman mukaan vuosittainen kestava hak-
kuumaara euroissa on tulevina vuosina on noin 100 000 €, nyt talousarvion hakkuutavoite on viela
entisen kaltainen 150 000 €/vuosi.

Yksityistieavustuksiin on varattu 40 000 €. Yksityisteiden peruskorjaukseen kaupungin avustus osuus on 12 %
sen jalkeen, kun valtio on mydntanyt tielle peruskorjausavustuksen. Avustuksia myonnetaan jarjestaytyneille
tiekunnille.

Erityismaiden vastaanottamista jatketaan. Maiden vastaanottotavoite on 70 0oo €.

Energiatehokkuutta parannetaan mm. lisadmalla led-valaistusta seka tiivistamalla rakennuskantaa. Tyh-
jiksi jaaneista kiinteistoista luovutaan erillisen suunnitelman mukaan. Vuoden 2023 talousarviossa on va-
rattu 70 000 € osoitteessa Syrjakatu 2 olevan paarakennuksen purkamiseen.

Vesilaitoksen toiminta-alueella on noin 1 5oo kulutuspistettd, vetta vastaavasti kulutetaan noin 355 ooo m3
vuodessa. Vesi- ja viemadriverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkostoja. Saneerauksen
avulla ehkaistdan vuotojen syntya seka parannetaan toimintavarmuutta.
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Rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelusihteeri kasittelevat kuntalaisten lupahakemukset lain ja hal-
lintosdannon velvoittamalla tavalla. Lupaviranomaiset huolehtivat rakentamisen ohjauksesta, neu-
vonnasta ja valvonnasta mm. maankdytto- ja rakennuslain sekad ymparistonsuojelulain perusteella.
Lupaviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistdjaosto.

Tavoitteet Mittari Mittarin tavoite
talousarviovuodelle (tunnusluku)

Asiakasnakokulma

Livkkaudentorjunnalla ennalta- | Kaupungin tietoon tulleet liukastumis- | Tapauksia o kpl.
ehkaistaan tapaukset.
liukastumistapauksia.
Taataan vedenjakelun hairiotén | Tapahtuneiden ennakoimattomien o kpl.
toimitus asiakkaille. vesikatkojen maara.

Henkilostonakokulma

Henkil6sto hallitsee perustehtava- | Kehityskeskustelut. Vahintaan kerran vuodessa.
nsa ja merkityksen osana kunnan
palveluita

Talousnakokulma

Toiminta jarjestetaan Toimintakate. Vahintaan talousarvion
kustannustehokkaasti. mukainen tai parempi.

Prosessit ja rakenteet

Kaupungin maanhankinnalla ja Tonttien luovuttaminen. > 3 omakotitonttia.
kaavoituksella turvataan
monipuoliset tonttivaihtoehdot ra-
kentajille ja niita markkinoidaan
aktiivisesti.

Tyhjaksi jadneita rakennuski- Kiinteistokannan vahentyminen. Vahintaan yksi kiinteisto.
inteistoja markkinoidaan aktiivis-
esti ja tarvittaessa kiinteistojen

purkaminen.

Toimitilapalvelut voi tehda tarjouk-| Tehtyjen tyotehtavien maara. > 10 tyotehtavaa.
sia kaupunkikonserniin kuuluville

yhteisaille.

Turvataan jateveden hairiéton Poikkeamien maara o kpl.

toimitus jatevedenpuhdistamolle
sekd puhdistetaan jatevesi
lupaehtojen mukaisesti.
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Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari
Positiivisen kaupunkikuvan Taajama-alueen yleisil- Toteutuneet toimenpiteet
kehittaminen meen ja viihtyisyyden

parantaminen edelleen
Liikenneturvallisuuden ja Liikenneturvallisuuden ja Toteutuneet toimenpiteet
esteettomyyden esteettomyyden
parantaminen kehittaminen

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet
Yhdyskuntasuunnittelu
Kaavojen kasittelyaika vireille tu-
losta valtuuston

kasittelyyn/kk 16 10 10 10 10
Kartoitukset pohjakartalle/kk 2 2 2 2 2
Maa- ja metsatilat

Myytava puumadra m3jv 9 200 4 500 4 000 4 000 4 000
Taimikonhoitoty6t hajv 30 30 30 30 30
Puunmyyntitulot 1 ooo €/v 285 150 150 100 100
Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelun kiinteistot 42 41 40 42 41
Ymparistonhoito

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi 16 16 16 16 16

Kadut- ja liikennevaylat

Katujen talvikunnossapito
€/asukas/vuosi (asukasluku

30.6.2022: 6523) 31 30,8 31,2 3L4 31,6
Tulosyksikon kustannukset

€/katu km/vuosi (pois lukien 5848 6981 6786 6 850 6850
yksityistieavustus)

Turvallisuuspalvelut 87,86 92,01 o o 0

kust./asukas (30.6.2021: 6 473
asukasta, budjetti 596 t€) (Vuonna
2023 siirtyy

hyvinvointialueen vastattavaksi)
Laatutavoitteet

Veden laatuvaatimusten tdytty-
minen, tutkituista naytteistd
hyvdksyttyja

tuloksia %

Jateveden puhdistustulokset lu-
paehtoja paremmat,

vaatimus 9o0-93 % >95% >95% >95 % >95 % >95 %
Rakennusluvat kasitellaén
joustavasti, kasittelyaika
viikkoja <2 <2 <2 <2 <2

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Jatehuolto

Kasittelyyn tulevat 6ljyiset maat

t 3143 1500 1300 1250 1200
Erityismaiden kasittely t 117 100 100 3000 3000
Ymparistonhoito

Auratut keskustan kadut km/v 65 65 65 65,5 65,5
Auratut jalkakaytavat ja

kevyenliikenteen vaylat km/v 17,6 17,6 17,6 18,1 18,1

Toiminnan tunnusluvut (ei

sitovat)

Siivouspalvelut

Siivottavat pinta-alat m2

(vuonna 2023 sotekohteiden

siivous jaa pois) 29390 31 849 21 810 21810 21810
Vesihuoltopalvelut

Laskutettava vesimaara 1 ooo m3 354 370 355 350 345
Puhdistettava jv-mdard 1 ooo m3 673 720 700 670 650
Laskutettava jv-maara 1 ooo m3 261 285 265 260 255
Henkilosto, htv.

Tekniset palvelut 50,4 53,5 38,5 38,5 38,5
Vesihuoltopalvelut 8,1 7,25 7.3 7.3 7.3
Rakennusvalvonta ja

ymparistonsuojelu 1,7 2,2 2,2 2,2 2,2
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Tuloslaskelma (ei sitova)

TP 2021 TA+MUUT. TA 2023
2022

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 4250 339 4 064 589 3519539 -134
MAKSUTUOTOT 69 804 51 300 50 600 -1,4
TUET JA AVUSTUKSET 22 226 24 000 0 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 5249 420 4 888 507 5321210 8,9
TOIMINTATUOTOT 9591 789 9 028 396 8891 349 -1,5

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -2698795 -2593412 -2136805 -17,6
PALKAT JA PALKKIOT -1984383 -1938850 -1689713 -12,8
HENKILOSIV UKULUT -714 412 -654 562 -447092  -31,7
ELAKEKULUT -646 801 -572 590 -375711  -34,4
MUUT HENKILOSIV UKULUT -67 611 -81972 -71381  -12,9
PALVELUJEN OSTOT -3069409 -3820616 -2874107 -24,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1888638 -1931377 -2302 040 19,2
AVUSTUKSET -40 004 -40 000 -40 000 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT -250 059 -399 129 -327004 -18.1
TOIMINTAKULUT 7946905 -8784534 -7679956 -12,6
TOIMINTAKATE 1644 885 243 862 1211393 396,8

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUOTOT 1930 0 0

KORKOKULUT -37 158 -30 388 -23618 -22,3

MUUT RAHOITUSKULUT -104 039 -104 034 -104 034 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -139 267 -134 422 -127 652 -5,0
VUOSIKATE 1505618 109 440 1083741 890,3

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2316423 -1822665 -2 362946 29,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2316423 -1822665 -2 362946 29,6
TILIKAUDEN TULOS -810805 -1713225 -1279205 -253

POISTOERON MUUTOS 0 0 46 667

VARAUSTEN MUUTOS 7 700 000 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 6889195 -1713225 -1232538 -28,1
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Sitovat maararahat

TP 2021 TA+MUUT. TA 2023 SV 2024
2022

TOIMINTATUOTOT 9592 9028 8 891 9114 9341
TOIMINTAKULUT -7 947 -8 785 -7 680 -7 872 -8 069
TOIMINTAKATE 1645 244 1211 1242 1273
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 316 -1823 -2 363 -2114 -2 260
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7- TULOSLASKELMA

VEROTULOT

Verotulot 22375 22 063 12 431 11771 11912

Vuoden 2023 kunnallisvero-% on 8,86 %. Hyvinvointialueiden rahoitukseen liittyen kaikkien kuntien
veroprosentteja alennettiin 12,64 %-yksikkod. Vuodelle 2023 on arvioitu kunnallisveroa kertyvan
9,540 milj. euroa. Vuoden 2023 verotulot ndyttaytyvat suurempana kuin suunnitteluvuodet, koska
vuoden 2023 kuntaveroihin sisaltyy tilityksid edellisilta vuosilta, jolloin kunnallisveron kertyma oli suu-
rempi (ennen vero-%leikkausta).

Vuodelle 2023 on arvioitu yhteisdveroa kertyvan 1,141 milj. €. Yhteisdveroja leikataan noin kolmannes
johtuen hyvinvointialueiden rahoituksesta.

Kiinteistoverot on laskettu koko suunnittelukaudelle vuodelle 2023 paatettyjen prosenttien mukaan:
yleinen 1,1 %, vakituisen asunnon o,55 % ja muun kuin vakituisen asunnon 1,25 %. Kiinteistoveron

tuotoksi on arvioitu noin 1,75 milj. € vuosittain.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuu-
det

22345 23991 4 306 1705 1796

Peruspalvelujen valtionosuus on -0,2 milj. euroa ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3,8
milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta on omalle tilille erotettu veromenetysten kompensaa-
tio, joka on 1,3 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus on arvioitu olevan -o,5 milj.
euroa.

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT

Korko-
tuotot

50 42 61 51 41

Korkotuotot ovat antolainoista ja rahavaroista saatavia korkotuottoja seka vesihuollon taseyksikélle
myonnettyjen lainojen korot 23 618 euroa.

Muut rahoi-

tustuotot 920 1112 1834 2019 2169

Muita rahoitustuottoja ovat verotilitysten korot, sijoitusten korot, Okun Energian osinko 0,7 milj. eu-
roa ja muut esim. viivastyskorot seka vesihuollon korvaus peruspadaomasta. Vesihuollon taseyksikon
korvaus peruspdadomasta on vastaavasti kuluna muissa rahoituskuluissa, 104 034 euroa.
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Korkokulut 111 -90 =274 -467 -660

Korkokulut ovat TA-lainojen korkoja. Maksuvalmiusluottojen korko-% on viime aikoina ollut negatii-
vinen, mutta kuluvana vuonna euribor-korot ovat nousseet merkittavasti. Talousarviolainojen keski-
korko on ollut 0,47 %. Korkokuluissa on vesihuollon taseyksikon korkokulut 30 388 euroa, jota vas-
taava summa on tulona korkotuotoissa.

Muut rahoi-
tuskulut -192 -106 -1082 -116 -116

Muut rahoituskulut ovat vuonna 2023 padosin arvopapereiden luovutustappioita, muita lainan hoito-
kuluja ja verotilityskorkoja seka vesihuollon taseyksikon korvaus 104 034 euroa peruspaaomasta, jota
vastaava summa on tulona muissa rahoitustuotoissa.
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2023 (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

VARAUSTEN MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TA 2023

7074
273
762

5384

13493
-12 167
-9 700
-2 467
-2 057
-410

-8 375
-2 893
-992
-4012
-28 439
-14 946

12431

4 306

61
1834
-274
-1082

538

2330

-2 404

-2 404

-74

a7

-27
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TULOSLASKELMAT 2021 - 2025 (1000 €)

TP 2021 TA+MUUT. TA 2023 SV 2024
2022

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7578 7331 7074 7251 7433
MAKSUTUOTOT 376 322 273 279 286
TUET JA AVUSTUKSET 745 1201 762 781 801
MUUT TOIMINTATUOTOT 5337 4945 5384 5519 5656
TOIMINTATUOTOT 14 036 13798 13493 13 830 14176

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -12 767 -12 916 -12 167 -12 471 -12 783
PALKAT JA PALKKIOT -10 041 -10 198 -9 700 -9943 -10 191
HENKILOSIV UKULUT -2726 -2718 -2 467 -2529 -2 592
ELAKEKULUT -2 366 -2 287 -2 057 -2108 -2 161
MUUT HENKILOSIV UKULUT -360 -431 -410 -420 -431
PALVELUJEN OSTOT -37 803 -38 979 -8 375 -8 583 -8 797
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2752 -2704 -2 893 -2 965 -3 040
AVUSTUKSET -976 -984 -992 -1017 -1043
MUUT TOIMINTAKULUT -3514 -3361 -4 012 -4112 -4 215
TOIMINTAKULUT -57 812 -58 944 -28 439 -29 150 -29 878
TOIMINTAKATE -43 775 -45 145 -14 946 -15 319 -15 702
VEROTULOT 22 375 22 063 12 431 11771 11912
VALTIONOSUUDET 22 345 23991 4 306 1705 1796

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 50 42 61 51 41
MUUT RAHOITUSTUOTOT 920 1112 1834 2019 2169
KORKOKULUT -111 -90 -274 -467 -660
MUUT RAHOITUSKULUT -192 -106 -1 082 -116 -116
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 667 957 538 1487 1433
VUOSIKATE 1612 1 866 2330 -356 -560

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 380 -1 865 -2404 -2 146 -2288
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 380 -1 865 -2404 -2 146 -2 288
TILIKAUDEN TULOS -768 1 -74 -2 502 -2 848

POISTOERON MUUTOS 0 0 a7 87 597

VARAUSTEN MUUTOS 7700 0 0 0 0

RAHASTOJEN MUUTOS -1753 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5179 1 -27 -2415 -2 251
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8. INVESTOINNIT 1 000 €

KUST. TP
ARVIO 2021

INVESTOINNIT 1 000 €

5000 Arvopaperit ja osakkeet

Tuotot o 0 o o] o]
KUlUt _1 _373 -3 _3 _3
Netto 1373 3 3 3

Maardrahavaraus osakkeiden hankintaan, mm. Metsaliiton kanssa tehtavista puukaupoista.

5110 Jokipohjan ruokapalvelut

Tuotot o}
Kulut -13
Netto -13

5121 Valtuustosalin AV jarjestelma

Tuotot 0
Kulut -37
Netto -37

5300 Sivistysviraston irtain kaytto

Tuotot o o o] o
Kulut -16 -45 o o)
Netto -16 -45 o o] o]

Lukion ja Sateenkaaren paivakodin kalusteet seka nuorisotoimen liikuntavalineet. Poistoaika on 3
vuotta.

Kust.
5351 Monikayttoreittien rakentaminen arvio
Tuotot o o 20 0 o
Kulut -40 o o -40 o} o}
Netto o] o] -20 o} o]
Nykyisten patikointi- ja latureittien muokkaaminen monikayttoreiteiksi. Avustusta haetaan 50 %.
Hankkeen toteuttamisen edellytyksena on ulkopuolinen rahoitus 5o %.
6411 Maa-alueiden hankinta Kus.t.

arvio
Tuotot 1 20 20 20 20
Kulut VU.OSIt_ 0 -20 -20 -20 -20

tainen

Netto 1 o o 0 o

Varaudutaan asemakaavoitettavien maa-alueiden hankintoihin. Tuotot koostuvat maa-alueiden
myynnista.
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TA
INVESTOINNIT 1 000 € TP +MUU-— - TA >V >V
2021 TOS 2023 2024 2025
| 2022
6418 Ulkokuntosalin rakentaminen Kust.
arvio
Tuotot o} 30 o o} o}
Kulut -50 o) -50 o o) o
Netto o} -20 o o} o}

Sisdltaa ulkokuntosalilaitteita ja kuntoportaat Matovaaran alueelle. Hankkeen poistoaika 10 vuotta.
Tuottoina Valtiokonttorilta perintona saadut varat.

6419 Jadhileasema

Tuotot o]

Kulut -28

Netto -28

6427 Kotipuiston leikkivalineiden Kust.

uusiminen arvio

Tuotot o o} o o} o]
Kulut -20 o) -20 o o) o
Netto o -20 o o} 0
Maardrahalla uusitaan Mustolan kotipuiston leikkivalineet seka lisataan alueen viihtyvyytta. Hank-
keen poistoaika on 15 vuotta.

6428 Lahivirkistysalueiden kunnostus-

ja kehittamishanke

Tuotot 20 o} 10 o o} 0
Kulut -40 -18 -20 o o o
Netto -20 -18 -10 o o} 0

ELY-keskukselta haettiin hankkeelle valtionavustusta 100 ooo euroa. ELY mydnsi 20 ooo euroa. Al-
kuperdista kustannusarviota ja hankkeessa tehtavia toimenpiteitd jouduttiin karsimaan. Hankkeessa
pururadan pinnoite kunnostetaan kivituhkalla, samalla uusitaan alueen opasteet ja kiintorastiver-
kosto. Opasteet, kiintorastit ja osa pinnoitteesta mm. tasamaanlatu on tehty. Paikoittain pururadan
pinnoittamisen voi tehda vasta kun maa on jadssa. Tasta syysta tyot valmistuvat kevaallad 2022.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6429 Matovaaran yleisurheilukentan Kust.
pinnoitteen uvusinta arvio
Tuotot o] o] o o} o]
Kulut -100 ) ) o ) -100
Netto o o o 0 -100

Tarkoituksena on pinnoittaa kulunut yleisurheilukentan paallyste. Hankkeen poistoaika 15 vuotta.

6430 Matovaaran pururadan Kust.
valaistuksen uusinta arvio
Tuotot 0 0 o o]
Kulut -100 o o o -100
Netto 0 0 (o] -100
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KUST. TP +MUU- TA SV SV
ARVIO 2021 TOS 2023 2024 2025
2022
Tarkoituksena on uusia noin 100 kpl alueen valaisimia ja pylvaita johtoineen. Hankkeen poistoaika
15 vuotta.

INVESTOINNIT 1 000 €

6481 Vanhankaivoksen alueen Kust.

kunnostus arvio

Tuotot o o] o o o]

Kulut VU(.)Sit- -19 -50 -30 -30 -30
tainen

Netto -19 -50 -30 -30 -30

Kunnostetaan ulko- ja sisdalueiden rakenteita ja tekniikkaa. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6482 Terveyskeskuksen huonetilojen kunnostus

Tuotot o]
Kulut -26
Netto -26
Kust.
6494 Kalattoman paivakoti arvio
Tuotot o} o} o o]
Kulut -60 o o -60 o
Netto o} o} -60 o] o]

Maararahalla kunnostetaan ulkoseinien maalaus, uusitaan katto ja pihavarusteita mm. aidat. Hank-
keen poistoaika on 20 vuotta.

. . Kust.
6499 Traktorin hankinta arvio
Tuotot 0 0 o o} 0
Kulut -200 -147 o o -200 o
Netto -147 0 o -200 0

Maararahalla varaudutaan vaihtamaan uudempi traktori. Traktorilla aurataan mm. keskustan liiken-
nevayliad. Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

6507 Kattojen uusiminen Kus.t.
arvio

Tuotot o 0 o o} 0

Kulut Vuosit- -179 -60 -60 -60 -60
tainen

Netto -179 -60 -60 -60 -60

Maardrahalla uusitaan kiinteistojen kattoja. Poistoaika on 20 vuotta.

6508 Soteaseman rakentaminen :S\zz

Tuotot o} o} o o}
Kulut -8 900 -9 -2500 -5491 -2800
Netto -9 -2500 -5491 -2800
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Maardrahalla rakennetaan uusi terveyskeskus eli soteasema. Vuosien valiset kustannusjaot voivat
poiketa kaytannon toteumasta, alun perin vuodelle 2022 varattua 2,5 milj. euroa ei tulla kokonaan
kayttamaan ko. vuotena vaan kustannukset kohdistuvat enemmankin tuleville vuosille 2023 ja 2024.
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

INVESTOINNIT 1 000 €

6510 Uuden paloaseman Kust.
rakentaminen arvio
Tuotot o} o} o o}
Kulut -2 600 o) -300 -1800 -600
Netto o} -300 -1 800 -600

Rakennetaan uusi paloasema eli pelastusasema samalle tontille yhdessa soteaseman kanssa. Vuo-
sien valiset kustannusjaot voivat poiketa kdytannon toteumasta. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6511 Kaupungintalon peruskorjaus I::vsi)

Tuotot o} o} o o} o]
Kulut -1 400 o o -100 -1300 o
Netto -1 400 o] o] -100 -1300 o]

Peruskorjataan kaupungintalo. Tyon laajuus ja tarkempi kustannusarvio tarkentuvat suunnitelmien
tarkentuessa. Poistoaika on 30 vuotta.

6512 Polkupyorakatosten rakentaminen Kust.

hyvinvointikampukselle arvio

Tuotot o} 75 o o o]
Kulut -150 ) -150 o 0 0
Netto o -75 o o 0
Tarkoituksena on rakentaa pyorakatoksia 250 polkupyoralle hyvinvointikampuksen alueelle (Kum-
mun koulun alue). Toteutuksen ehtona on avustuksen saaminen. Hankkeen poistoaika 10 vuotta.
6513 Kummun koulun ulkoalueiden Kust.

viihtyvyyden parantaminen arvio

Tuotot o} o] o o o
Kulut -70 0 -30 -40 0 o
Netto o} -30 -40 o o]

Tarkoituksena on parantaa koulun piha-alueen viihtyvyytta ja turvallisuutta. Vuonna 2022 hankittiin
mm. muutamia ulkoilukatoksia, kiipeilyteline ja penkkejad. Vuoden 2023 rahalla on tarkoitus aidata
aluetta. Hankkeen poistoaika on 10 vuotta.

6514 Kiisuhallin monikayttoisyyden Kust.
parantaminen arvio
Tuotot o} o] 10 o o}
Kulut -4,0 o) 0 -40 0 o
Netto 0 0 -30 o o]

Tarkoituksena on rakentaa tekonurmi tai siirrettavia skeittiramppeja Kiisuhalliin. Tekonurmeen hae-
taan Suomen Palloliiton avustusta. Hankkeen poistoaika 15 vuotta.
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INVESTOINNIT 1 000 €

6515 Pohjoisahon paivakodin korjaus

Tuotot o] 0

Kulut o) -230

Netto 0 -230 o o) 0
6516 Pohjoisahon paivakodin Kust.

piha-alueiden muutokset arvio

Tuotot o} o} o o}

Kulut 0 0 0 -15 -35

Netto o} o -15 -35

Vuonna 2023 lisataan ulkoleikkivalineita ja suunnitelmavuonna uusitaan aidat. Hankkeen poistoaika
on 10 vuotta.

6556 Keskusvaraston pesulan pintarakenteiden uusiminen

Tuotot o o o o o
Kulut 0 0 ) -35 0 0
Netto o} o} -35 o o]
Uusitaan pesulan pintarakenteet. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6557 Keskusvaraston kalustosuoja E:\ZE)

Tuotot o o o o o
Kulut o) o) o) o o) -50
Netto o o o o -50

Suunnitelmavuodelle varaudutaan rakentamaan kalustosuoja keskusvarastolle. Todelliseen rakenta-
mispdatokseen vaikuttaa tilantarve vuonna 2025. Hankkeen poistoaika on 20 vuotta.

6558 Kolmikannan rakenteiden Kust.
kunnostus arvio
Tuotot 0 0 o o] o]
Kulut o o o o o -60
Netto 0 0 o o} -60

Uusitaan kiinteiston rakennustekniikkaa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6598 Jaanhoitokoneen uusiminen Kus.t.

arvio
Tuotot o} o} o o]
Kulut -110 o o -110 0
Netto o o] -110 o

Jaahallin jadnhoitokone vuodelta 2006 on tullut kaukalonsa padhan. IceCat -merkkiseen koneeseen
ei ole enaa saatavissa varaosia ja sen kayttovarmuus on heikko. Hankkeen poistoaika 5 vuotta.
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6599 Kuljetuskalusto
Tuotot
Kulut

Netto

Kust.

arvio
o o o o o

Vuosit-
tainen o} -20 -20 -20 -20
o} -20 -20 -20 -20

Vanhentunutta kuljetuskalustoa uusitaan. Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

6622 Jateaseman PIMA-altaiden
yhdistaminen

Tuotot

Kulut

Netto

Kust.
arvio
0 o o
=750 O -350 -750
Y -350 -750

Maararahalla yhdistetdan kaksi loppusijoitusallasta, jolloin vastaanottokapasiteetti kasvaa noin 40

000 m3. Poistot maaraytyvat tayttoasteen
mukaan.

6714 Katu- ja lilkennealueiden
kunnostus

Tuotot
Kulut

Netto

Kust.
arvio

o] o] o o] o]

VU(.)Sit- -153 -300 -200 -300 -300
tainen

-153 -300 -200 -300 -300

Maararahalla korjataan vuosittain huonokuntoisimpia katuja ja liikennealueita. Hankkeen poistoaika

on 15 vuotta.

6720 Sadevesiverkosto
Tuotot
Kulut

Netto

Kust.
arvio
o) o) o o] 0
Vuosit-
) o) -20 -20 -20 -20
tainen
o) -20 -20 -20 -20

Maararahalla kunnostetaan sadevesiverkostoa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6722 Teollisuuskylan katujen
kunnostus

Tuotot
Kulut
Netto

Kust.
arvio
0 0
-500 0 -500
o} -500

Paallystetaan teollisuuskylassa olevat kadut. Poistoaika on 15 vuotta.
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INVESTOINNIT 1 000 €

6723 Joensuunkadun kunnostus Kus.t.

arvio
Tuotot o} o}
Kulut -500 o -500
Netto o} -500

Paallystetaan ja kunnostetaan Joensuunkatu. Poistoaika on 15 vuotta.

6724 Kalattomantien kevyenliikenteen- Kust.
vaylan rakentaminen arvio
Tuotot o] o] o o} 0
Kulut -1200 0 -400 -400 -800 o
Netto 0 -400 -400 -8o0 0

Rakennetaan uusi kevyenliikenteenvayla Kalattomantielle vélille Hovilankatu-Kokonkatu. Toteutuk-
sen yhteydessa kunnostetaan silta yhteistydssa Vaylaviraston kanssa. Alustavassa kustannusarvi-
ossa sillan osuuden arvioidaan olevan 800 ooo euroa kevyenliikenteen vaatimine levennyksineen.
Poistoaika on 15 vuotta.

6725 Outolamminkadun kunnostus Kus.t.

arvio
Tuotot 0 0 o o} 0
Kulut -300 o ) -300 0 0
Netto 0 0 -300 o} 0

Kunnostetaan Outolamminkadun rakennekerrokset ja asfalttipinta. Kustannusarviossa ei ole huomi-
oitu mahdollisia maaperanpuhdistuskustannuksia, ndihin kuluihin on rahoituksen tultava kaupungin
ulkopuolelta. Poistoaika on 15 vuotta.

6726 Asemakadun kunnostus I;EJVSIZ

Tuotot 0 0 o o} 0
Kulut -100 o) o) -100 o) o
Netto o} o} -100 o} 0

Kunnostetaan Asemakadun loppuosan rakennekerrokset ja asfalttipinta. Kustannusarviossa ei ole
huomioitu mahdollisia maaperanpuhdistus-kustannuksia, ndihin kuluihin on rahoituksen tultava
kaupungin ulkopuolelta. Poistoaika on 15 vuotta.

Kust.
6727 Kauppakadun kunnostus arvio
Tuotot o o] o
Kulut -100 o o -100
Netto o o] -100

Kunnostetaan Kauppakatu valilla Kummunkatu-Kiisukatu rakennekerrokset ja asfalttipinta. Kustan-
nusarviossa ei ole huomioitu mahdollisia maaperan puhdistuskustannuksia, naihin kuluihin on rahoi-
tuksen tultava kaupungin ulkopuolelta. Poistoaika on 15 vuotta.
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2022
. Kust.
6728 Sepankadun kunnostus .
arvio
Tuotot o o o o o
Kulut -100 o} o} -100 o o
Netto o o -100 o o

Kunnostetaan Sepankatu valilla Kummunkatu-Kiisukatu rakennekerrokset ja asfalttipinta. Kustan-
nusarviossa ei ole huomioitu mahdollisia maaperan puhdistuskustannuksia, naihin kuluihin on rahoi-
tuksen tultava kaupungin ulkopuolelta. Poistoaika on 15 vuotta.

. \ Kust.
6741 Katuvalojen kunnostaminen .

arvio

Tuotot o o o o o
Vuosit-

Kulut ) -101 -100 -100 -100 -100
tainen

Netto -101 -100 -100 -100 -100

Maardrahalla kunnostetaan katuvaloja EU-maaraysten mukaisiksi ja uusitaan huonokuntoisia valo-
pylvaita ja kaapeleita. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6799 Taajamatraktorin hankinta Kugt.

arvio
Tuotot o} o} o o} o]
Kulut -200 o) o) o o) -200
Netto 0 0 o o} -200

Maardrahalla varaudutaan vaihtamaan uudempi traktori. Traktorilla aurataan mm. taajaman liiken-
nevaylia. Hankkeen poistoaika on 5 vuotta.

6914 Vesi ja viemariosuuskunnan Kust.

avustus arvio

Tuotot o o o o] 0
Vuosit-

Kulut tainen o) -10 -10 -10 -10

Netto o) -10 -10 -10 -10

Madardrahaan sisaltyy toiminta-alueen laheisyydessa olevien vesiosuuskuntien linjatdiden suunnitel-
mien teko. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.

6931 Vesijohtoverkosto KUSF-
arvio

Tuotot o o . ) ]

Kulot VU?Sit_ 173 -250 -250 -250 -250
tainen

Netto -173 -250 -250 -250 250

Maararahalla uusitaan vesilaitoksen infrastruktuuria. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.
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2023 2024 2025

INVESTOINNIT 1 000 €

6933 Kaitalammen runkovesijohdon Kust.

uusiminen arvio

Tuotot o} o} o o} o
Kulut -250 0 -250 o o)

Netto o -250 o o}

Maardrahalla uusitaan Kaitalammen vedenkasittelylaitokselta ylavesisailiolle tulevaa vesijohtoa.
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

i e e . Kust.
6934 Ylavesisailion uusiminen :
arvio
Tuotot o] o] o o o]
Kulut 0 0 ) o 0 -650
Netto o} o} o o} -650

Saneerataan ylavesisdilio ja lisataan tilavuutta. Kustannusarvio tarkentuu lahempana toteutusajan-
kohtaa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6935 Saari-Oskamon vesilaitoksen Kust.
saneeraus arvio
Tuotot o} o} o o} o]
Kulut o) o) o) o o) -750
Netto 0 0 o o} -750

Saneerataan Saari-Oskamon vedenkasittelylaitos mm. uvusitaan laitetekniikkaa, muutetaan alka-
lointia ja lisataan alavesisailion kapasiteettia. Kustannusarvio tarkentuu lahempana toteutusajan-
kohtaa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

e e Kust.
6971 Viemariverkosto .

arvio

Tuotot o o o o] 0
Vuosit-

Kulut ) -201 -200 -200 -200 -200
tainen

Netto -201 -200 -200 -200 -200

Maardrahalla uusitaan viemarilaitoksen infrastruktuuria. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta.

6983 Jatevedenpuhdistamon katon peruskorjaus

Tuotot o} o} o o} o]
Kulut -149 o o o) o
Netto -149 o} o o} 0
6984 Jatevesipuhdistamon Kust.

biosuodinaltaan muutos arvio

Tuotot o] o] o o} o
Kulut -70 0 -70 o 0 -70
Netto o -70 o o} -70
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ARVIO 2021 TOS 2023 2024 2025
2022

Jateveden puhdistamon kdytosta poistettu biosuodinallas muutetaan virtauksen tasausaltaaksi ja
samalla varaudutaan hairidtilanteiden hallintaan. Hankkeen poistoaika 10 vuotta.

6999 Vesilaitoksen kuljetuskaluston vusinta

Tuotot o o o o o]
Kulut -20
Netto -20

YHTEENSA

Tuotot 1 135 50 20 20
Kulut -1290 -6818 -10394 -6848 -2893
Netto -1289 -6683 -10344 -6828 -2873
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9. RAHOITUSOSA

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

Maararahat

Antolainojen li-
says
Outokummun Teollisuuskylan laina.

(0] 1250 (o} o o

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

\VEEICICE

hat
Antolaino-
jen vahen- 165 152 269 317 317

nys

Kaupunginvaltuusto on paatoksessaan 30.9.2019 47 § hyvaksynyt Kiinteisté Oy Kummun Kotien
9.5.2006 allekirjoitetun velkakirjan takaisinmaksuehtojen muuttamista siten, ettd lyhennykset alka-
vat vasta vuonna 2023. Outokummun Seurojentalo Oy on pyytanyt lyhennysvapaata kaupungin
myontamalle lainalle vuosille 2020-2025. Asia on kasitelty kaupunginhallituksessa 9.12.2019 ja val-
tuustossa 16.12.2019.

Antolainasaamisten vahennys sisaltdad Outokummun Seurojentalo Oy:n lainan lyhennyksen 10 ooo
euroa, Kiinteisté Oy Kummun Kotien lainan lyhennys 75 436 euroa seka Teollisuuskylan lainan lyhen-
nyksen 48 077 euroa. Vuosina 2024 ja 2025 erdantyy Kummun Kotien lainan lyhennys 75 435 euroa,
Seurojen talon lainan lyhennys 10 ooo euroa seka Teollisuuskylan lainan lyhennys 96 154 euroa.
Antolainasaamisten vahennys sisaltdd myos joka vuosi vesihuoltolaitoksen lainojen lyhennykset
135 401 euroa.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

Maarara-

hat

Ta-lainojen [i-

s8ys 1400 6 750 9 000 8 5oo 5 500

Vuonna 2022 talousarvolainaa nostetaan kuitenkin vain 3,750 milj. euroa johtuen investointien to-
teutumisesta pienempana kuin talousarvioon on merkitty.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

Maarara-

hat

Ta-lainojen va-

hennys 1736 1550 1617 2 017 2754

Pitkdaikaisten lainojen vahennys sisaltdd myos taseyksikon lainojen lyhennykset kaupungille
135 401 euroa. Kaupungin pitkaaikaiset lainat vahenevat talousarviovuotena 1,5 milj. euroa.
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA 2023

TA2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 2 329 669
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -90 000
2239 669

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -10 394 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 30 000
PY SYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT 110 000
-10 254 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 014 331

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAY S 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 268 913
268 913
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 9 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -1 616 867

LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0
7383133

MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0
SAAMISTEN MUUTOS 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0

0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 652 046
RAHAVAROJEN MUUTOS -362 285
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAT 2023 - 2025

TA2023 SV 2024 SV 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2 329 669 -356 061 -560 198
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -90 000 -92 250 -94 556
2 239 669 -448 311 -654 754
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -10 394 000 -6 848 000 -2 893 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 30 000 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 110 000 112 250 114 556
-10 254 000 -6 735 750 -2778 444
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 014 331 -7 184 061 -3433 198
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAY'S 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 268 913 316 990 316 990
268 913 316 990 316 990
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PTKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY S 9 000 000 8 500 000 5500 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -1 616 867 -2 016 867 -2 753 534
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 0 0
7383133 6483 133 2 746 466
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0
0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 652 046 6800 123 3 063 456
RAHAVAROJEN MUUTOS -362 285 -383 938 -369 742
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Liite 1. Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko tuloslaskelma

Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko

TULOSLASKELMA
1000 €

VESIHUOLTOPALVELUT TA 2023 SV 2024

LIKEVAIHTO 1317 1350 1384
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 0 0
MATERIAALIT JA PALVELUT -537 -551 -565
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -283 -290 -297
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -283 -290 -297
PALVELUJEN OSTOT -254 -261 -267
HENKILOSTOKULUT -371 -380 -389
PALKAT JA PALKKIOT -306 -313 -321
HENKILOSIV UKULUT -65 -67 -68
ELAKEKULUT -52 -53 -55

MUUT HENKILOSV UKULUT -13 -13 -14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -289 -303 -311
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -289 -303 -311
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -95 -97 -100
LIKEYLWAAMA (-ALJAAMA) YHT. 26 19 19
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -128 -121 -114
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -24 -17 -10
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -104 -104 -104

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0
YLUAAMA (ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. -102 -101 -95
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -102 -101 -95
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Liite 2. Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko rahoituslaskelma

Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko

RAHOITUSLASKELMA TA 2023 SV 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLUJAAMA (ALIJAAMA) 26 19 19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 289 303 311
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -128 -121 -114
187 201 216
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -460 -460 -1930
-460 -460 -1930
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -273 -259 -1714
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 0 0 0
KUNNALLEKY:LLE
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY :LTA 0 0 0
0 0 0
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0 0 0
0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS -273 -259 -1714

Rahastot - kirjanpidollinen taseyksikko

Rahastot toimii itsendisend taseyksikkona. Taseyksikon rahastot ovat Elinvoimarahasto, Tulevai-
suusrahasto, Hyvinvointirahasto seka Elamanlaaturahasto. Rahastot-taseyksikon tuotot ja kulut si-
saltyvat peruskaupungin tuottoihin ja kuluihin.

Kaupunginvaltuuston 22.2.2021 § 4 hyvaksyman Outokummun kaupungin sijoitusstrategian mu-
kaan rahastojen sijoitusvarallisuus on hajautettava niin, etta korkosijoitusten vaihteluvéli on 20-100
9%, osakesijoitusten o0-50 % ja vaihtoehtoisten sijoitusten o — 30 %.

Rahastojen pitkan aikavalin reaalituottotavoite on noin 2 % p.a. Sijoitusten tuotto-odotus markkina-
tilanteesta johtuen on talla hetkella heikko, mista johtuen realistinen, lyhyen aikavalin tuotto-odo-
tuksiin perustuva tavoite rahastojen markkina-arvojen kehityksesta vuodelle 2023 on noin 1,5-2 %.
Sijoitusten tilikauden tulostavoite on nolla johtuen sijoitusten heikenneesta markkina-arvosta.

Elinvoimarahaston 16 0oo 000 €:n ylittavalta osalta pddomaa ja rahaston tuottoa voidaan kayttaa
rahaston tarkoituksen mukaisiin strategisesti merkittaviin ja/tai valittomasti tyollisyytta edistaviin
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hankkeisiin.

Hyvinvointirahaston 4 ooo ooo €:n ylittavalta osalta rahaston tuottoa ja pddomaa voidaan kayttaa
rahaston tarkoituksen ja kaupungin strategian mukaisiin kohteisiin.

Tulevaisuusrahaston 28 000 000 €:n ylittavalta osalta padomaa ja rahaston tuottoa voidaan kayttaa
rahaston tarkoituksenmukaisiin strategisesti merkittaviin ja/tai valittémasti Outokummun kaupun-
kialueen infrastruktuuria ja rakenteellista toimivuutta edistaviin hankkeisiin ja investointeihin.

Elamanlaaturahastosta (2milj. euron paaoma) voidaan jakaa vuosittain rahaston tuotto seka mah-

dollinen peruspadoman ylittava pddoma. Rahaston kaytosta paattaa hyvinvointilautakunta outo-
kumpulaisten tai Outokummussa toimivien edustuksellisten ryhmien esityksesta.
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Liite 3. Rahastot — kirjanpidollinen taseyksikko tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
1000 €

TA 2023 SV 2024 SV 2025

MATERIAALIT JA PALVELUT -25 -25 -25
PALVELUJEN OSTOT -25 -25 -25
LIKEYLWAAMA (-ALJAAMA) YHT. -25 -25 -25
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 912 961
MUUT RAHOITUSTUOTOT 826 912 961
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT 0 0 0

MUUT RAHOITUSKULUT -826 0 0
YLIJAAMA (ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHT. -25 887 936
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -25 887 936

Liite 4. Rahastot — kirjanpidollinen taseyksikko rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
1000 €

TA 2023 SV 2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIKEYLJAAMA (ALIJAAMA) -25 -25 -25
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 912 961

-25 887 936
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -25 887 936

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY :LTA 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0 0 0

0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS -25 887 936
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Liite 5. Maksuunpannun kunnallisveron muodostuminen arvioidulla vuoden 2023 verotiedoilla

MAKSUUNPANNUN KUNNALLISVERON MUODOSTUMINEN ARVIOIDULLA VUODEN 2023 VEROTIEDOILLA

Ansiotulot, 1000 €

Palkkatulot 72 440 51,23 %
Eldketulot 53899 38,11 %
Muut tulot 15075 10,66 %
Yhteensd 141 414 100,00 %

Muut tulot
15 075

Elaketulot
53899

Palkkatulot

72 440

Verotettava

Véahennykset
Ansiotulovahennys
Elaketulovahennys

Muut tulonhankkimisvah

Muut vahennykset

Palkasaajien vakuutusmaksut
Perusvahennys

Vahennetyt matkakustannukset
Vahennykset yhteensa

Verotettava tulo

Ansiotulot
.. Vahennykset

8,86 %

Veroprosentti

Vero

86

5710
15898
2751
265

7 249
7 419
2 404
41696

141 414
-41 696

99 718

Verosta tehtdvat vahennykset

- ty6tulovahennys 101
- muut vahennykset verosta 71
172

Maksuunpantava Efektiivinen veroaste

—

vero

8 663

> 6,13%

8663/141 414 =6,13%



Liite 6. Peruspalvelujen valtionosuus 2023

PERUSPALVELUJEN VALTIONOSUUS 2023

Asukasluku 31.12.2021 6 506
YHTEENVETO
Peruspalvelujen valtionosuus (VM) euroa
Ikdrakenne 8297092
Sairastavuus o
Muut laskennalliset kustannukset 1637 441
Laskennalliset kustannukset yhteensa 9 934 533
Omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 360|€/asu/<as -8 847 705
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 1086 828
Lisaosat 368 828
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa -1 683 225
- mista kunnan rahoitus Kelan myontaman perustoimeentulotuen menoihin 441 372
Peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta -227 569
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisd/-tasausvdhennys) 3787 109
1. Peruspalvelujen valtionosuus (VM) 3 559 540
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Vuoden 2021 rahoitus -511 000
Valtionosuusrahoitus 2023 3048 540
- verotulomenetysten korvaukset vuosina 2010-2023 1257922
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaukset 2023 4 306 462
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Liite 6 a. Ikarakenteen laskennalliset kustannukset 2023

Ikarakenteen laskennalliset kustannukset 2023

Kunta: Outokumpu
Asukasluku 31.12.2021: 6 506
Laskennalliset
kustannukset, euroa
lkarakenne maara perushinta
0-5-wotiaat 253 8010,94 2 026 768
6-wuotiaat 58 8499,51 492 972
7-12-wuotiaat 404 7 071,51 2 856 890
13-15-wuotiaat 212 12 129,17 2571 384
Yli 16-wiotiaat 5579 62,57 349 078
Ikarakenne yhteensa: 6 506 1 275,30 8 297 092
|Ikérakenteen perusteella méar. laskennalliset kustannukset yhteens 8 297 092|
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us ja muut laskennalliset kustannukset 2023

Muut laskennalliset kustannukset 2023

Kunta:

Outokumpu

Asukasluku 31.12.2021: 6 506

MUUT LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Tyottdmyys Outokumpu Koko maa

Tyo6ttdmien maara 416 297 260

TyOowima 2 566 2615769

Tyo6ttomyyskerroin 0,1622 0,1136 1,426879

Perushinta 67,78 euroa
Ty6ttdmyyden perusteella yhteensa 629 220
Vieraskielisyys Outokumpu

Vieraskielisten maara r 274

Perushinta | 1680,57 euroa
Vieraskielisyyden perusteella yhteensa 460 476

Asukastiheys Outokumpu Koko maa
Maapinta-ala 446 302 394
Asukastiheys 14,59 18,25
Asukastiheyskerroin 1,25
Perushinta 40,64 euroa
Asukastiheyden perusteella yhteensa 330 638
Koulutustausta Outokumpu Koko maa
lIman perusasteen jalkeistd tutkintoa olevat 30-54-wotiaat
271 236 064
30-54-wuotiaat 1655 1729254
Osuus 16,37 % 13,65%
Koulutustaustakerroin 1,200
Perushinta 27,82 euroa
Koulutustaustan perusteella yhteensa 217 106
Muut laskennalliset kustannukset yhteensa 1637 441
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Lisdosat 2023

Kunta: Outokumpu
Asukasluku 31.12.2021.: 6 506

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Perushinta 18,89
Hyvinwoinnin ja terveyden edistamisen kerroin 1,03
euroa
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen yhteensa 126 708
Asukasmaaran kasvu
Perushinta 10,02
Kerroin 0,00
euroa
Asukasmaaran kasw yhteensa 0
Syrjaisyys
Perushinta 61,24
Syrjaisyysluku (jos kunnalle on maaratty) 0,377
- syrjaisyysluku alle 1 (O tai 1) 1
- syrjaisyysluku 1 - 1,5 (O tai 1) 1,5
- syrjaisyysluku 1,5 tai enemman (O tai 1) 3 euroa
Syrjaisyyden perusteella yhteensa 150 207
Tybpaikkaomavaraisuus Outokumpu Koko maa
Alueella ty6ssakayvat (tyopaikat 2162 2270623
Tyolliset 1962| 2270984
osuus 1,1019 0,9998
Tyo6paikkaomavaraisuuskerroin 1,1021
Perushinta 12,82 euroa
Tybpaikaomavaraisuuden perusteella yhteensa 91 924
Lisdosat yhteensa 368 839
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Liite 6 c. Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisaykset 2023

| Valtionosuuteen tehtdvat vdhennykset ja lisdykset 2023 |

Kunta: Outokumpu
Asukasluku 31.12.2021: 6 506
VAHENNYKSET €/asukas euroa
Kuntien yhdistymisawustus | -1,00 | -6 506
Harkinnanvaraisten awstusten vahennys | -1,81 | -11 776
Kriisikuntien harkinnanvarainen yhdistymisawustus | -1,00 | -6 506
Kertaluontoinen véhennys wodelle 2023 | -1,81 | -11 776
Aloittavien koulujen rahoitukseen liittyva vahennys | -0,02 | -130
Kumulatiivinen verotuloihin perustuvan tasauksen muutoksen neuti -24,43 | -159 202
Perustoimeentulotuen véhennys r -441 372
Elaketukivahennys -0,18 | 1171
Véahennykset yhteensa -30,25 -638 439
LISAYKSET €/asukas euroa
Muutosrajoitin | -532 927|
Siirtymétasaus | -521 293|
Digi-kannustinraha kertaluonteinen 2023 | 9 434|
|Lisaykset yhteensa [ -1044786]|
|VAHENNYKSET JA LISAYKSET YHTEENSA -1 683 225|

™

Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 1272 089|

VEROMENETYSTEN KOMPENSAATIOT YHTEENSA 1272 089|
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Liite 6 d. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2023

VEROTULOIHIN PERUSTUVA VALTIONOSUUDEN TASAUS 2023

LASKENTATEKIJAT Outokumpu Koko maa
Asukasluku 31.12.2021 6552 5503 664
Tulovero% 8,86 % 7,38 %
Maksuunpantu kunnallisvero, € 18 828 809 20889175271
Verotettava tulo, € 87575855 104 345 493 395

VEROTULOIHIN PERUSTUVA VALTIONOSUUDEN TASAUS

Outokumpu Koko maa

Laskennallinen kunnallisvero

verotettava tulo*vero-% koko maa 6 463 098 7700 697 413

maksettava yhteisovero 1435553 2150 707 514

laskennallinen kiinteistovero (voimalaitosten ydinvoima 50%

keskim kiint.vero%:lla laskettuna) 762 299 958 369353
Laskennallinen verotulo yhteensa 8 660 950 10 809 774 280
Laskennallinen verotulo €/asukas (=tasausraja) 1322 1964
Erotus 642 0
Tasauslisa-% 90 % 578
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, €/asuk: 578
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3787090
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Liite 6 e. Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus 2023

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MUU VALTIONOSUUS 2023

Toiminta Yksikko Yksikkohinta Kerroin ~ Valtionosuus
Perusopetus, muut vammaiset 14 7115,90 2,999 298 779,24
Joustavan perusopetuksen lisa 8 2 700,96 100 % 21 607,68
Perusopetus, valmistava opetus 150 7115,90 19% 198 533,61
Aamu- ja iltapdivatoiminta 1165 26,00 57% 17 265,30
Lukiokoulutus 73,4 9 989,72 733 412,00
Lukiokoulutus, aikuiset 0,6 6 323,49 3 689,00
Liikuntatoiminta 6 506 12,00 29,70 % 23187,38
Nuorisotyo (alle 29-v) 1705 15,00 29,70 % 7 595,78
Kaivosmuseo 2 82 861,00 37% 61317,14
Valtionosuudet yhteensa 1365387,12
Omarah. osuus lukiokoulutus 6 506 -96,00 -624 576,00
Omarah. osuus amm. koulutus 6 506 -193,00 -1 255 658,00
Netto -514 846,88

Opetus- ja kulttuuritoimen lopulliseen valtionosuuteen vaikuttavat lopulliset yksikkohinnat
vahvistetaan virallisesti vasta kuluvan vuoden lopussa.
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PL 47 (Hovilankatu 2) 83501 Outokumpu
puh. 013 5591 (vaihde)
etunimi.sukunimi@outokummunkaupunki.fi
www.outokummunkaupunki.fi
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