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1. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS
1.1 Kaupungin alue ja sijainti

Outokummun kaupunki kuuluu Pohjois-Karjalan maakuntaan ja Joensuun seutukuntaan. Ou-
tokummun naapurikuntia ovat Liperi, Polvijarvi ja Heindvesi Pohjois-Karjalan maakunnassa
seka Kaavi ja Tuusniemi Pohjois-Savon maakunnassa. Outokummun kaupungin kokonaispinta-
ala on 584,1 km?, josta maapinta-ala on 445,8 km?2. Kaavoitettua aluetta on noin 9,6 km2. Ve-
sistdjen rantaviivan pituus on noin 440 km. Keskimaardinen asukastiheys on 14,3 asukasta
maanelickilometriad kohden. Etdisyys paakaupunkiin Helsinkiin on maanteitse 419 km, maa-
kunnan keskukseen Joensuuhun 47 km, reittiliikenteen lentoasemista Joensuuhun 41 km ja
Kuopioon 81 km, lahimpaan merisatamaan Kotkaan 353 km ja Iahimpaan sisavesisatamaan Jo-
ensuuhun 47 km, josta talla hetkelld ei ole paasya merelle Saimaan kanavan ollessa kaytan-
nossa suljettu Vendjan toimien vuoksi.

1.2 Vaesto

Vaestomaaran muutos

Outokummun kaupunki olivuonna 2024 vaestomaaraltddn Suomen 142. suurin kunta (308 kun-
taa). Kaupungissa oli vuoden 2024 lopussa 6 444 asukasta. Vaestd on keskittynyt kaupungin
taajamaan, jossa asuu noin kaksi kolmasosaa outokumpulaisista.

Vuonna 2024 luonnollinen vaestonmuutos eli syntyneiden ja kuolleiden erotus oli negatiivinen
73 henkilon ja kuntien valinen muuttoliike negatiivinen 33 henkilon verran eli yhteensa vahe-
nema oli 206 henkil6a. Nettomaahanmuutto oli positiivinen 143 henkil6a. Kokonaisuutena ou-
tokumpulaisten maara siten lisdantyi 35 henkil6a vuoden 2024 aikana. Tilastokeskuksen vaes-
tomuutosten ennakkotietojen mukaan vakiluku oli syyskuun 2025 lopussa 6 380 ja lIman 2020
-luvun nettomaahanmuuttoa vakiluku olisi reilut 300 henkil6a pienempi eli 6 o51.

Vaestomaaran muutostekijat 2015-2025

e Lucnn. vaeston- o Netto- Kuntien valinen netto-  ss3eson-
SYS maahan- muutto muutos
M UUEED

Kuva 1. Vaestomaadran muutostekijat. Lahde Pohjois-Karjalan maakuntaliitto ja tilastokeskus
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Vaeston ikarakenteen muutokset

Tilastokeskuksen loppuvuonna 2024 valmistuneen vaestéennusteen mukaan outokumpulaisia
on vuonna 2045 reilut tuhat vahemman kuin nyt eli 5 322.

Ikaryhmissa yli 85-vuotiaiden maara kasvaa ennusteen mukaan nykyisestd lahes kaksinker-
taiseksi vuoteen 2045 mennessa ollen tuolloin 490. Ikdryhma 25-64 sdilyy lahes ennallaan,
mutta 0-24 vuotiaiden maarad vahenee 32 % ja 65-84 -vuotiaiden madra 34 %. Vaestomaaran ja
-rakenteen muutokset vaikuttavat palveluiden tarpeeseen.

Vaest6 Outokummussa ikaryhmittdin 1975-2045

0-24 25-44 45-64 65-84 85- YHT

4 481 2755 2 345 916 25 10 522
3344 2877 2185 1215 57 9678
2755 2 345 2292 1383 96 8871
2 096 1452 2 603 1453 154 7758
1743 1338 2102 1718 238 7 139
1324 1245 1456 2 005 251 6 350
1024 1187 1 366 1696 400 5673

905 1178 1416 1333 490 5322
20 % 43 % 60 % 146 % 1960 % 51%
68 % 95 % 97 % 66 % 195 % 84 %

Kuva 2. Vaestomaara ja -ennuste 1975-2045. Lahde Tilastokeskus, ennustetiedot julkaistu 23.10.2024

Vaestollinen huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde kertoo, kuinka paljon alle 17- ja yli 64-vuotiaita on yhta tyoikaista (17-
64 -vuotiaat) kohti. Mita suurempi on lasten ja eldkeldisten osuus vdestostd, sita suurempi on
huoltosuhteen arvo.

Pohjois-Karjalan kuntien vaestéllinen huoltosuhde on koko maan tasoa heikompi lukuun otta-
matta Joensuuta. Outokummussa syntyvyyden alhainen taso parantaa huoltosuhdetta lyhyelld
aikavalilla, elakelaisten maaran vaheneminen pidemmalla aikavalilla.
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Vaestollinen huoltosuhde 2024 ja 2045
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Kuva 3. Vdestollinen huoltosuhde 100 henkil6a kohden 2024 ja ennuste 2045. Lahde Tilastokeskus, ennuste-
tiedot julkaistu 23.10.2024

1.3 Tyovoima
Tyopaikat Outokummussa
Tyopaikkojen mdara Outokummussa on vahentynyt 2 627:std 2 353:een eli noin 10 % vuodesta

2010 vuoteen 2023. TyOpaikat ovat vahentyneet prosentuaalisesti eniten alkutuotannossa ja
lukumadraisesti eniten jalostuksessa. Palveluissa ei muutosta kdytanndssa ole tapahtunut.
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Outokummussa tyossakayvat

2010 2023

Miehet MNaiset Yht Miehet Naiset Yht Muutos
Alkutuotanto (A) 96 50( 146 63 16 79| -46%
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 96 50| 146 63 16 79
Jalostus (B-F) 921 194| 1115 805 134| 939| -16%
B Kaivostoiminta ja louhinta 56 7 63 47 6 53
C Teollisuus 709 169| 878 615 115| 730
D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto,
jadhdytysliiketoiminta 20 3| 23 18 40 22
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto,
jatehuolto ja muu ympéaristén puhtaanapito 9 0 9 13 2| 15
F Rakentaminen 127 15| 142 112 7| 119
Palvelut (G-U) 444 8811325 431 887| 1318 -1%
G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus 72 115| 187 51 80| 131
H Kuljetus ja varastointi 59 23 82 30 13| 43
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta 12 38 50 12 44| 56
J Informaatio ja viestintd 8 3 11 11 7| 18
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 8 15| 23 4 8 12
L Kiinteistdalan toiminta 13 12| 25 6 5/ 11
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 84 64| 148 74 51| 125
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 22 69 91 70 80| 150
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen
sosiaalivakuutus 43 77| 120 37 32 69
P Koulutus 70 105| 175 54 111| 165
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 24 306| 330 50 404 454
R Taiteet, viihde ja virkistys 7 11 18 13 6 19
S Muu palvelutoiminta 22 43| 65 11 31| 42
T Kotitalouksien toiminta tyonantajina;
kotitalouksien eriyttamaton toiminta tavaroiden
ja palvelujen tuottamiseksi omaan kayttdon 0 0 0 8 15| 23
X Tuntematon 23 18 41 9 8 17| -59%

Kuva 4. Tyopaikat Outokummussa toimialoittain 2010 ja 2023. Léhde Tilastokeskus

Vuonna 2023 outokumpulaisia kavi muilla paikkakunnilla téissa 624 henkilda 43 eri kunnassa.
Muualta kavi Outokummussa toissa 846 henkiloa 57:sta eri kunnasta.
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Top 10 Outokummun kanssa eniten pendeldivat kunnat

300 280
624
-
100 B Outckummusta B Outokumpuun
100
50 48
31 29
I I 12 o 13 12 B9 108 ,
0 I | Il -l_ - u_ - —
18 -5 . -8
I I-15 I-43 g . 47 -9 2 -10
-55
-56 -
-100 50
-103
-141
-200
230 o
300
u o Oy o = > I 3 A A >
¥ 2 3 g Al &= ) G ¥ g W
& Nl \i\\.?'c Sy o & o £ 53 ‘é'?jj : "33_?
o = ha C&} .‘,\\-}}‘ .:,:""\' 2F 'Q‘?}

B Outckummusta B Outokumpuun Erotus

Kuva 5. Pendeldinti Outokummun kaupungin ndkdkulmasta v.2023. Lahde Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto,
Tilastokeskus

Tyottomyys Outokummussa

Tyottomien maara oli seurantajaksolla korkeimmillaan vuonna 2020 Covid 19 -pandemian ai-
kana. Seuraava shokki tuli helmikuussa 2022 Vendjan kdynnistettya sodan Ukrainassa. Vena-
jan kanssa kaytava palveluiden ja tavaroiden kauppa romahti erityisesti Ita-Suomessa. Shok-
kien lisaksi normaalit suhdannevaihtelut ja eri toimialoilla tapahtuvat kansalliset ja globaalit
muuttujat heijastuvat nopeasti myos Outokumpuun ja outokumpulaisten tydssakayntialueella
toimivien yritysten tydvoimatarpeisiin. Valtion oman toiminnan budjettileikkaukset eivat suo-
raan vaikuta Outokummun tyollisyystilanteeseen, koska valtion tydpaikat ovat jo lahes koko-
naan havinneet Outokummusta, jos hyvinvointialuetta ei lasketa mukaan. Kaupunkiorganisaa-
tion tydvoimatarve seuraa paaosin véestomaaran ja kaupungin itse tuottamien palveluiden ja
niita kayttavien ikdaryhmien kehitysta.
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Tyottomat ja tyottomyysasteet 2013-2025
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Kuva 6. Tyottomien maara ja tyottdmyysaste Outokummussa 2013-2024 ja lokakuu 2025. Léhde ELY

Tyottomyysaste on tyottomien maara tydvoimasta. Tyovoimaan lasketaan kaikki 15-74 vuoti-
aat, jotka ovat luokittelun mukaan tyomarkkinoiden kdytettavissa. Kdaytannossa tama ei kui-
tenkaan toteudu kaikilla ty6ttomaksi luokitelluilla.

Nuorten tyottomien maardssa ei tarkastelujaksolla ole ollut suuria vaihteluita. Trendi oli las-
keva vuoteen 2018, mutta nousi vuonna 2020 mm. Covid 19 -pandemian vuoksi. Vuoden 2025
syyskuussa tilanne on parempi kuin kertaakaan seurantajakson aikana. Pitkaaikaisty&ttomien
maaran kehitys on ollut aaltoliikettd ja vuodesta 2023 alkaen on menty jalleen huonompaan
suuntaan ja ollaan tarkastelujakson korkeimmissa lukemissa.
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Nuoret tyottomat ja pitkaaikaistyottomat 2013-2025
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Kuva 7. Nuoriso- ja pitkaaikaisty&ttomyys Outokummussa 2013-2024 ja lokakuu 2025. Ldhde ELY

2. TALOUDELLISET NAKYMAT

2.1 Kansantalouden tilanne

Syyskuussa 2025 julkaistun Valtiovarainministerion (VM) taloudellisen katsauksen mukaan
Suomen talouden yleisndkyma vuoteen 2027 saakka on varovaisen toiveikas. Bruttokansan-
tuotteen odotetaan kasvavan maltillisesti kiihtyen kuitenkin 1,7 prosenttiin vuoteen 2027 men-
nessd. Talouden toipumista tukevat erityisesti investoinnit, puolustusmenojen kasvu seka in-
flaation hidastuminen, mika parantaa kotitalouksien ostovoimaa.

Kotitalouksien kulutuksen ja hintojen kehitykset tukevat talouden elpymista. Inflaatio hidastuu
merkittavasti, ollen arviolta vain 0,4 prosenttia vuonna 2025 ja nousee maltillisesti 1,9 prosent-
tiin vuoteen 2027 mennessa. Kotitalouksien kulutus kasvaa sadstamisasteen laskiessa ja tyolli-
syystilanteen parantuessa, mutta epavarmuus ja tyottomyyden pelko hillitsevat kasvua. Julki-
nen kulutus puolestaan supistuu sdastétoimien seurauksena.

Tyomarkkinoilla tyottomyysasteen ennakoidaan nousevan g, 4 prosenttiin vuonna 2025, mutta
laskevan 8,4 prosenttiin vuoteen 2027 mennessa. Tydllisyysaste nousee 77,3 prosenttiin, ja tyo-
voiman maara kasvaa maahanmuuton seka hallituksen tyéllisyystoimien ansiosta.

Investointien odotetaan kasvavan kuusi prosenttia vuonna 2025 ja kasvun odotetaan jatkuvan
vahvana myds seuraavina vuosina. Energiasiirtyma, asuntomarkkinoiden elpyminen ja puolus-
tushankinnat vauhdittavat investointeja.

Julkinen talous pysyy alijaamaisena eli velka kasvaa. Vuonna 2025 alijaama on 4,3 prosenttia
suhteessa BKT:hen, ja vaikka tilanne hieman paranee, velkasuhde nousee léhes 87 prosenttiin.
Ennusteen mukaan velka ylittaa go prosenttia vuoteen 2029 mennessa ja pitka aikavalin ennus-
teessa 110 %:iin vuoteen 2040 mennessa.

10
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Julkisyhteisojen velka 1985-2030
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Kuva 8. Julkisyhteisdjen euromadrainen velka sekd % suhteessa bruttokansantuotteeseen 1985-2030. Lahde
Tilastokeskus, VM

Lokakuussa 2025 parlamentaariseesti sovitulla nk. velkajarrulla pyritddn muuttamaan ylla ku-
vattua kehitysta. Velkajarrulla rajoitetaan julkisyhteisdjen velkasuhde (julkisen velan suhde
bkt:hen) EU:n perussopimuksen mukaiseen enintaan 60 %:iin ja pitkalla aikavalilla enintaan 4o
%:iin. Tahan pyritaan alentamalla velkasuhdetta 0,75 % vuodessa viimeistaan vuodesta 2033
alkaen. Julkisen sektorin alijaama saisi olla enintdan 2,5 % eli o,5 % alle EU:n maaritteleman
katon alijaamalle. Tama tulee lahes varmuudella vaikuttamaan myds kuntien talouteen kuntien
valtionrahoituksen leikkauksina.

Kuntien taloutta helpottavien normien purun ja muiden uudistusten eteneminen on tahmaista
eika siten ole tuomassa tahan helpotusta. Myoskaan julkisyhteisdjen sisdinen vastuiden siirtely
esim. kuntien rahoitusvastuiden lisddmisena etuuksista tai valtion vastuulla olevien liikenne-
vdylien rahoitusvastuun jyvittaminen kunnille ei paranna julkisen talouden tilaa kokonaisuu-
tena, vaan pelkdstaan osaoptimoi tulo- ja menoerien sijoittumista julkisen talouden sisalla.

Suomen ulkomaankaupan nakymat ovat vahvistuneet, kun epavarmuutta vahentanyt EU:n ja
Yhdysvaltojen tullisopimus on kohentanut viennin kasvunakymia. Viennin kasvu pysyy kuiten-
kin kuluvana vuonna maltillisena ja sen ennustetaan vauhdittuvan vasta seuraavina vuosina.
Tuonnin ennakoidaan kasvavan suurten investointien myota ja vaihtotase pysyttelee [dhelld ta-
sapainoa lievasti alijaamaisena.

Keskipitkalla aikavalilla, vuosina 2028-2029, talouskasvun odotetaan jatkuvan vakaana. BKT
kasvaa noin 1,6 prosenttia vuosittain, ja tyollisyysaste nousee 74,2 prosenttiin. Julkisen talou-
den alijaama pysyy hieman yli kolmen prosentin tasolla suhteessa BKT:hen.

Tulevan kehityksen riskeind VM pitaa rakentamisen ennakoitua hitaampaa toipumista, mika

vaikuttaa suoraan kulutukseen ja ty6llisyyteen. Samoin maailmantalouden ja erityisesti Saksan
ja Kiinan talouksien ongelmat voivat hidastaa elpymista. Ukrainan tilanteet seka USA:n vuonna

11
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2025 alkaneen presidenttikauden kokonaisvaikutukset Suomelle ovat vield epavarmoja.
USA:n, Japanin ja monen muun kansatalouden tilannetta varjostavat myds mittavat velat.
USA:ssa liittovaltion velka kansalaista kohden laskettuna on noin kolminkertainen Suomen val-
tion velkaan verrattuna. Tama ei kuitenkaan toistaiseksi ole heikentdnyt rahamarkkinoiden us-
koa USA:n talouteen.

Yksi keskeisimpia haasteita Suomen kansantaloudessa on ollut tuottavuuden heikko kehitys.
Tuottavuudella tarkoitetaan palveluiden tai tavaroiden tuotantoon valjastettujen panosten
hyotysuhdetta eli kuinka paljon panostuksilla saadaan aikaan tuotosta. Vuosina 20212024 ar-
vonlisdys tydtuntia kohti pysyi keskimadarin muuttumattomana. Erityisesti rakentamisen ja te-
ollisuuden aloilla tuottavuus keskimaarin heikkeni ja palvelualoilla hieman koheni. Vuosina
2025-2027 tuottavuuden arvioidaan kasvavan keskimaarin noin prosentin vuodessa, kun ta-
louskasvu kdynnistyy. Tuottavuuden odotetaan kohenevan kaikilla paatoimialoilla. Tuottavuu-
denrinnalla muut tuotannon kasvun lahteet eli kokonaistydpanoksen kasvu tyollisyysasteen tai
tyovoiman lisdantymisen vuoksi tai padomakannan kasvu eivat nekaan ole vetamassa Suomea
vahvaan kasvuun.

2.2 Kuntatalous

Kuntaliiton ennusteen ja VM:n painelaskelman mukaan kuntatalouden ndkymat vuodesta 2026
eteenpain pysyvat heikkoina ja kunnilla on edessaan jatkuva sopeutuspaine. Kuntien tilanteet
my®ds eriytyvat voimakkaasti. Taustalla ovat talouden heikko suhdannetilanne, johon ei lahitu-
levaisuudessa ennusteta radikaalia muutosta parempaan. Kuntien menojen kasvu etenkin hen-
kilostokuluissa ja TE-uudistuksen tuomissa tyottomyysturvan kuluissa seka hallituksen kunta-
taloutta heikentavat paatokset haastavat kuntia. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara
kasvaa merkittavasti vuoteen 2029 mennessa erityisesti useissa pienimmissa kuntakokoryh-
missa. Kuntien véliset erot tulo- ja menokehityksessa ovat merkittavia. Sopeutuspaine koskee
erityisesti pienid, alle 5 ooo asukkaan sekd vaestoaan menettavia kuntia seka kuntia, joissa
elakkeelld olevan vaeston suhteellinen osuus on suuri.
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Kuntien ja kuntayhtymien ulkoiset kayttokulut
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Kuva g. Kuntien ja kuntayhtymien ulkoiset kayttokulut 2023 ja TE-palvelut ennakoidusti 2025. Lahde Kunta-
liitto, Valtionkonttori, VM, TEM

Kuntatalouden kokonaisuudessa vuosikate ei riita nettoinvestointeihin tarkastelukaudella
2025-2029. Kuntien lainakannan arvioidaan siten kasvavan nykyisesta noin 21,2 miljardista
noin 26,5 miljardiin euroon vuoteen 2029 menness3, jollei kunnissa kyeta toteuttamaan mitta-
via sopeutustoimia. Korkotaso pysyi pitkaan poikkeuksellisen matalalla tasolla, nousi voimak-
kaasti 2020-luvun alussa mutta on palannut nollakorkoja edeltavalle tasolle. Nollakorkokauden
paattyminen kasvattaa velkaantuneiden kuntien rahoituskuluja ja lisaa siten investointien ra-
hoituskustannuksia.

Valtionrahoitus kunnille

Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet heijastuvat
myds kuntatalouteen. Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 miljardia euroa vuonna
2026 eli kuitenkin noin 3 prosenttia enemman kuin vuonna 2025. Laskennalliset valtionosuudet
ovat 4,9 miljardia euroa, kuntien verotulomenetysten korvaukset o,5 miljardia euroa ja muut
valtionavut o,5 miljardia euroa. Nykyisen hallituksen valtionosuusuudistus piti tulla voimaan
2027 mutta marraskuussa 2025 hankkeen ilmoitettiin kariutuneen, joten toistaiseksi peruspal-
veluiden valtionosuuden laskentaperusteet sdilyvat ennallaan.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2026 on 3,55 miljardia euroa. Valtionosuus kas-
vaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 miljoonaa euroa. Valtion-
osuutta korottavat kustannustenjaon tarkistus, indeksikorotus ja tehtavamuutokset, ja sita va-
hentavat 75 miljoonan euron pysyva valtionosuuden vahennys seka indeksikorotuksen leikkaa-
minen yhta prosenttiyksikkoa vastaavasti. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valti-
onosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3 miljardia euroa kuten tanakin vuonna. Esi- ja
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perusopetuksen tuen uudistus on tullut voimaan vuoden 2025 syksylld, ja vuonna 2026 uudis-
tuksen kokonaisvaikutus nousee 91,7 miljoonaan euroon kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
dessa. Opetus- ja kulttuuriministerion kautta kanavoituja toisen asteen koulutuksen valtion-
osuuksia uudistetaan vuodesta 2026 alkaen. Lukiokoulutuksessa alle 200 opiskelijan lukioiden
laskennalliset valtionosuudet tulevat pienenemaan osalla lukioista ja muutokset ovat taysi-
maaraisesti voimassa vuonna 2028. Ammatillisen koulutuksen valtionosuudet muuttuvat vai-
kuttavuutta eli tyollistymistd, jatko-opintoja seka suoritettuja opintoja nykyista enemman pai-
nottavaksi.

TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025, josta alkaen kunnilla on ollut kokonaisvastuu lakisdatei-
sistd tyollisyyspalveluista seka edelleen osavastuu tyottdmien ansioturvasta, jonka rahoitus-
vastuuta samalla varhennettiin, portaita lisdttiin ja ehtoja tiukennettiin. Rahoitusvastuun kasvu
kompensoitiin kuntakohtaisesti peruspalvelujen valtionosuuden lisdykselld, joka oli kuitenkin
kunnille pienempi, kuin mita palvelut maksoivat valtion tuottamina. Pohjois-Karjalassa ero oli
noin 5 milj. euroa.

Verotulot

Kuluvan vuoden aikana kuntien kokonaisverotulojen arvioidaan kasvavan noin 5 % vuoteen
2024 verrattuna. Kunnallisverotuottoa kasvattaa veroprosentin nosto 68:ssa kunnassa vuo-
delle 2025, jonka seurauksena painotettu keskimaardinen kunnallisveroprosentti Manner-Suo-
messa nousi 7,47 %:sta 7,54 %:iin vuodelle 2025 ja tulee edelleen nousemaan 7,57 %:iin vuodelle
2026. Pienempien kuntien kunnallisveroprosentit ovat padsaantoisesti jo nykyisin korkeampia
kuin suuremmilla kunnilla samalla kun niiden kunnallisveroprosenttien asukaskohtaiset yksik-
kétuotot ovat matalampia. Kunnallisverokertymaa vahentda lisaksi heikko tyollisyystilanne.
Kiinteistoverojaan korotti vuodelle 2025 yhteensa 31 kuntaa, mutta sen vaikutus verokerty-
maan on vain noin 7 milj. euroa.

Vuodelle 2026 Kuntaliitto ja VM ennustavat kuntien kokonaisverotulojen kasvavan 5,2 %. Kun-
nallisveroon arvioidaan noin 60o milj. euron kasvua palkansaajien ansiotulojen nousun ja kun-
tien omien veropaatosten takia. Yhteisoveron kuntaosuuteen ennakoidaan noin 100 milj. euron
nousua yritysten tulosten parantuessa ja kiinteistéveroon noin 30 milj. euron nousua kiinteisto-
kannan arvon ja kuntien veropaatdsten vuoksi.

Yli puolet Manner-Suomen asukkaista asuu kunnassa, jossa tuloveroprosentti on korkeintaan
8,1 %.
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Kuntien veroprosentit ja vdeston jakauma veroprosenttien suhteen
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Kuva 10. Kuntien lukumaara kussakin tuloveroprosentissa ja vaestdn jakauma veroprosenttien suhteen
vuonna 2025. Lahde Kuntaliitto

Maksutuotot

Varhaiskasvatusmaksujen tulorajoja ei olla nostamassa kahden vuoden valein tehtavaa indek-
sitarkistusta enempaa. Siten kuntien asiakasmaksutuotot eivat enda juuri laske tdman vuoksi
aiempien vuosien tapaan. Valtio kompensoi aiempien vuosien maksualennuksia korottamalla
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta. Tama ei kohdellut kuntia tasapuolisesti johtuen kunnan
varhaiskasvatusikaisten lasten maaran korreloimattomuudesta yhteiséveron tuoton kanssa.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan enimmaismaksurajoja korotetaan kompensaa-
tiona 7 milj. euron valtionosuusleikkauksesta ko. toiminnan valtionosuuksiin. Eli kaytannossa
valtion aiemmin maksamia kuluja siirretaan joko asiakkaiden tai kuntien maksettavaksi, riip-
puen kunnan paatoksista.

2.3 Kaupungin talous

Talouden kehitys

Kaupungin vuoden 2024 talousarvio laadittiin 0,8 milj. euroa alijddmaiseksi mutta lopputulema
oli 0,9 milj. euroa. euroa ylijaamaa, eika tytaryhtio Seurojentalon lopettamisesta aiheutunut
noin yhden miljoonan euron satunnainen kulu painanut toteumaa alijaamaiseksi.

Vuoden 2025 talousarvio laadittiin 0,3 milj. euroa ylijadamaisend, mutta ennuste ylijgamasta on
1,7 milj. euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on 0,4 milj. euroa ylijaamdinen. Suunnitelmavuodet ovat myds ylijaa-
maisia. Suurimmat epavarmuustekijat ovat sijoitusten tuottojen ja etenkin tyollisyyden kehi-
tys, joka vaikuttaa kaupungin talouteen montaa kautta. Kuntien vastuu ty&ttomyysetuuksien
rahoitusvastuusta kasvoi vuoden 2025 alusta lahtien osana TE-uudistusta. Outokummun
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kaupungille tama tarkoitti maksuosuuden kaksinkertaistumista vuoden 2024 0,65 milj. eurosta
vajaaseen 1,4 milj. euroon vuonna 2025. Lisaksi hankintalain tulossa olevien muutosten arvioi-
daan maksavan etenkin pienille kunnille merkittavia summia.

Seuraavassa taulukossa kuvataan kaupungin ali-/ylijaaman kehittymista vuodesta 2012 alkaen.
Tarkastelujakson alussa taseessa oli kumulatiivista alijaamaa lahes 4,7 milj. euroa. Tilanne ke-
hittyi myonteisesti aina vuoteen 2018. Vuoden 20149 tilinpaatos oli alijaamainen. Vuoden 2020
tilinpaatos oli Outokummun Energia Oy:n osaomistuksen myynnin seka valtion koronatukien
vuoksi ylijadmainen. Vuoden 2025 lopussa ennakoidaan kumulatiivista ylijagdmaa olevan 13,9
milj. euroa.

Peruskaupungin ali- / ylijaama
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Kuva 11. Peruskaupungin ali-/ylija@ma, 1 ooo euroa
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Kaupungin lainakanta on lahes kolminkertaistunut 2020-luvulla johtuen paaosin merkittavista
investoinneista kaupungin perusinfraan. Lainojen lisdksi kaupungilla on leasing-vastuita, joista
suurimpana Kummun koulun rakennushankkeesta seuranneet vastuut. Koulun alkuperdinen
padoma oli 10,2 milj. euroa, josta on jaljelld 7,4 milj. euroa.

TA-lainat ja leasingvastuut
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Kuva 12. Talousarviolainat ja leasingvastuut, 1 0oo euroa
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Seuraavassa taulukossa on verrattu vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien keskindista
suhdetta toisiinsa. Mikali vuosikate on suurempi kuin poistojen maard, oletetaan kunnan tulo-
rahoituksen olevan riittava. Investoinneilla tarkoitetaan poistonalaisten investointien omahan-
kintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta mahdolliset ulkopuoliset rahoitus-
osuudet.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit
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Kuva 13. Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit, 1 0oo euroa

Suunnittelukauden riskit

Suunnittelukaudella Outokummun kaupunkikonsernin taloudessa on edelleen riskeja. Luon-
non antamat rajat ihmisen toiminnalle, maailmanpolitiikka, mahdolliset pandemiat, sijoitus-
markkinoiden ja korkotason muutokset seka muut mahdolliset epavarmuustekijat voivat no-
peasti muuttaa myos Outokummun kaupungin taloudellista asemaa. Nykyisen hallituksen val-
mistelema valtionosuusuudistus kariutui 21.11.2025, joka tarkoittaa Outokummulle nykyisen
epaoikeudenmukaisen tilanteen jatkumista pitkalle tulevaisuuteen ja siten miljoonien eurojen
rahoitusvajetta.

Kaupungin lainakanta on nousut viime vuosina toteutettujen merkittavien rakennushankkei-
den sekd myos Kiinteisto Oy Kummun kotien padomittamisen ja Karelnet Oy:lle mydnnetyn
lainan vuoksi. Lainakanta nousee edelleen suunnitteluvuosina, joka itsessadn seka korkojen
mahdollisen nousun kautta muodostaa riskin kaupungin taloudessa.

Kiinteistdsalkutuksessa priorisoidaan kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen tilanne pu-
rettavista kiinteistoista edelleen tuotannossa pidettaviin kiinteistoihin. Purettavista kiinteis-
toista aiheutuu merkittavat purkukustannukset seka tasearvojen alaskirjaukset.

TE24-uudistuksen mukainen tyévoimapalveluiden siirto kuntien vastuulle 1.1.2025 aiheutti
kustannuspaineita seka toimintamenojen etta tyottomyysetuuksien kuntaosuuden kasvaneina
kustannuksina. Pohjois-Karjalan tyollisyysalueen toimintaan kuntien kautta kanavoidut valti-
onosuudet olivat noin 5 milj. euroa pienemmat kuin valtion kustannukset vastaavien tehtavien
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hoitamisesta vuonna 2024. Vuonna 2026 ja 2027 laskennallinen valtionosuus pienenee edel-
leen.

Outokummun kaupungilla on omistamansa vuokrataloyhtion kautta vuokra-asuntoja. Vuokra-
asuntojen kayttoaste ei ole ollut kannattavan liiketoiminnan vaatimalla tasolla. Lisaksi vuokra-
taloyhtion taloutta rasittaa mittava lainakanta. Kaupunki on padomittanut ja joutuu edelleen
padomittamaan yhtiota sen tulevaisuuden turvaamiseksi.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ei kayttanyt kuntien ja muiden toimijoiden kiinteistdista teh-
tyjen maardaikaisten vuokrasopimusten mahdollisia optiovuosia eli irtisanoi toistaiseksi voi-
massa olevat sopimukset. Hyvinvointialue ja Outokummun kaupunki ovat paasseet sopimuk-
seen tilojen vuokraamisesta. Sopimukset ovat toistaiseksi voimassa olevia 12 kuukauden irtisa-
nomisajalla lukuun ottamatta Sote-keskusta ja Pelastusasemaa, joissa on maardaikainen vuok-
rasopimus vuoteen 2034 saakka.

3. KAUPUNGIN ORGANISAATIO

3.1 Luottamushenkil6organisaatio

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin ylinta
paatosvaltaa. Valtuustossa on 27 jasenta.

Kaupunginhallituksen tehtaviin kuuluu mm. ohjata ja seurata kaupungin toimintaa, taloutta ja paa-
toksentekoa, huolehtia kaupungin elinvoimaisuudesta ja imagosta. Kaupunginhallitus valmistelee
valtuustossa kasiteltavat asiat kaupunginjohtajan esitysten pohjalta seka panee valtuuston paatok-
set taytantoon ja valvoo kaupungin oikeutta ja edustaa kaupunkia toimialallaan. Kaupunginhalli-
tuksen alaisuudessa toimivat kaupungin yleis-, talous- ja henkilostohallinto, viestinta ja markki-
nointi, elinkeinoeldman kehittaminen, tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut seka ostopalveluina la-
kisaateiset tyollisyyspalvelut, maaseutupalvelut sekd ymparistoterveydenhuolto. Hallituksessa on
g jasenta.

Kaupunkipalvelujen lautakunta vastaa kaiken ikdisten kasvatus- ja koulutuspalveluista, kaupunki-
laisten elamanlaadun palveluista seka matkailusta ja kulttuurista sisaltden kaivosmuseon. Lauta-
kunnassa on 7 jdsenta.

Kaupunkirakennelautakunta vastaa yhdyskuntasuunnittelusta, kiinteisto- ja ymparistotekniikasta,
yhdyskuntatekniikasta, kaupungin metsaomaisuudesta seka vesihuoltopalveluista. Lautakunnassa

on 7 jasenta.

Kaupungin luottamuselinorganisaatioon kuuluvat myos lakisaateiset tarkastuslautakunta seka
keskusvaalilautakunta.
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OUTORUMPU

Kuva 14. Luottamushenkildorganisaatio

4. KAUPUNGIN KEHITTAMISEN STRATEGIAT

4.1 Outokummun kaupungin strategia — Kumpukartta 2025-2030

Kuntalain (§ 37) mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kun-
nan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Outokummun kaupungin konsernistrate-
gia Kumpukartta 2025—30 on valtuustokauden kattava yhteinen, ytimekas nakemys siita, mihin
suuntaan tahdomme kotikaupunkiamme kehittaa tulevina vuosina.
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 Outokummun kaupungin konsernistrategia kertoo millainen ihmisyhteiss
y haluamme Outokummun olevan vuonna zo30. Konkreettiset tavoitteet asetetaan
vuosittain talousarviossa ja niiden toteutumista seurataan tilinpaatoksessa.

HUMPURARTTA
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4.1.1 Strategiasta johdetut tavoitteet vuodelle 2026

KAUPUNKIKONSERNI

TAVOITE Osallistava ja yhdessa tekeva Outokumpu

Toimenpiteet Osallistetaan kaupunkilaiset lisaamalld yhteisty6ta jarjestojen ja kaupunki-
laisten kanssa seka eri vaestéryhmien kesken.

Teemme kaupungin tutuksi kaupunkilaisille.

Toteuma

TAVOITE Outokummussa yrittajyys kukoistaa

Toimenpiteet Mahdollistamme uusien yritysten sijoittumisen seka yritysten kasvun Outo-
kummussa.
Tyollisyyden parantaminen kehittdmalla uusia tyollisyytta edistavia toimenpi-
teita.

Toteuma

Toimenpiteet Tasapainoinen kaupungin talous mahdollistaa laadukkaat palvelut kaupunki-
laisten tarpeet huomioiden.

Toteuma

TAVOITE Outokumpu on kiinnostava vierailukohde

Toimenpiteet Piddmme kaupungin nykyiset vierailukohteet houkuttelevina jarjestamalla ta-
pahtumia ja huolehtimalla kaupunkikeskustan siisteydesta ja elinympariston
vetovoimasta.

Toteuma

KAUPUNKIPALVELUT

TAVOITE Osallistava ja yhdessa tekeva Outokumpu

Toimenpiteet Kokeillaan kaikille avointa kohtaamispaikkatoimintaa yhdessa toimijaverkos-
ton kanssa.

Toteuma

TAVOITE Outokummussa yrittdjyys kukoistaa

Toimenpiteet Kootaan varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle ulottuva lapsen ja nuoren

yrittajyyspolku.

Toteuma
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TAVOITE Jokainen outokumpulainen voi elad omannakaista elamaa
Toimenpiteet Toteutetaan tutkintoon valmistavaa koulutusta Riverian kanssa.
Toteuma

Toimenpiteet Panostetaan kulttuuritapahtumien markkinointiin

Toteuma

KAUPUNKIRAKENNEPALVELUT

TAVOITE Osallistava ja yhdessa tekeva Outokumpu

Toimenpiteet Kaupunkilaisia osallistetaan katujen- ja ymparistonhoidon suunnitteluun.
Toteuma

TAVOITE Outokummussa yrittdjyys kukoistaa

Toimenpiteet Mahdollistamme maankayton ratkaisuilla/ kaavoitukselle yrittdjille mahdolli-

suuden yritystoiminnalle.

Toteuma

TAVOITE Jokainen outokumpulainen voi eldd omannakaista elamaa

Toimenpiteet Laadimme ilmastostrategian ja parannamme energiatehokkuutta.
Pdivitetdaan metsanhoitosuunnitelma seuraavalle 10-vuodelle.
Vesi- ja viemadriverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia ver-
kostoja.

Toteuma

TAVOITE Outokumpu on kiinnostava vierailukohde
Toimenpiteet Pidédmme kaupunkiympariston siistina ja viihtyisana.
Toteuma
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4.1.2 Konsernin omistajapolitiikka ja tytaryhtioiden tavoitteet vuodelle 2026

KIINTEISTO OY KUMMUN KODIT

OMISTAJA- Kaupungin kehittamisohjelmassa linjattujen toimenpiteiden toteuttami-
POLITIIKAN nen
KESKEISET Asumisviihtyvyyden yllapitaminen

TAVOITTEET Aktiivinen riskienhallinta
Valokuidun kaytté6nottaminen Kummun kotien kiinteistoissa
Sote-kiinteistojen hallittu vastaanottaminen
Viestinta- ja markkinointityén tehostaminen

TAVOITE Iimeeltaan siistit, viihtyisat ja turvalliset asuinymparistot

Toimenpiteet Asukasvaihtuvuus: matalampi vaihtuvuus vs. edellinen vuosi

Toteuma

TAVOITE Kehittamissuunnitelman paivittaminen ja suunnitelman mukainen asun-

tokannan hallittu vihentaminen

Toimenpiteet Suunnitelman paivittdminen ja toteuttaminen hallitusti: tavoitteena on pur-
kaa 1-2 kohdetta vuonna 2026 ja selvitetdan 1-2 tappiollisen kohteen kylmil-
leen jattamista lammityskauden alkaessa. Seurattava tarkkaan kayttoas-
teen kehittymistd ja purkutoimien vaikutusta kdyttoasteeseen.

Toteuma

TAVOITE

Toimenpiteet Kayttoaste talouden ja lainanhoitoa paremmin turvaavalle tasolle. Kadyttoas-
tetavoite 87 % jaljelld jddvan asuntokannan osalta v.2026.
Viestintd ja markkinointi tydn tehostaminen. Markkinoinnin ja viestinndn te-
hostamisella haetaan uusia asukkaita yhtion kohteisiin.
Tilikauden tulos rakenteellisista toimista johtuen noin -o,37milj. euroa alijaa-
madinen alaskirjauksista ja purkukustannuksista johtuen.
Kaikki toimet tdhtaavat kdyttdasteen keskiarvon kasvattamiseen ja yli 9o %
kayttoasteeseen.

Toteuma

TAVOITE Korjausvelan hallinta

Toimenpiteet Asuntojen yllapidossa tehddan vain pakolliset remontit, jotka yllapitavat
asuntojen asuntoviihtyvyytta ja vuokrattavuutta. Asuntoja ei remontoida
tyhjaksi, mutta esittelykaytossa pyritdan pitdmaan 1-2kpl kunnostettua
kohdetta.

Toteuma
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Valokuidun kaytt6onottaminen Kummun kotien kiinteistoissa

Asukasviestinndssa kerrotaan valokuidun kayttoonottamisen etenemisesta

ja sen mahdollisuuksista seka kannustetaan heitd kdyttéonottamaan palve-
lut. Ulkoisessa viestinndssa valokuitua kdytetdan kilpailuetuna uusien asuk-
kaiden houkuttelemiseksi.

Toteuma

TAVOITE

Toimenpiteet Uudet kiinteistot integroidaan osaksi Kummun Kotien kiinteisto kokonai-
suutta toimintoineen.

Toteuma

TUNNUSLUVUT, TP-ennuste TA 2026
2025

1000 euora

Liikevaihto 2933 3110 2 900 3093
Tilikauden tulos -363 -450 -350 -300
Kertynyt yli-/ali- -3233 -3 520% -3583 -3855
jaama

Investoinnit o} o o} o}
Lainakanta 8334 7343 8103 7734
Henkilosto 1 1 1 1
Kayttoaste 84,3 87 % 84 % 87 %

OUTOKUMMUNSEUDUN TEOLLISUSKYLA OY

OMISTAJA-
POLITIIKAN
KESKEISET
TAVOITTEET

Business Joensuun vuosisopimuksen seuranta ja yhteistyon tehostaminen
Markkinointiyhteistyo Outokummun kaupungin kanssa
Energiastrategian paivittaminen ja toteuttaminen

PARM-hankkeen toteuttaminen
Kiinteistojen rakentaminen ja vuokraus elinvoiman vahvistamiseksi
Positiivinen tai o-tulos

TAVOITE Reagoimme nopeasti asiakkaiden yhteydenottoihin

Toimenpiteet Asiakkaiden yhteydenottoihin vastataan 24 tunnin sisalla.

Yrityspalveluita tarvitsevat asiakkaat ohjataan Business Joensuun monipuoli-

siin palveluihin.

Toteuma
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TAVOITE Toteutamme Outokummun teollisuuskylan energiastrategiaa v. 2026 seu-
raavasti
Toimenpiteet Energiastrategian paivittdminen ja Outokummun kaupungin ilmastostra-

tegian yhdistaminen strategiaan.

Viestimme strategian keskeisistd toimenpiteistd ja tuloksista yhdessa Ou-
tokummun kaupungin ja muiden sidosryhmien kanssa.

Toteuma

TAVOITE

Toimenpiteet b-to-b tavoitetut Investin yritykset kpl > 25 / vuosi.
Uusien yrityksien nettolisdys Outokummussa 10 kpl / vuosi.

Toteuma

TAVOITE Paikallisen elinvoiman vahvistaminen paikallisia yrityksia kehittamalla

Toimenpiteet Yrityksid pitkakestoisissa palvelussa 60 kpl / vuosi.
Business Joensuulta vuosisopimuksella hankittavilla yrityspalveluilla toteute-
taan uusasiakashankintaa seka tuetaan paikallisten yritysten kasvua ja kilpailu-
kykya.

Toteuma

TAVOITE Talous on tasapainossa ja sdilytetadn taseessa kohtuullinen ylijaamapus-
kuri riskien hallitsemiseksi seka tilojen kayttoaste

Toimenpiteet Tilikauden tulos positiivinen.
Investoinnit euroa / vuosi on suurempi kuin poistot keskiarvo 3 vuotta,
Omavaraisuusaste % > 30 %.
Taseen kertynyt ylijadma vahintdan o, 45 milj. euroa.
Tilojen kayttoaste % > 95 %.

Toteuma

TAVOITE

Toimenpiteet Teollisten tydpaikkojen maaran kasvattaminen systemaattisella elinvoima-
tyolld ja rakentamalla uusia toimitiloja.
PARM -hankkeen koulutukset ja toimenpiteet tukemassa teollisuustydpaikko-
jen kasvua.

Toteuma
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TUNNUSLUVUT

1000 euroa

Liikevaihto
Tilikauden tulos
Kertynyt yli-/ali-
jaama
Investoinnit
Lainakanta

Henkilosto

803
132

662

229

3086
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802

585

150

2375

TP-ennuste
2025

830

43
580

100

2686

TA 2026

612

39
619

150

2 500

4.2 Outokummun kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026- 2030

4.2.1

Hyvinvointisuunnitelman keskeinen tehtava on ohjata kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamistyota. Toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain.

Hyvinvointisuunnitelma perustuu seuraaviin lakeihin ja muihin asiakirjoihin:
- Terveydenhuoltolaki 1326/2010, Kuntalaki 410/2015, Tupakkalaki 549/2016, Alkoholilaki

1102/2017, Sosiaalihuoltolaki 1301/2014, Tyoturvallisuuslaki 738/2002

- Terveydeksi — kansallinen terveys- ja hyvinvointiohjelma ja sen toimeenpanosuunnitelma

2024-2027 (Sosiaali- ja terveysministerio)

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Pohjois-Karjalassa - Strategiset painopisteet vuosille

2025-2028 (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto)

- Paikalliset varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmat

Hyvinvointisuunnitelmassa maariteltyjen toimenpiteiden toteutumista arvioidaan vuosittain kau-
pungin tilinpaatoksessa. Toteuma perustuu tilastoihin ja kyselytutkimuksiin. Osa tuloksista paivit-
tyy vuosittain, osa kahden vuoden valein ja osa harvemmin. Laajempi hyvinvointikertomus laadi-

taan kerran valtuustokaudessa.

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet vuosille 2026-2030

Hyvinvointisuunnitelman tavoitteet suunnittelukaudelle on jaettu neljaan paatavoitteeseen:

1) liikkkuminen

2) mielen hyvinvointi
3) paihteiden kaytto
4) lapsiperheiden hyvinvointi.
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OUTOKUMPULAISTEN LIIKKUMINEN

Liikunta ja harrastaminen

Etai Syydet UKK-instituutin liilkkkumisen suositukset saavutti
Enintiddn kolmen kilometrin pédsséd Kummun koulusta asui

656 % 359% 32% 35%

o o 20-64-vuotiaista yli 64-vuotiaista

alakouluikisists ylakouluik disists £
Enintédn kolmen kilometrin pé#ssé ldhimmastas
péivittéistavarakaupasta asui Vihintién tunnin péivéssé lilkuntaa harrastaa Ainakin kerran viikossa jotakin harrastaa

4. ja 5. luokkalaisista 4. ja 5. luokkalaisista

[ 42 % 85 %

8. ja 9. luokkalaisista

47,8 %

outokumpulaisista

8 ja 9 luokkalaisista

36 % 65 %

Lukiclaisista

15 % 82 %

Lukiclaisista

Lahivirkistykseen soveltuvien Ammattikoululaisista Ammattikoululaisista

alueiden saavutettavuus 300m () 22 % 67 %
99,5 %
y k leai
asuidkaista Ikdrakenne
.- @06 74 @7 @1829
Luonto- ja ulkoilualueesta - _ Lo -
enintiin kilometrin padssa ST * 30-43 @ 50-64 65-74 75~
) g ;
98 2 % ‘:‘ "4 Heikko fyysinen 162% e
' . - -
asukkaista - I toimintakyky
42,9 %
” 89%
5. luokan oppilaista
- 65-74
Kaatumisiin j! putonmisiin Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvst o 18.5%
liittyvat hoitojaksot hoitojaksot 65 vuotta tiyttaneills 40 %
64 henkiléa 43 henkilss 8 luokan oppilaista
30-49
N8%
50-64
Leihteet: Tietopalvelu Lifteri 2018 ja 2024, Kouluterveyskysely 2025, Movel-mittaus 2024, Pohjois-Karjalan Litkuntakysely 2025, Sotkanet 2024 B3%
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LIIKKUMINEN

TAVOITTEET Terveytta edistavan liilkkumisen lisadminen kaikissa ikaryhmissa
Matalan kynnyksen lilkkuntamahdollisuuksien kehittdminen
Liikuntaneuvonnan palveluketjun kehittaminen
Vertaisohjaajatoiminnan vahvistaminen

Ikdihmisten kaatumisten ja putoamisten vdahentyminen.

Onnistumisen Liikunnan lisaaminen lapsille ja nuorille koulupdivien aikana. Suomen Harrastamisen malli vakiinnutetaan toimin-
malmikivet taan

Voimaa Vanhuuteen —hankeen vahvistaminen ikaihmisten lilkunnassa

Liikuntaneuvonnan vahvistaminen tyoikdisten ja ikdihmisten keskuudessa erilaisissa tapahtumissa ja matalan kyn-
nyksen liikkuntaryhmissa

Ikdihmisille suunnatut liikkuntapalvelut ja —toiminnot jatkavat vakiintunutta toimintaansa kehittaen

Tuetaan lasten ja nuorten harrastustoimintaa maksuttomilla harrastusvuoroilla liilkuntasaleihin.

Toteuma
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OUTOKUMPULAISTEN MIELEN HYVINVOINTI

| I | Iy J.'-,r Mielenterveyden ja kiyttdytymisen héirididen vuoksi
tybkyvyttémyyseliketts saavat

23,9 henkiloa
4'2% (koko maa 14,8 henkil6a)

16-64-vuotiaista
(koko maa 2,9%)

Mielenterveyden héiridihin sairaalahoitoa saaneet
O - 17-vuotiaat / 1 000 vastaavan ikdista

1,8 henkiléa

(koko maa 4,8 henkila)

Aikuisten mielenterveyden avohoitokiynnit Tyytyvéinen eléméénsé talla hetkells

/100018 vuotta nyta 8. ja 9. luokkalaisista
e 68 %
679,9 henkiléé Lukiolaisista 88 %

(koko maa 481,6 henkil6a)

Ammattikoululaisista

e 69 %

Ldhteet: Kouluterveyskysely 2025, Sotkanet 2024
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MIELEN HYVINVOINTI

TAVOITTEET Itsearvioidun koetun eldmanlaadun paraneminen
Yksinaisyyden ehkdiseminen

Tyossajaksamisen edistaminen

Onnistumisen Outokummun monipuolinen luontoliikunta hyodynnetaan helposti saavutettavaksi kuntalaisille. Monipuoliset rei-
malmikivet tistot olisi saavutettavissa ympari vuoden.

Hyvinvointia tukevia digipalveluita otetaan kayttoon.

Saavutettava kulttuuritarjonta pidetaan vahvana.

Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen, esim. ulkoiluystava seka muu vertaisohjattu toiminta.
Kohtaamispaikkatoiminnan kdynnistaminen

Sukupolvien yhteiset tapahtumat, joilla vahvistetaan yhteisollisyytta ja merkityksellisyytta nuorten ja ikdihmisten
valilla.

Toteuma
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OUTOKUMPULAISTEN PAIHTEIDEN KAYTTO

Tosi humalassa vidhintédén kerran
kuukaudessa 8. ja 9. luokan oppilaista

- A"(D' |°|iiu°| T I'IEI'I ".y yl lti asukasta kol |ti Vl.lodessa (100%.' 1 alkol .olil |a)

Kaikki 15 v. téytténeet 18 v. tayttaneet o0

7.8 litraa 8,9 litraa 9.3 litraa
0y J

Vanhemman liiallinen Q
:I;mlink&yﬂ& ai:uttanut 3%"-.) ) FI
5 %

B. ja 9. luockan oppilaista

Kokee, ettéd voi vaikuttaa siihen

millainen omasta tulevaisuudesta tulee
Kéyttaa nykyisin tupakkaa, sdhkétupakkaa, nuuskaa tai nikotiinipusseja

8. ja 9. luokkalaisista Lukiolaisista 8. ja 9. luokkalaisista
G
35 % 16 % 76 %
Lukiolaisista 88 °
T Ammattikoululaisista — /
< \ (]
> 44 %
}f Ammattikoululaisista
[ (O 76 %

Ldihteet: Kouluterveyskysely 2025, Sotkanet 2024
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PAIHTEIDEN KAYTTO

TAVOITTEET

Onnistumisen
malmikivet

Toteuma

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Itsearvioidun koetun eldmanlaadun paraneminen
Yksinaisyyden ehkdiseminen

Tyossajaksamisen edistaminen

Nuorten tavoittaminen heidan omissa somekanavissaan korostamalla terveita valintoja ja tulevaisuuden mahdolli-
suuksia.

Tietoiskujen ja keskustelutilaisuuksien jarjestaminen nikotiinituotteiden haitoista yhdessa terveydenhoitajien ja
vertaisnuorten kanssa.

Vanhempainilloissa infoja vanhemmille pdihteiden kayton ehkaisysta ja varhaisesta puuttumisesta.
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OUTOKUMPULAISET LAPSIPERHEET

Vieraskielisten osuus

Lapsiperheiden mé&réd Outokummussa '

85%

2w

y |

-

Lapsiperhepalvelujen

Varhaiskasvatuksessa perhetydssé

0—6-vuotiaita
2.5 %
1 78 u v Erh eistéio
lasta

joista perheiden
maksuvapautusta saa

136

lasta

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi @

Vuonna 2024

Ulkomaan kansalaisten osuus

4

7.2 %

Kasvatus- ja perheneuvonnan
asiakkaat vuoden aikana

28 henkiléa / 1000 alle 18-vuotiasta
(49 henkiléd / 1000 alle 18-vuotiasta koko maassa)

Keskustelee usein vanhempiensa kanssa koulupéivasta

59 %

4. ja 5. luokkalaisista

42 %

8. ja 9. luokkalaisista

Aamu- ja a
4. ja 5. luokkalaisista Lukiolaisista iltapﬁivﬁkerhossa -
- 14 % @ 18 % o
29' luokkalaisista 16 % Ammattikoululaisista 48 '5 /o "’-‘ O
> 26 % 1. ja 2. luokkalaisista { R 9

Ldhteet: Varhaiskasvatuksen séihkéinen jérjestelmé Daisy 2025, Oppilastietojdrjestelmd Primus 2025,
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LAPSIPERHEET

TAVOITTEET Lapsiystavallisyyden kehittaminen

Ulkomaalaisten perheiden osallisuuden vahvistaminen ja integroituminen osaksi suomalaista yhteis6a

8. & 9. luokkalaisten oman terveydentilan kokemisen parantaminen

Onnistumisen Perheiden kohtaamispaikat: avoimet perhekahvilat ja leikkipuistotapaamiset yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
malmikivet

Lapsiystavallinen kunta—tunnustuksen saamisen edellytysten tayttaminen. UNICEF-mallin mukainen arviointi ja ke-
hittdmisohjelma.

Kielikahvilatoiminnan vahvistaminen.

Vertaismentorointia, jossa kokeneet maahanmuuttajaperheet tukevat uusia tulijoita.

Toteuma
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5. TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaupunginvaltuusto kasitteli vuoden 2026 talousarvion linjauksia seminaarissaan 8.9.2025 Talous-
arvion pohjana on myds konsernistrategian taloutta koskevat linjaukset

o kunnallisveroa ei nosteta

o toimintakatteen kasvu ei ylita verorahoituksen kasvua

o vuosikate kattaa poistot konsernissa

o konsernin lainakanta ei ylita maan keskiarvoa

o investoinnit vuosittain enintdan 2 milj. euroa

5.1 Tuloperusteet

Verotulot
Kunnallisvero

Vuonna 2025 kunnallisveroja arvioidaan kertyvan jo kertyneen ja Verohallinnon tilityksia koske-
vien arvioiden mukaan noin 10,0 milj. euroa eli talousarvion mukaisesti. Kunnallisveron tuotoksi
vuodelle 2026 on arvioitu 10,5 milj. euroa.

Kunnallisverotuksessa tehddan vahennyksia veronalaisista ansiotuloista. Taman vuoksi kuntien
tuloveroprosentit eli nimellinen veroaste ei vastaa todellista veroastetta kunnissa. Todellinen el
efektiivinen veroaste kertoo maksuunpannun kunnallisveron suhteen ansiotuloihin. Kunnallisve-
rotuksessa tehtavien vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta. Vahennyk-
set painottuvat alemmille tulotasoille, jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi. Outokummussa
ero on reilut 2 %. Tarkempilaskelma efektiivisen veroasteen muodostumisesta Outokummun kau-
pungin osalta vuodelle 2026 on liitteessa no 5.

Outokummun kunnallisveroprosentiksi vuodelle 2026 on vahvistettu 8,9 %. Pohjois-Karjalan kun-
tien asukasmaarilla painotettu tuloveroprosentti on 8,46 %, koko maassa 7,57 % vuonna 2026.

Kiinteistovero
Kiinteistoveron tuotoksi vuodelle 2026 on arvioitu 1,73 milj. euroa.

Kiinteistoveron osalta Kuntaliitto ei anna kuntakohtaista ennustetta, vaan kunnan tulee itse arvi-
oida muuttuneen kiinteistokannan ja indeksimuutosten vaikutukset verotusarvioihin ennustevuo-
sille. Nykyisessa kiinteistoverotuksen arvostamisjarjestelmassa rakennuksille lasketaan niin sa-
nottu jalleenhankinta-arvo. N&ita jalleenhankinta-arvoja on vuosittain paivitetty rakennuskustan-
nusindeksin kokonaisindeksin vuosimuutoksen perusteella. Tarkastelukuukautena on kaytetty ke-
sdkuuta. Lisaksi jalleenhankinta-arvoon tehddan ikaalennus.

Kaupunginvaltuuston paattamat kiinteistoveroprosentit vuodelle 2026 ovat alla, suluissa kiinteis-
toverolain mahdollistamat vaihteluvalit.

e Yleinen 1,12 % (0,93—2,00 %)

e Vakituinen asunto 0,55 % (0,41—1,00 %)

e Muu asuinrakennus 1,25 % (0,93—2,00 %)

e Maapohja 1,30 % (1,30—2,00 %)

Lisaksi kunta voi halutessaan paattaa erikseen kiinteistoveroprosentit
e Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 % (0,00—2,00 %)
e Rakentamaton rakennuspaikka — (2,00-6,00 %), alarajassa poikkeuksena Helsinki
ja 13 sen ymparistokuntaa
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e Voimalaitokset (yli10 MVA) ja ydinpolttoaineen loppusijoitusrakennelmat — (0,93—
3,10 %)

Yhteisdvero

Yhteisdveron tuotoksi vuodelle 2026 on arvioitu 1,13 milj. euroa. Yhteiséveron tuotto jaetaan val-
tion ja kuntien kesken.

Kaivosmineraalivero

Outokummun kaupungille ei ennakoida verotuloja kaivosmineraaliverosta talousarviovuonna
2026 tai suunnitteluvuosina 2027-2028.

Valtionosuudet

Valtionosuuksiksi vuodelle 2026 on arvioitu 4,61 milj. euroa.

Valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion (VM) ja Kuntaliiton antamiin ennakkotietoihin.
Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta seka
opetus- ja kulttuuritoimen (OKM) rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Osaa
OKM:n hallinnonalaan kuuluvasta toiminnasta rahoitetaan VM:n hallinnoiman peruspalvelujen
valtionosuuden kautta.

VM:n ennakkotiedon mukaan peruspalvelujen valtionosuus Outokummun kaupungille on o,10
milj. euroa, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3,90 milj. euroa, veromenetysten kom-
pensaatio 0,83 milj. euroa, yhteensa 4,83 milj. euroa.

OKM:n valtionosuus on kunnalle usein miinusmerkkinen, koska valtionosuus jaetaan suoraan kou-
lutuksen jarjestdjille toisen asteen koulutuksessa, jolloin kuntien omarahoitusosuus toisen asteen
koulutuksesta jaa usein suuremmaksi kuin kunnan omaan toimintaan saama valtionosuus. OKM:n
valtionosuudeksi on arvioitu -0,23 milj. euroa.

Valtionosuuslaskelmat ovat liitteina 7a-7e.

Rahoitus- ja korkotuotot

Rahoitustuotot on arvioitu varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Toimintatuotot

Vesihuollon perusmaksujen ja kdyttomaksujen korotuksen on arvioitu tuottavan o,06 milj. euroa
enemman tuloja vuonna 2026.

Kaupunkirakennepalveluiden henkiléresurssin myynnin lisdys Polvijarvelle tuottaa 0,02 milj. euroa
enemman tuloja vuonna 2026.

Vuokratuloja on arvioitu saatavan 0,15 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2025 johtuen muutok-
sista sote-kiinteistoissa.

Muut toimintatuotot arvioidaan olevan vuoden 2025 tasolla.
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Ulkoiset tulot 26,3 milj. euroa

Toimintatuotot
20 %

WVerotulot
Rahoitus- ja 51 9%
korkotuotot
12 %

Valtionosuudet
17 %

Kuva 15. Yhteenveto ulkoisista tuloista 2026

5.2 Menoperusteet
Kaupunginhallitus hyvdksyi vuoden 2026 talousarvion kehyskasvuksi 2,0 %. Kaupunginvaltuuston
hyvdaksyman toiminnan ja talouden kehittamisohjelma on tuomassa 0,04 milj. euroa sadstoja
vuonna 2026.

Henkilostomenot

Vuoteen 2028 voimassa olevien kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten kustannusvaikutus vuo-
delle 2026 on KT:n arvion mukaan 3,18 %.

Kunnallisen elakevakuutuksen (KEVA) palkkaperusteinen elakemaksu vuodelle 2026 on 24,4 %,
sisdltden myos tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyyseldkemaksun. Tyonantaja pidattaa
palkanmaksun yhteydessa tyontekijan elakemaksun. KEVA laskuttaa palkkaperusteisen elake-
maksun tulorekisterin tietojen perusteella kuukausittain.
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Ulkoiset menot ja poistot 26,3 milj. euroa

Palvelujen ostot
21 %

Henkildstdkulut

47 % Aineet,

tarvikkeet
11 %

’ Avustukset
5%
- Muut toimintakulut
Rahoituskulut Poistot 7 9%
5 % 9%

Kuva 16. Yhteenveto ulkoisista menoista 2026

6. TALOUSARVION SITOVUUS

6.1 Yleista

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kaupungin tehtévien hoita-
miseen turvataan.

Talousarvio sisaltaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka rahoitustarpeen kat-
tamisen. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomadrdisend. Talousarviossa on
kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota, johon tehtavista
muutoksista paattas valtuusto.

6.2 Tilivelvollisuus

Kuntalain (125 §) mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet seka toimielimien tehta-
vadalueen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvolliset vuonna 2026

Luottamushenkilt
e Kaupunginhallituksen jasenet

e Kaupunkipalvelujen lautakunnan jasenet
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e Kaupunkirakennelautakunnan jasenet

Viranhaltijat
e Kaupunginjohtaja
e Kaupunkipalvelujen johtaja
e Kaupunkirakennejohtaja
e Kuntatekniikan paallikko

6.3 Tulostavoitteet

Talousarvioon sisaltyvat toiminnalliset tavoitteet sekd tunnusluvut ovat sitovia. Toiminnan tun-
nusluvut eivat ole sitovia, vaan ne ovat arvioita toimintaympariston kehityksesta.

6.4 Talousarvion sitovat maararahat

Kayttotalousosa

Talousarvio on laadittu palvelualuetason tarkkuudella. Toimintakate on siita vastuussa olevaa toi-
mielinta (kaupunginhallitus, kaupunkipalvelujen lautakunta ja kaupunkirakennelautakunta) si-
tova. Tuloslaskelmien muut erét eivat ole sitovia.

Tuloslaskelmaosa
Kaikki tuloslaskelmaosan maararahat ovat sitovia lukuun ottamatta poistoja, jotka maaraytyvat
hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti.

Investointiosa
Nimetyille kohteille myonnetyt maararahat ovat valtuustoon nahden projektikohtaisesti brutto-
maaraltaan sitovia. Perustelut esim. irtaimiston hankinta jne. sitovat toimielimia.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosaan merkittya pitkaaikaislainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuuston
paatosta. Samoin antolainojen lisdysta ei saa ylittaa ilman valtuuston paatosta.

6.5 Kayttosuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen toimielimet hyvaksyvat kayttdsuunnitelmansa, jotka esite-
taan tiedoksi kaupunginhallitukselle. Kayttosuunnitelmilla toimielimet jakavat palvelualueiden
maadrarahat ja tuloarviot tulosyksikaille.

Kayttosuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mita edelld on sanottu kohdassa 6.4 kayt-
totalouden toimintakatteen sitovuudesta. Ensimmadisen vuosineljanneksen seurannan yhteydessa
on kayttosuunnitelma tarkistettava ja muutokset tehtava viimeistaan toisen vuosineljdanneksen
valtuustolle menevéan seurannan yhteydessa.

Kayttosuunnitelman tulee sisaltda kuukausittaisen rahan kayton ja neljannesvuosittaisen tavoit-
teiden toteutumisen siten, ettd ne ovat seurannassa todettavissa. Kaupunginhallitus antaa tar-
kemman ohjeen kayttosuunnitelman laadinnasta talousarvion taytantoonpano-ohjeessa.

6.6 Talousarvion seuranta

Toimielimen esittelija vastaa siitd, etta toimielin saa kerran kuukaudessa tiedon seurannasta ja sa-
malla esityksen korjaavista toimenpiteistd, mikali toteutuminen poikkeaa kdyttosuunnitelmasta.
Seurannassa on huomioitava, ettd kirjaukset tehdaan vuoden mittaan maksuperusteisesti, mika
oikaistaan suoriteperusteiseksi vuoden lopussa.
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Toimielimet raportoivat kaupunginvaltuustolle talousarvion toteutumisesta palvelualueittain.
Toimielimen on kasiteltava seuranta niin ajoissa, etta se on valtuuston kasiteltavissa neljannesta
seuraavan kuukauden saannénmukaisessa valtuuston kokouksessa.

Toteutumisvertailu sisdltdaa maararahaseurannan seka sanallisen kuvauksen toiminnallisten ja
madrallisten tavoitteiden toteutumisesta. Jos toteutuma poikkeaa kayttosuunnitelmasta, on vii-
meistdan seurannan yhteydessa tehtava esitys korjaavista toimenpiteista. Oleelliset maararahan
ylitykset on aina selvitettava.

Mikali maararaha on talousarviovuoden aikana seurannan mukaan ylittymassa, on maararahan
riittdvyys varmistettava ensisijaisesti tehostamalla toimintaa tai toissijaisesti supistamalla palve-
lun maaraa tai vaikuttavuutta.

Valtuustoseurannan yhteydessa on aina raportoitava mitd korjaavia toimenpiteita on tehty ja mi-
ten ne ovat vaikuttaneet tai tulevat vaikuttamaan toimintaan, mikali maararahan riittavyys on
uhattuna.

6.7 Kaupunkikonsernin tytaryhtioiden seuranta

Kaupungin tytdryhteison on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison on
annettava seurantaa varten omistajalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytar-
yhteisolla on oltava tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat
seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. To-
denndkoisesti realisoituvaksi katsotusta riskistd on raportoiva viipymatta konsernijohtajalle seka
kaupunginhallitukselle.
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7. KAYTTOTALOUS

7.1 Palveluvalue: Kaupunkipalvelut

Toiminta-ajatus: Kaupunkipalveluissa tuotetaan kaikille kaupunkilaisille laadukkaita ja
kayttajalahtoisia palveluita, jotka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvoin-
tia.

Kaupunkipalvelut vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston seka kau-
punkipalvelujen lautakunnan paatosten valmistelusta ja taytantéonpa-
nosta, kaupungin hallinnon ja talouden kokonaisuudesta seka kaupun-
gin edunvalvonnasta.

Visio: Jokainen outokumpulainen elda omannakoistaan elamaa.

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Kaupunkipalvelujen johtaja

Toiminta:

Kaupunkipalveluiden kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat yleishallinto, ta-
louspalvelut, elinkeinoelaman kehittaminen, tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut ja ympa-
ristoterveydenhuolto.

Yleishallinto ja talouspalvelut

Toimintaa kehitetaan hyddyntamalla tekodlya soveltuvissa kohteissa, kuten ostolaskujen ka-
sittelyssa ja toimisto-ohjelmien paivittaisessa kaytossa.

Kaupunkilaisten jouluruokailun jarjestamiseksi yhdessa muiden toimijoiden kanssa on varattu
10 000 euroa.

Toteutetaan ensimmainen Outokumpu-paiva. Varaudutaan ystavyyskuntavierailuun.
Asiointiliikenteen hoitamiseen on varattu 20 0oo euroa.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton jasenmaksuun on varattu 132 ooo euroa. Suomen Kuntalii-
ton jdsenmaksuun on varattu 16 ooo euroa.

Hallintopalvelujen kustannuksiin sisaltyvat mm. valtiolle maksettavan verotuksen kustannus-
osuus, ennakkotieto 63 500 euroa.

Kaupungin henkiloston palkkojen ja palkkioiden maksamisen hoitaa Meidan IT ja Talous Oy
noin 82 ooo eurolla. Kuntatyonantajan jasenmaksuun on varattu 6 5oo euroa.

Kaupungin tyontekijoiden kuntosali-uimahallilippujen subventointiin on varattu 10 ooo euroa
seka henkiloston kulttuuri-, lilkunta- ja hyvinvointietuun 20 0oo euroa.

Varaudutaan hankintalain mahdollisen vudistuksen tuomiin muutoksiin mm. palkanlasken-
nassa ja it-palveluissa.

Elinkenoelaman kehittaminen

Business Joensuu Oy:ltd ostettaviin elinkeinoeldman kehittamiseen liittyvien palvelujen
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ostoon on varattu 174 0oo euroa. Elinkeinojen kehittdamiseen liittyvien palvelujen ostoon Te-
ollisuuskylalta on varattu 20 ooo euroa. P-K:n kauppakamarin jasenmaksun suuruus on noin
1000 euroa.

Maaseutuelinkeinojen tulosyksikkdon varattu 51 ooo euroa Liperin kunnalle osuutena maa-
seutuhallinnosta. Joensuun seudun LEADER-yhdistyksen toimintaan maaseutu-alueiden

elinvoimaisuuden kehittdmisessa varattu 19 0oo euroa.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on alentaa tyottdmyysaste maakunnan keskitasolle seka
tehostaa tyonhakijoiden ja avoimien tyopaikkojen kohtaantoa. Tyéllisyyden kasvu vahentda
kuntaosuuden menoja seka kohentaa kaupungin elinvoimaa. Tyéllisyyspalvelut toimivat tii-
viissa verkostoyhteistydssa kaupungin eri yksikdiden, yhdistysten, yritysten, yhteistyokun-
tien, eri hankkeiden, oppilaitosten, hyvinvointialueen seka tyollisyysalueen kanssa kehittaes-
sdan tyollisyydenhoitoa ja sen palveluita.

Vuonna 2026 Outokummun kaupungin tyollisyyspalveluissa tyoskentelee nelja kokoaikaista
ja kaksi osa-aikaista Pohjois-Karjalan tydllisyysalueen tyontekijaa. Kaupungin omana resurs-
sina tyollisyyden hoidossa ovat tyohdnvalmentajat 2 henkilotydvuotta (htv), ohjaajat 2 htv,
tyokykykoordinaattori ja etsiva nuorisotyontekija. Lisdaksi ostopalveluna Joensuun nuori-
soverstaalta tyo- ja yksilovalmentaja.

Lisaresursointiin tyollisyyspalveluihin on varattu 100 ooo euroa, jonka kohdentaminen tar-
kennetaan vuoden 2026 alussa.

Tyonantajia tuetaan tyollistamisen kuntalisalla, johon on osoitettu 40 ooo euron maararaha.
Kuntalisén mydntamisperusteet uudistetaan vuonna 2026.

Nuorille suunnattu kesatyoseteli on arvoltaan 200 euroa ja siihen on budjetoitu 10 ooo euroa.

Outokumpu on mukana TNO-hankkeessa, jossa tydskentelee yksi kokoaikainen palveluneu-
voja (1.3.2024 — 31.12.2026). Lisdksi Outokumpu lahtee mukaan maakunnalliseen TOIMI -
hankkeeseen, jossa kehitetaan valityomarkkinoita Pohjois-Karjalan tydllisyysalueella.

Vuoden 2024 syksylla kaynnistetty Valmennusymparistd Kupari on tarkoitettu nuorille ja ai-
kuisille, jotka tarvitsevat tukea ja uraohjausta I6ytaakseen oman polkunsa. Valmennusympa-
riston toiminnan painopiste on kierratystoiminnassa. Lisaksi on pienimuotoista kahviotoimin-
taa. Myos esim. polkupydrien kunnostus myytavéksi / lahjoitettavaksi ja avustavat tehtavat
kaupungin eri hallintokunnille, esim. kiinteistohuollon palveluja kaupungin ja tytaryhtididen
tarpeisiin kuuluvat valmennusympadriston toimintaan. Pajan operatiivisesta toiminnasta vas-
taavat uravalmennuksessa tai tyokokeilussa olevat henkildt. Heiddn tukenaan toimivat tyo-
honvalmentajat ja -ohjaajat seka muu tydllisyyspalveluiden henkildsto.

Kaupunki valmistautuu kuntouttavan tydtoiminnan osittaiseen siirtymiseen kuntien vastuulle
vuonna 2027.

Maahanmuuttopalvelut auttavat maahanmuuttajataustaisia henkiloitda kotoutumaan Suo-
meen ja Outokumpuun. Isoimman ryhman maahanmuuttajista muodostavat Ukrainan pako-
laiset. Maahanmuuttopalveluissa palvellaan my0s tyoperaisesti maahan muuttaneita, ulko-
maalaisia opiskelijoita ja kiintiopakolaisia. Outokumpu osallistuu ELO-hankkeeseen
(1.1.2025-30.6.2027) yhden tydntekijan voimin, minka lisaksi palveluissa toimii maaraaikai-
nen kotoutumisohjaaja.
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Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon palvelut tuottaa sopimukseen perustuen Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialue. Ymparistoterveydenhuollon osalta terveysvalvonnan, hallinnon ja talteen otettu-
jen eldinten palvelujen maksuosuudet maaraytyvat asukasluvun perusteella. Eldinlaakinta-
huollon maksuosuuksien perusteena kdytetaan tuotantoeldinten lukumaaria kunnissa. Koko-
naisuuteen on varattu 170 ooo euroa.

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet

Valmennusymparistd Kuparissa
valmennuksessa olevien maara

35

40

50

50

Tehokkuustavoitteet/
taloudellisuustavoitteet

Elinkeinoelaman kehittamismaa-
raraha sisaltaen matkailun milj.
euroalv.

0,45

0,38

0,38

0,38

0,38

Laatutavoitteet

Aloitteet kasitellaan viivytyksetta

<6 kk

<6kk

<6 kk

<6kk

<6 kk

Valmennusymparistd Kuparin
asiakastyytyvaisyys 1-5

Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Kaupunginvaltuuston kokoukset

[kasittelemat asiat kpl/v. 9/61 11/90 11/80 11/80 11/80
Kaupunginhallituksen kokoukset

/kasittelemat asiat kpl/v. 23224 | 22/250 22/250 | 22/250 22/250
Tarkastuslautakunnan kokoukset

[kasittelemat asiat kpl/v 10/53 10/50 10/50 10/50 10/50
Tyéllinen tyévoima 31.12. 2531 2185 2185 2185 2185
Tyoton tyovoima 31.12 480 305 4,00 350 300
Maatilat kpl 31.12. 70 68 70 70 70
Vakinainen henkil6sto (ty6pa-

nos 31.12)

Yleishallinto ja talouspalvelut 8,6 8,8 8,5 8,5 8,5
Tyollistdminen/ Maahanmuutto 6 6 6
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Tuloslaskelma (ei sitova)

TA+MUUT.

TP 2024 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT

MY NTITUOTOT 2608 803 18602 a7 1700373 6,1

TUET JA AVUSTUKSET 254 341 106 004 213 000 1009

MUUT TOIMINTATUOTOT 7 0 100
TOIMINTATUOTOT 2a71 875 1708 837 1913 473 12,0

TOIMINTAKULUT

HENKILGSTOKULUT -1 724 556 1182657 1178760 -0,.2
PALKAT JA PALKKIOT -1 388 3110 -954 155 -985 580 0.6
HENKILOSWUKULUT -32G 247 =218 502 =210 180 -3,8

ELAKEKULUT -285 873 -185 402 -180 2580 -38
MUUT HENKILOSWUKULUT -30 374 -31 800 -25 820 =53

PALVELUJEN OSTOT -2 007 164 2950219 -3246 449 10,0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -285 M7 -55 632 -54 250 =25

ANUSTUKSET -5682 488 1174 000 -1 158000 -1,3

MUUT TOIMINTAKULUT =270 1685 -152 314 =215 411 12,0

TOIMINTAKULUT -4 925 374 -5 554 822 -5 854 367 24
TOIMINTAKATE -2 05T 499 -3 845935 -3 941 394 2,5

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOMUSTUOTOT 2 &80 809 1916 820 1916 820 0,0
MUUT RAHOMUSKULUT -458 832 =250 020 =250 020 0,0
RAHOMUSTUOTOT JA& -KULUT 242 7TT 1 686 800 1 686 800 0,0
VUOSIKATE J64 278 -2179 135 -2 274 594 44

POISTOT JA ARNVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 132 850 2738 283180 31404
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 132 850 2738 283180 31404
TILIKAUDEN TULOS 773333 2187874 -2557774 16,9
TILIKAUDEN YLLJAAMA/ALLIAAMA 773333 2187874 _2E57774 16,9
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TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

TP 2024 TA+MUUT.
2025

2872 1709
4929 5855
-2 057 -3 846

133 9

46

TA 2026

1913
-5 855
-3 941

-283

SV 2027

2009
-5 825
-3 920

-280

1891
-5 887
-3 996

=279
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Toiminta-ajatus: Kaupunkipalveluissa tuotetaan kaikille kaupunkilaisille laaduk-
kaita ja kayttajalahtoisia palveluita, jotka lisdavat kaupunkilais-
ten hyvinvointia.

Kaupunkipalvelut vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston
sekd kaupunkipalvelujen lautakunnan paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta, kaupungin hallinnon ja talouden kokonai-
suudesta seka kaupungin edunvalvonnasta.

Visio: Jokainen outokumpulainen elda omannakdistadn elamaa.

Toimielin: Kaupunkipalvelujen lautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkipalvelujen johtaja

Toiminta:

Kaupunkipalvelujen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat kaupunkipalvelujen hallinto,

kasvatus ja opetus, elamanlaatu seka kulttuuri ja matkailu.

Kasvatus ja opetus

Varhaiskasvatusta jarjestetaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti paivakodeissa seka
Kummun koululla.

Esi- ja perusopetuksessa toteutetaan yhtenadista kasvun ja oppimisen opinpolkua opetussuun-
nitelmien ja lukuvuosisuunnitelmien mukaisesti Kummun koululla. Kaiken tydskentelyn taus-
talla on pyrkimys oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisdédmiseen eri toimin yhteistyo-
tahojen kanssa. Esi- ja perusopetus tekevat saumatonta yhteistyota nivelvaihesuunnitelman
mukaisesti lasten sujuvan siirtymisen varmistamiseksi esiopetuksesta perusopetukseen. Jat-
kossa tullaan huomioimaan myds viskarit osaksi kasvun polkua ja yhteisty6ta varhaiskasva-
tuksen seka esi- ja perusopetuksen valilld kehitetdan. Esi- ja perusopetuksessa lukuvuosi
2025-2026 on vuden oppimisen tuen lain mukaisen tydskentelyn harjoittelua.

Lukiokoulutusta jarjestddn opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelman mukaisesti Vanhalla
Kaivoksella entisessa Kaivosammattikoulussa tiiviissa yhteistyossa etenkin Polvijarven, Juuan
ja Heinaveden, mutta myos muiden maakunnan lukioiden kanssa. Lukiokoulutuksessa kehi-
tetdan erityisopetuksen ja ohjauksen menetelmia yhteistyodlukioiden kanssa.

Ruokapalveluissa jatketaan ruokahavikin seurantaa. Koulujen tahderuoka kuljetetaan val-
mennusympadristd Kupariin, jossa se jaetaan ruuanhakijoille. Koululounaalla on tarjolla kas-
visruokavaihtoehto. Lahiruoka- ja luomuelintarvikkeiden kayttomaaraa pyritaan lisadmaan.
Oppilaiden ja opiskelijoiden osallistamista kouluruokailun suunnittelussa jatketaan. Asiakas-
kyselyt pidetadn entiseen tapaan esiopetuksen, Kummun koulun, lukion ja paivakotien ruo-
kailijoille. Toiveruokapaivia seka kansainvalisyys- yms. teemapadivia jarjestetdan yhteistydssa
koulun / pdivakotien kanssa. Kouluruokatiimi kokoontuu saannéllisesti nelja kertaa vuodessa.
Ruokapalveluille laaditaan vastuullisuusohjelma.

Nuorisotalo Kirvon toimintaa seka leiritoimintaa jatketaan entisella laajuudella. Koulunuori-
sotyota kehitetdan hankerahoituksella.

Elaméanlaatu
Kyykerin kentdn kaytto talviaikana jaaliikuntaan ja kesaaikaan kesalajeihin (esim. pesdpallo)

mahdollistetaan perustason kunnossapidolla. Jatketaan Suomen harrastamisen mallin seka
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Liikunnallisen eldmdantavan edistamista outokumpulaisten eldmassa. Jarjestetdan muutama
isompi liikunnallinen tapahtuma vuodessa mm. Senioreiden kunnon kesapdiva kevaalla ja ui-

juokse -tapahtuma kaiken ikaisille syksylla.

Kirjaston, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluiden ostopalvelusopimuksia jatketaan
entisessad laajuudessa.

Kulttuuri ja matkailu

Yllapidetdan monipuolista ja ymparivuotista kulttuuritarjontaa erityisesti residenssitaiteilijoi-
den panostusta hyddyntden.

Tuotetaan vahintadn nelja kaikille kaupunkilaisille tarkoitettua tapahtumaa, esim. OkuFest,
Joulunavaus, OutoValo jne.

Matkailun tavoitteena on saavuttaa vdhintddan samat matkailijamaarat kuin vuonna 2025

Tehdaan yhteistyota matkailuyrittajien kanssa, mm. Kolmikanta — Kaunisniemi kokonaisuu-
dessa.

Kaivosmuseo tuottaa yhden uuden nayttelyn ja yhden tapahtuman vakiintuneiden tapahtu-
mien lisaksi seka pyrkii saamaan hankerahoitusta.

Sitovat tunnusluvut

KASVATUS JA OPE-
TUS
Tehokkuus-/ talou-
dellisuustavoitteet
Varhaiskasv. toimin-

takate euroa/lapsi 17368 17 407 17 060 17 060 17 060
Perusopet. toiminta-

kate euroa/oppilas 11162 11 813 12 374 12 374 12 374
Lukion toimintakate

euroa/opiskelija 10738 10 766 11 484 11 484 11484
Ateriahinta (keski-

maar.) euroa/suorite 3,49 3,81 3,75 3,75 3,75
Maaratavoitteet

Nuorisotapahtumat 24 15 15 15 15

Nuorisotapahtumiin
osallistujien luku-
maara 1237 1000 1000 1000 1000
Jatko-opintoihin sijoit-
tuneet, % lukion paat-
taneista kaksi vuotta
opintojen paattymi-

sen jalkeen 70 >75 >75 >75 >75
Laatutavoitteet

Asiakastyytyvdisyys

Vaka -huoltajien tyy-

tyvaisyys eskarit (1-5) 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
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Sitovat tunnusluvut
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Eskareiden tyytyvai-
syys (1-3) jossa 3 paras

2,6

2,5

2,5

2,5

2,5

Vaka-huoltajien tyyty-
vaisyys muut (1-5)

4,2

4,0

4,0

4,0

4,0

Henkiloston hyvin-
vointi

Tyytyvaisyys (1-5)

3:5

ei mitata

3,8

ei mitata

3,8

ELAMANLAATU

Tehokkuus-/
taloudellisuustavoit-
teet

Toimintakate
euroa/asukas
*2024 vain liikunta

198,45*

315

324

324

324

Maaratavoitteet

Uimahalli kavijat
1000 kayntia

53

50

5o

50

50

Kuntosali kavijat
1000 kayntia

33

30

30

30

30

Laatutavoitteet

Uimataitoisten 6 Ik
maara, %

79

>80

>80

>80

>80

KULTUURI JA MAT-
KAILU

Tehokkuus-/taloudel-
lisuustavoitteet

Toimintakate
euroa/asukas

105,06

118,65

113

113

113

Maaratavoitteet

Kulttuuritapahtumat
kavijat 1000 kdyntid

35

Matkailijat Kaivosmu-
seo & Vanha Kaivos
1000 matkailijaa

15

15

15

15

Laatutavoitteet

Asiakaspalautteiden
keskiarvo Kaivosmu-
seo & Vanha Kaivos

4/5

415

4/5

4/5

Toiminnan tunnusluvut

(ei sitovat)
Asiakkaat/kysyntd 20.9

VARHAISKASVATUS
JA ESIOPETUS

Lapset varhaiskasvatuk-

sessa 132 130 128 128 113
Lapset esiopetuksessa
(suurin osa myos 45 38 45 39 33
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(ei sitovat)

taydentdvassa varhais-

kasvatuksessa)

Lastenhoidon tuet saa-

jat (kotihoito ja yksityi-

sen hoidon tuki) 23 37 30 34 31
Yhteensa 200 205 203 201 177
PERUSOPETUS

Oppilaat 620 584 573 533 475
LUKIOKOULUTUS

Opiskelijat lukiossa (ei

aikuisopiskelijat) 89 90 86 92 98
KAUPUNKIPALVELUT

Vakinainen henkildsto

(henkilotyovuosi)

Hallinto 1,5 1,2 1,2 1,2 1,2
Varhaiskasvatus 39 38,2 38,2 35 34
Perusopetus 54,8 49,3 49,3 47,3 45,3
Nuoriso 2,0 2,5 1,0 1,0 1,0
Lukio 7,5 8,0 8,0 8,0 8,0
Ruokapalvelut 8 8 8 8 8
Elamanlaatu 5,2 5,5 5,5 5,5 5,5
Kulttuuri ja matkailu 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Kaupunkipalvelut yh-

teensa 122 116,7 115,2 110,0 107,0
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Tuloslaskelma (ei sitova)

KAUPUNKIPALVELUJEN LAUTAKUNTA
(HYVINVOINTIPALVELUT 2024)

TOMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVMUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSNUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSNUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AIMEET, TARNMIKKEET JA TANVARAT
ANVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAROMUSKULUT
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARNVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARNVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALLIAAMA
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TP 2024

1022 376
F22 147
301 534
148 813

1 854 870

-8 387 631
£ 813 262
-1 574 370
1414 552
-159 818
-3 564 375
-338 097
204 576
-3 425 872

-15 820 550

-14 025 680

-14 025 684

=38 125
-38 125

-14 063 811

-14 063 811

TA+MUUT.
2025

2 001 657
18& 000
130 00

&5 800

2 405 457

-8 107 348
-5 5335 817
-1571 431
-1 335 818
-231 512
-3 825102
-552 750
-385 600
-3 737 438

-16 622 236

-14 215 769

-14 215 769

47 474
A7 474

-14 263 243

-14 263 243

TA 2026 Ero%

2086 022
167 000
186 100

75 800

2516 522

-5 925 240
-7 204 420
-1 850 820
-1 421 7580
-235 030
-3 556 643
-605 050
-218 500
-3 496 938

-16 812 37

-14 295 449

-14 295 449

-57 810
-67 810

-14 363 359

-14 363 359

42
11,2
447
12,7

46

10,1
11,1
57
8,1
32
6,0
9.5
453
72

1.1

0,6

0.6

43,0
43,0

0,7

0,7
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Sitovat maararahat

KAUPUNKIPALVELUJEN LAUTAKUNTA
(HYVINVOINTIPALVELUT 2024)

1000 €

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

TP 2024 TA+MUUT.
2025

1885 2406
15821 16822
14026 14 216

38 47

52

KJ 2026

2517
18 812
14 295

&3

SV 2027

2 587
-17 148
-14 581

-T3

2619
=17 481
-14 872
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7.2 Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Toiminta-ajatus: Kaupunkirakennepalvelut toteuttavat lainsaadannon ja valtuuston
asettamien tavoitteiden mukaista tehtavaansa, tuottaen palveluja
kuntalaisille ja muille hallintokunnille kilpailukykyiseen hintaan
joko sisdisesti tai ulkoisesti, luoden asukkaille ja yrityksille mahdol-
lisuudet aineelliseen hyvinvointiin ja kasvuun.
Kaupunkirakennepalvelut vastaa toiminta-alueella hdiricttomasta
laatuvaatimusten mukaisen kdyttdveden toimittamisesta, jateve-
sien pois johtamisesta ja lupien mukaisesta puhdistamisesta niin,
ettd luodaan kuntalaisille mahdollisuus hyvinvointiin ja yrittajille
tuottavaan ja laajenevaan toimintaan.

Visio: Outokummun kaupungin kaupunkirakennepalvelut toteuttaa
omalta osaltaan valtuuston strategiaa ja sen maarittelemia tavoit-
teita niin, ettd Outokumpu on ymparistonsa ja kaupungin tuotta-
mien palvelujen osalta haluttu, turvallinen ja viihtyisa paikka asua.

Strategiset tavoitteet Kaupunkirakennepalveluiden organisaatio pidetdan sellaisena, etta
suunnittelukaudelle: se on mahdollisimman joustava muuttuviin vaatimuksiin seka henki-
|6ston liikkkumamahdollisuus tehtavasta toiseen on mahdollisimman
helppoa ja samalla itseohjautuvuutta lisataan.

Kaikkien tehtavien toteutusvaiheet kasitellaan kriittisesti saastojen
|8ytamiseksi. Tulevien vuosien tavoitteena on saada mahdollisimman
moni talous liittymaan rakennettuihin vesi- ja viemdrirunkojohtoihin.

Toiminta ja tavoitteet:

Metsahakkuita jatketaan metsanhoitosuunnitelman mukaisesti, puuston myyntituloksi on arvioitu 160
000 euroga, joka vastaa metsien hoidon kestavaa kehitysta. Vuonna 2026 paivitetdan metsanhoito-
suunnitelma seuraavalle 10-vuodelle.

Yksityistieavustuksiin on varattu 40 ooo euroa. Yksityisteiden peruskorjaukseen kaupungin avustus
osuus on 12 % sen jdlkeen, kun valtio on myontanyt tielle peruskorjausavustuksen. Avustuksia myon-
netdan jarjestaytyneille tiekunnille.

Energiatehokkuutta parannetaan mm. lisddamalla led-valaistusta seka tiivistamalla rakennuskantaa.
Tyhjiksi jadneista kiinteistoista luovutaan erillisen suunnitelman mukaan. Vuodelle 2026 ei ole suun-
nitteilla rakennuksien purkamista.

Vesilaitoksen toiminta-alueella on noin 1 5oo kulutuspistettd, vettd kulutetaan noin 345 0oo m3 vuo-
dessa. Vesi- ja viemariverkoston kuntoa kohennetaan saneeraamalla nykyisia verkostoja. Saneerauk-
sen avulla ehkaistdan vuotojen syntya seka parannetaan toimintavarmuutta. Vesilaitoksen talousarvi-
ossa on budjetoitu 5 % kdyttoveden hinnan ja perusmaksun 10 % korotukset.

Rakennustarkastaja ja ymparistonsuojelusihteeri kasittelevat kuntalaisten lupahakemukset lain ja hal-
lintosaannon velvoittamalla tavalla. Lupaviranomaiset huolehtivat rakentamisen ohjauksesta, neu-
vonnasta ja valvonnasta mm. rakentamislain ja alueidenkdyttolain seka ymparistonsuojelulain perus-
teella.
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Mahdollistamme maankayton ratkaisuilla/ kaavoitukselle yrittajille mahdollisuuden yritystoiminnalle.
Seuraamme vesijohtovuotojen maaraa ja parannamme vuotojen seurattavuutta. Laadimme vuoden
2026 aikana ilmastostrategian. Liukkauden torjunnassa pyritaan siihen, etta liukastumistapaturmia ei

paase tapahtumaan.

Kaupunkirakennepalvelut myy Polvijarven kunnalle teknisen johtajan, rakennustarkastajan, ymparis-
tosuojelusihteerin ja maankayttdsihteerin palveluita sekd kaupunginhallitus rakennusvalvonnan diaa-

riointipalvelut.

Sitovat tunnusluvut

Maaratavoitteet

Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavojen kasittelyaika vireille
tulosta valtuuston
kasittelyyn/kk

10

10

10

10

10

Kartoitukset pohjakartalle/kk

Maa- ja metsatilat

Myytava puumaara m3jv

3435

2 500

3000

2 500

2 500

Metsahoitotyot hajv

37

30

30

30

30

Toimitilapalvelut

Lammin rakennuspinta-ala

45 462

42 412

40215

40 215

40 215

Ymparistonhoito

Hoidetut viheralueet, ha/vuosi

16

16

16

16

16

Kadut- ja liikennevaylat

Katujen talvikunnossapito
euroa/asukas/vuosi(asukas-
luku 30.6.2025: 6404)

39,7

38

38,5

39

39,5

Katujen ja likennevaylien kus-
tannukset

euroa/katu km/vuosi (pois lu-
kien yksityistieavustus)

6793

6794

6796

6820

6 830

Laatutavoitteet

Veden laatuvaatimusten tayt-
tyminen, tutkituista nayt-
teista hyvaksyttyja

tuloksia %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Jateveden puhdistustulokset
lupaehtoja paremmat,
vaatimus 9o -93 %

>95%

>95 %

>95 %

>95 %

>95 %

Rakennusluvat kasitellaan
joustavasti, kasittelyaika

viikkoja

<2

<2

<2

<2

<2
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Siivouspalvelut

Siivottavat pinta-alat m2
(2024 lisdyksend Servon
tiloja ja Takomo, vuodelta
2026 Sateenkaaren pai-
vdkoti jai pois)

22 115

21 810

21 789

21798

21798

Vesihuoltopalvelut

Laskutettava vesimaara 1 000
m3

349

340

338

335

330

Puhdistettava jv-maara 1 ooo m3

657

670

660

655

650

Laskutettava jv-maara 1 ooo m3

256

248

245

243

240

Henkilosto, htv.

Tekniset palvelut

38,2

38,5

38,0

38,0

38,0

Vesihuoltopalvelut

6,6

6,5

6,1

6,1

6,1

Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu

L7

2,0

2,0

2,0

2,0

Toiminnan tunnusluvut (ei

sitovat)

Asiakkaat/kysynta

Jatehuolto

Kasittelyyn tulevat 6ljyiset maat t 637 o) o 0 0
Erityismaiden kasittely t o 100 150 200 300
Ymparistonhoito

Auratut keskustan kadut km/fv 65 65,2 65,2 65,2 65,2
Auratut jalkakdytavat ja

kevyenliikenteen vaylat km/v 17,6 19,2 19,2 19,2 19,2
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Tuloslaskelma (ei sitova)

TASMUUT. o o026

2025

TOIMINTATUOTOT

MY YNTITUOTOT 3622413 FEI/MZ 43FI0T0 13,9

MAKSUTUOTOT 53073 25500 20100 =212

TUET JA AVUSTUKSET 38 038 0 0

MUUT TOIMINTATUOTOT 5586467 5195878 4950390 -4.7
TOIMINTATUOTOT 9 259 991 9060390 9343560 31

TOIMINTAKULUT

HEMKILGSTAKULUT -2 2138595 2311131 -2315 840 02
PALKAT JA PALKKIOT -1 788522 -1861315 -1832 950 12
HEMKILOSWUKULUT -425 473 -445 8§18 -432 291 -3,7

ELAKEKULUT -J64 604 -383 903 =371 130 -3,3
MUUT HEMKILOSWUKULUT -40 869 S5 71 -51 780 5.0

PALVELUJEN OSTOT -2 737203 -3181386 -3680574 15,7

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 276 047 -2 157 088 -2 244 540 4.1

ANUSTUKSET -42 514 -40 004 -40 004 0,0

MUUT TOIMINTAKULUT -285 187 -237 943 -245 435 48

TOMINTAKULUT -7 564 946 -7 927558 -8530 353 7.6
TOIMINTAKATE 1735045 1132832 813 167 -28,2

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOMUSTUOTOT 1859 0 1800

KORKOKULUT -16 848 =10 078 -4 375 -56.6

MUUT RAHOMUSKULUT -104 062 =104 034 -104 034 0,0
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT -1159 058 =114 112 -106 509 4,7
VUOSIKATE 1615989 1018720 706 658 -30,6

POISTOT JA ARNVMONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 2037280 2182127 2118710 25
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2037290 -2182127 -2113710 23
TILIKAUDEN TULOS 421301 1163407 1413052 215
POISTOERON MUUTOS 2401411 1730585 103520 -108,0
VARAUSTEN MUUTOS 3500000 2100 000 300 000 5,7
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALLIAAMA 322712 794002 1009532 27,1
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Sitovat maararahat

TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 SV 2027 SV 2028
2025

TOIMINTATUOTOT 9 300 § 080 5344 § 530 Iy
TOIMINTAKULUT -f 585 -7 928 -5 530 -8 701 -0 874
TOIMINTAKATE 1735 1133 813 830 o47
POISTOT JA ARNVONALENTUMISET -2 037 -2 182 -2 120 -2 169 -2 252
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8. TULOSLASKELMA

VEROTULOT

Verotulot 12582 12 693 13 315 13 514 13918

Vuoden 2026 kunnallisvero-% on 8,9 %. Vuodelle 2026 on arvioitu kunnallisveroa kertyvan noin
10,5 milj. euroa.

Vuodelle 2026 on arvioitu yhteisdveroa kertyvan 1,13 milj. euroa.
Kiinteistoverot on laskettu koko suunnittelukaudelle vuodelle 2026 paatettyjen prosenttien mu-
kaan: yleinen 1,1 %, vakituisen asunnon 0,55 % ja muun kuin vakituisen asunnon 1,25 %. Kiinteis-

toveron tuotoksi on arvioitu noin 1,73 milj. euroa vuosittain.

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet 2839 4 4,02 4 607 3827 4 433

Peruspalvelujen valtionosuus on 0,1 milj. euroa ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
3,9 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuudesta on omalle tilille erotettu veromenetysten kom-
pensaatio, joka on 0,8 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuus on arvioitu olevan
-0,2 milj. euroa.

Valtionosuuksien lisaantyminen selittyy suurelta osin TE24 uudistuksen rahoitusvaikutuksen
kautta. Valtionosuuksien lisdys, joka pitda sisallaan palvelujen ostot ja etuisuuksien maksut on
vuonna 2025 suuruudeltaan 1,43 milj. euroa. Vuoden 2027 valtionosuutta vahentaa vuonna 2025
liikaa maksettu valmistavan opetuksen valtionosuus.

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT

Korkotuotot 333 241 264 230 210

Korkotuotot ovat antolainoista ja rahavaroista saatavia korkotuottoja seka vesihuollon taseyksi-
kolle myonnettyjen lainojen korot.
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Muut rahoitus-

tuotot 4 104 2955 2967 3704 3667

Muita rahoitustuottoja ovat verotilitysten korot, sijoitusten korot, muut esim. viivastyskorot seka
vesihuollon korvaus peruspddomasta. Vesihuollon taseyksikon korvaus peruspadomasta on vas-
taavasti kuluna muissa rahoituskuluissa.

Korkokulut -819 -800 -874 -887 -890

Korkokulut ovat TA-lainojen ja lyhytaikaisten lainojen korkoja. Vuonna 2023 euribor-korot nousi-
vat merkittavasti, mutta ne ovat olleet laskusuunnassa vuodesta 2024 ldhtien. Vuonna 2025 kor-
kotaso ei ole juuri heilahdellut. Talousarviolainojen keskikorko on ollut 2,31 %. Korkokuluissa on
vesihuollon taseyksikon korkokulut 4 375 euroa, jota vastaava summa on tulona korkotuotoissa.

Muut rahoitus-

kulut -659 -409 -409 -616 -609

Muut rahoituskulut ovat vuonna 2026 padosin arvopapereiden luovutustappioita, muita lainan
hoitokuluja ja verotilityskorkoja seka vesihuollon taseyksikon korvaus 104 034 euroa peruspaa-
omasta, jota vastaava summa on tulona muissa rahoitustuotoissa.
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2026 (1 000 euroa)

TA 2026

TOIMINTATUOTOT
MY NTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA ANVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILGSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIWUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILGSWVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANMUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
WEROTULOT
WALTIONOSUUDET

RAHOMUSTUCTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOMUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOMUSKULUT

RAHOMUSTUCTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
WARALSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMAALLIAAMA

8159
187
401

5 028

13774

-12 43
10117
-2 304
-1 873
-3
=10 524
-2 804
-1418
-3 832

-31 1598

A7 424

13 315

4 507

2584
2567
874
-409

1848

2 446

2474
-2 471

104
300

KT ]
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TULOSLASKELMAT 2024 — 2028 (1000 euroa)

TP 2024 TA+MUUT. TA 2026 5V 2027 SV 2028

2025

TOIMINTATUOTOT

MY YNTITUOTOT 7252 7444 & 139 & 380 & 489
MAKSUTUOTOT 275 214 187 18 195
TUET JA& AVUSTUKSET a04 238 4 405 417
MUUT TOIMNTATUOTOT 3736 5233 3026 5127 525
TOIMINTATUOTOT 14 067 13 176 13774 14 108 14 330

TOMINTAKULUT

HENKILGSTAOKULUT -12 328 -116M =12 431 -12 630 -12 822
PALKAT JA PALKKIOT =10 004 -9 382 10117 =10 329 =10 526
HENKILGSNMUKULUT -2 328 -2 240 -2 304 -2 351 -2 387
ELAKEKULUT -2 095 =181 -1 873 -2 014 -2 053
MUUT HENKILGSNWUKULUT =231 -328 -3 =337 -344
PALVELUJEN OSTOT -8 309 -9957 =10 524 -10 &6a80 =10 844
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 878 -2 783 -2 904 -2 982 -3 020
ANUSTUKSET <910 -1614 -1 418 -1445 -1 475
MUUT TOIMINTARKULUT -3 591 -4 163 -3 832 -4 010 -4 081
TOMINTAKULUT -28 415 =30 105 -31 158 =31 778 -32 352
TOIMINTAKATE -14 348 -16 929 AT 424 A7 672 -18 022
WEROTULOT 12 582 12 693 13315 13514 13918

WALTIONOSUUDET 2839 4 402 4 607 3827 4433

RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 333 241 254 230 210
MUUT RAHOMUSTUOTOT 4104 2935 2 087 3704 3 667
KORKOKULUT -21% -800 874 =887 -850
MUUT RAHOMUSKULUT 658 -409 -408 516 609
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 2 850 1936 1948 243 2378
VUOSIKATE 4032 2152 2 446 2100 2707

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNTELMAN MUKAISET POISTOT -2 208 -2 238 -2 471 -2 542 -2 8603
POISTOT JA ARNVMONALENTUMISET -2 208 -2 238 -2 471 -2 522 -2 603
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT -1 005 0 0 0 0
SATUNNAISET ERAT -1 005 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 819 -86 -25 -422 104

POISTOERON MUUTOS -5 401 =173 104 124 242

WARAUSTEN MULUTOS & 500 2100 300 300 0

RAHASTOJEN MUUTOS -14 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMAIALIJAAMA 904 283 379 1 548
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9. INVESTOINNIT

KAYTTO
Projekti-Menot/Tulot 2024 INV. 2025 SVi12027 SV22028
5000 Arvopaperit ja osakkeet
Menot o} 1833974 997 000 -3 000 -3 000 -3 000

5122 Laajakaista
Menot o} -600 000 -777 447 o 0 o}

5300 Sivistysviraston irtain
kaytto
Menot -32 000 -8737 -12 000 o o} o}

5303 Kaupungintalon kalus-
teet

Menot -20 000 (0] -20 000 o o o

5351 Monikayttoreittien ra-

kentamine

Menot -40 000 -13 533 -25000 o o o)
Tulot o) 3600 8 400 o

Netto -40 000 -9933 -16 600 o

5501 Kivinayttelyt, Matka-
kumpu Oy
Menot 0 -35981 o o 0 o

6411 Maa-alueiden hankinta

Menot 0 ) -10 000  -10 000 -20 000 -20 000
Tulot o) 250 0 o o o)
Netto ) 250 -10 000  -10 000 -20 000 -20 000

6429 Latukone
Menot -200 000 ) 0 -200000 0 o)

6430 Matov. pururadan va-
laistuksen

Menot -150 000 -147 574 ) 0 0 o)
6481 Vanhankaiv. alueen
kunnostus

Menot ) -24 310 -30000  -30 000 -30 000 -30 000

6499 Traktorin hankinta
Menot -200 000 -198 542 ) 0 0 o)

6507 Kattojen uusiminen
Menot o} o -60000  -40 000 -50 000 -50 000
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KAYTTO INV.

Projekti-Menot/Tulot 2024 INV. 2025 2026 SV12027 SV22028
6508 Soteaseman rakentami-
nen
Menot -8900000 -8122820 o o
Tulot o} 157 909 o) o o o
Netto

-8900000 -7964 911 o o o o}
6510 Uuden paloaseman ra-
kentaminen
Menot -2600000 -3100 827 o o o} o}
Tulot o 47 091 o o o o
Netto

-2600000 -3053736 0 o o} o}
6511 Kaupungintalon perus-
korjaus
Menot -3650000 -2701766 -911 000 o 0 o}
6516 Pohjoisahon pvk piha-
alueet
Menot -4,0 000 0 0 o 0 -40 000
6517 Pohjoisahon pvk sisati-
lamuutokset
Menot 0 0 0 o 0  -100000
6518 Kaupungintalon B-osan
korjaus
Menot -60 000 -58 oo0 o o 0 o]
6557 Keskusvar.aita/ kalusto-
suoja
Menot -125 000 0 0 -55000 -70 000 )
6558 Kolmikannan rakentei-
den kunnostus
Menot -120 000 -58 502 -50 000  -30 000 0 o)
6560 Jadhallin kaukalo
Menot o} -53 855 o o 0 o]
65621 Uimahallin altaan laat-
tojen uusiminen
Menot -75 000 ) -89 000 o 0 0
6562 Keskusvaraston remon-
tointi
Menot 0 ) ) o -15000  -100 000
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KUST. KAYTTO INV.

Projekti-Menot/Tulot ARVIO 2024 INV. 2025 2026 SV12027 SV22028

6563 Seurojentalo 2024 maa-
alue

Menot o -56 657 o o 0 o}

6564 Seurojentalo 2024 ra-
kennus

Menot o -185189 o o o o}

6565 Jaahallin kylmaainejar-
jestelma
Menot -490 000 0 o o -20000  -470 000

6598 Jaanhoitokoneen uusi-
minen

Menot -110 000 -124 900 0 o 0 o)

6599 Kuljetuskalusto
Menot 0 -19 615 -20000 -20 000 -20 000 -20 000

6714 Katualueet
Menot 0 -254 087 -50000 -50000  -100000  -100 000

6720 Sadevesiverkosto
Menot o) o) 0 -10000 -10 000 -10 000

6724 Kalattoman silta ja
kev.liik.vayla

Menot -800 000 -49 007 -700 000 o
Tulot 400 000 o 28 000 o
Netto -400 000 -49 007 -672 000 o o o

6725 Outolamminkadun kun-
nostus
Menot -350 000 -9 018 0 -400 000 0 o)

6726 Asemakadun kunnostus
Menot -150 000 0 0 0  -150 000 )

6727 Kauppakadun kunnos-
tus
Menot -150 000 o o 0 -150000 )

6728 Sepankadun kunnostus
Menot -150 000 o o 0  -150000 0

6741 Katuvalojen kunnosta-

minen
Menot o -198 750 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
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KAYTTO INV.
Projekti-Menot/Tulot 2024 INV. 2025 2026 SV12027 SV22028
6799 Taajamatraktorin han-
kinta
Menot -200 000 ) 0 -200 000 0 )

6914 Vesi- ja viemariosuusk.

avustus

Menot -10 000 o) o) -5 000 -5 000 -5 000
6931 Vesijohtoverkosto

Menot o} -58 803 -100 000 -170000  -150 000 -150 000

6934 Ylavesisailion uusiminen
Menot -950 000 -5780 -65 000 0 -930000 o}

6935 Saari-Oskamon vesil.sa-
neeraus

Menot -900 000 o -5o 000 -860 000 0 o}

6936 Kaitalammen vesilaitok-
sen saneeraus
Menot -1100 000 0 ) 0 -100000 -1000 000

6971 Viemariverkosto
Menot ) -525 937 -250 000 -120000 -250000  -200 000

6984 Jatev.puh
bios.alt.muut. varoa
Menot -70 000 o) o) o o -70 000

6985 Jatevesipuhd. esi- ja jal-
kiselkeytyksen laahat

Menot -70 000 0 -70 000 o o )

YHTEENSA KUST. KAYTTO INV.2025 |INV.2026 SV 2027 SV 2028
ARVIO 2024

Menot -21712000 -14778216 -2392447 -2303000 -2323000 -2 468000

Tulot 400 000 208 850 36 400 o o} o}

Netto -21312000 -14569366 -2356047 -2303000 -2323000 -2468000
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10.

RAHOITUSOSA

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

Maararahat

Antolainojen lisdys |1 000 4 500 o o )

Vuoden 2024 talousarvion antolaina on Kummun Kodeille mydnnetty laina. Vuoden 2025 an-
tolainojen lisdys sisdltaa Karelnet Oy:lle myonnetyn lainan 3,5 milj. euroa ja Kummun Kodeille
mydnnetyn lainan 1,0 milj. euroa.

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

Maararahat TP 24
Antolainojen
vahennys

1029 432 347 480 430

Outokummun Seurojentalo Oy:n toiminta siirrettiin kaupungille vuonna 2024 ja antolainoja kirjat-
tiin alas taman vuoksi.

Antolainasaamisten vahennys sisaltaa Kiinteisto Oy Kummun Kotien lainan lyhennys 75 436 euroa
seka Teollisuuskylan lainan lyhennyksen 221 154 euroa. Vuosina 2027 ja 2028 eraantyy Kummun
Kotien lainan lyhennys 75 436 euroa ja Teollisuuskylan lainan lyhennys 221 154 euroa seka Karelnet
Oy:n lainan lyhennys 133 615 euroa.

Antolainasaamisten vahennys sisaltda myds vesihuoltolaitoksen lainojen lyhennykset 50 ooo euroa
vuosina 2026 ja 2027.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

Maararahat TP 24
Ta-lainojen li-
says

10 000 5 500 5 000 4 000 4 000

Vuoden 2025 talousarviolaina tullaan nostamaan taysimaaraisesti. Vuoden 2026 talousarviolaina si-
saltaa vuonna 2025 Karelnetille myonnettya lainaa 1,0 milj. euroa, joka rahoitettiin lyhytaikaisella
lainalla vuonna 2025. Pitkaaikaisella lainalla lyhennetdan lyhytaikaista lainaa 1,0 milj. euroa.

Rahoitustuottoihin ja rahavaroihin sisaltyva rahavarojen lisdys ei paranna maksuvalmiutta, joten
pitkaaikaisten lainojen tarve on siten sijoitusten nettovaikutuksen verran suurempi.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

Maararahat TP 24
Ta-lainojen va-
hennys

1992 2327 2 442 2905 2994

Pitkdaikaisten lainojen vahennys sisdltdad myos vesihuollon taseyksikon lainojen lyhennykset
vuonna 2026 ja suunnitelmavuonna 2027 kaupungille 50 ooo euroa/vuosi. Kaupungin pitkaaikaiset
lainat vahenevat talousarviovuotena 2 392 075 euroa.
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LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

Maararahat TP 24

Ta-lainojen va-

0 0 1000 0 o
hennys

Karelnetille myonnettya lainaa rahoitettiin lyhytaikaisella lainalla vuonna 2025. Pitkaaikaisella lai-
nalla lyhennetdan kyseinen lyhytaikainen laina vuonna 2026.
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA 2026

TA 2026

TOIMINNAN RAHAVIRTA

YWUOSIKATE 2445 3N
SATUNNAISET ERAT 0
TULORAHOMUKSEN KORJAUSERAT -5 004
2 440 801

INWVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INWESTOINTIMENOT -2 303 000
RAHOMUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0
PYSYWIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT o 000
-2 298 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 142 301

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINALKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 346 600
36 600
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINCJEN LISAYS o 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINGJEN VAHENNYS -2 442075
Ly HY TAKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1 000 000
1 557 925

MUUT MAKSUWALKMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA& PAAOMIEN MUUTOKSET 0
SAAMISTEN MUUTOS 0
KOROTTOMIEN WVELKOJEN MUUTOS 0
0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1904 525
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 047 326
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OUTOKUMMUN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMAT 2026 — 2028

TA 2026 SV 2027 SV 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
WUOSIKATE 2445 81 2100131 2707 100
SATUNNAISET ERAT 0 0 0
TULORAHOMUKSEN KORJAUSERAT -3 000 -5 100 -5 200
2 440 501 2035 031 2701 300
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INWVESTOINTIMENOT -2 303 000 -2 323 000 -2 458 000
RAHOMUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 0 0
PYSYWVIEN VASTAAVIEN HY ODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 3000 3100 3200
-2 298 000 -2 317 900 -2 462 800
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 142 501 -222 8G9 239100
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINALKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYTS 346 600 430 205 430 205
346 600 480 205 430 205
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3 000 000 4 000 000 4 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN WAHENNYS -2 442 075 -2 904 580 -2 994 300
LyvHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1 000 000 0 0
1 557 925 1095 020 1005 700
MUUT MAKSUINWVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARCJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 0 0
SAANMISTEN MULTOS 0 0 0
KOROTTOMIEN WVELKOQJEN MUUTOS 0 0 0
0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1904 525 1575 225 1 435 905
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 047 326 1 352 356 1675 005
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Liite 2. Outokummun vesihuoltolaitos - kirjanpidollinen taseyksikko tuloslaskelma

Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko

TULOSLASKELMA
1 000 euroa

VESIHUOLTOLAITOS

TA 2026 SV 2027 SV 2028

LIKEVAIHTO 1474 1504 1534
MATERIAALIT JA PALVELUT 867 530 504
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -323 -330 -336
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -323 -330 336
PALVELUJEN OSTOT -344 -351 -357
HENKILGSTAKULUT -375 -382 -380
PALKAT JA PALKKIOT 312 318 324
HENKILOSWUKULUT 63 54 -85
ELAKEKULUT 53 54 55

MUUT HENKILOSNUKULUT -10 -10 -1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -28% -328 -370
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -28% -328 -370
LIKETOIMINMNAN MUUT KULUT -25 -26 -26
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) YHT. 119 23 54
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT -107 -104 -102
MUUT RAHOMTUSTUOTOT b b 2
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -4 2 0
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -104 -104 -104

MUUT RAHOMTUSKULUT 0 0 0
YLUAAMAALLAENN.SATUNN.ERIA YHT. 12 -16 -45
TILIKAUDEN YLIJAAMAIALLJAAMA 12 16 48
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Liite 2. Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko rahoituslaskelma

Outokummun vesihuoltolaitos — kirjanpidollinen taseyksikko

RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

VESIHUOLTOLAITOS

TA 2026

SV 2027

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLUAAMA (ALUAAMA)
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINARKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN WAHENNYS KUMMALLEM Y LLE
LHYTAIAISTEN LAINOJEN MUUTOS KUNNALTAMY:LTA
MUUT MAKSUNVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN WVELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
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115
285
=107
301

1158

-1 155

-554

i
328
-104
312

1435
1 435

-1123

50

-1 173

37a
=102
322

1425
14325

-1 103

-1 103
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Liite 3. Rahastot — kirjanpidollinen taseyksikko

Rahastot toimii itsendisena taseyksikkona. Taseyksikon rahastot ovat Elinvoimarahasto, Tulevai-
suusrahasto, Hyvinvointirahasto seka Elamanlaaturahasto. Rahastot-taseyksikon tuotot ja kulut
sisaltyvat peruskaupungin tuottoihin ja kuluihin.

Kaupunginvaltuuston 22.2.2021 § 4 hyvaksyman Outokummun kaupungin sijoitusstrategian mu-
kaan rahastojen sijoitusvarallisuus on hajautettava niin, etta korkosijoitusten vaihteluvali on 20-
100 %, osakesijoitusten 0-50 % ja vaihtoehtoisten sijoitusten o — 30 %.

Rahastojen pitkan aikavalin reaalituottotavoite on noin 2 % p.a.

Elinvoimarahaston 16 0oo 0oo euron ylittavaltd osalta pddomaa ja rahaston tuottoa voidaan kayt-
taa rahaston tarkoituksen mukaisiin strategisesti merkittaviin ja/tai valittdmasti tyollisyyttd edista-
viin hankkeisiin.

Hyvinvointirahaston 4 ooo ooo euron ylittavalta osalta rahaston tuottoa ja pdédomaa voidaan kayt-
taa rahaston tarkoituksen ja kaupungin strategian mukaisiin kohteisiin.

Tulevaisuusrahaston 28 0oo ooo euron ylittavalta osalta padomaa ja rahaston tuottoa voidaan
kayttaa rahaston tarkoituksenmukaisiin strategisesti merkittaviin ja/tai valittomasti Outokummun
kaupunkialueen infrastruktuuria ja rakenteellista toimivuutta edistaviin hankkeisiin ja investointei-
hin.

Elamanlaaturahastosta (2 000 0000 euron padoma) voidaan jakaa vuosittain rahaston tuotto seka

mahdollinen peruspddoman ylittdva padoma. Rahaston kaytosta paattaa hyvinvointilautakunta
outokumpulaisten tai Outokummussa toimivien edustuksellisten ryhmien esityksesta.

72



) OUTORUMPU

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028
Liite 4. Rahastot — kirjanpidollinen taseyksikko tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
1 000 euroa

RAHASTOT

TA 2026 SW 2027 Sv 2028

MATERIAALIT J& PALVELUT -12 -13 -13
PALVELUJEN OSTOT -12 -13 -13
LIKEYLUAAMA (-ALULAAMA) YHT. -12 -13 -13
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 1 687 2108 2084
MUUT RAHOMUSTUOTOT 1817 2531 2500

MUUT RAHOMUSKULUT -250 -423 -7
YLUASMAALILAYENN SATUNN ERLE WHT. 1654 2096 2071
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAEMA 1 654 2 096 2071

Liite 5. Rahastot - kirjanpidollinen taseyksikko rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa

RAHASTOT

TA 2026 SV 2027 SV 2028

TOIMINNAN RAHAVIRTA

LIKEYLUAARMA (ALUAAMA) -12 -13 -13
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 1 667 2108 2084

1 654 2 096 201

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1 654 2 096 2071

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUWVALMIUDEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTAMY LTA 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0
KOROTTOKIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0 0 0

0 0 0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 1654 2 096 2011
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Liite 6. Maksuunpannun kunnallisveron muodostuminen arvioidulla vuoden 2026 verotiedoilla

Ansiotulot, 1000 €

Palkkatulot 83140
Eldketulot 8851
Muut tulot 14 £98
Yhteensd 156 489

53,13%
37,61%
g,26%
100,00 %

Muut tulot
14 498

Vahennykset
Ansiotulovdhennys
Eldketulovdhennys

Muut tulonhankkimiswvah

Muut vdhennykset

Palkasaajien vakuutusmaksut
Perusvahennys

Wahennetyt matkakustannukset
Vahennykset yhteensi

Verotettava tulo

Ansiotulot
. Vahennykset

8,90 %

Veroprosentti

—

74

16 228
2779
273
7439
6981
2331
36031

156 489
-36071
120 458

Verosta tehtdvat vihennykset

- tydtulovdhennys 268
- muut vahennykset verosta 69
337

M

—

Efelktiivinen veroaste

= 6,64 %

10384/156489 =6,64 %



Liite 7. Peruspalvelujen valtionosuus 2026

PERUSPALVELUIJEN VALTIONOSUUS 2026
Asukasluku 31.12.2024 6 INNA
YHTEENVETO
Peruspalvelujen valtionosuwus (VM) EUroa
lkarakenne g 370 256
Sairastavuus o
Muut laskennalliset kustannukset 2 Bbg 503
Laskennalliset kustannukset yhisensd 12 230 755
COmarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta Imffﬂiukﬂi -g 980 274
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 2 259 485
Lisgosat 402 097
Valtionosuuteen tehtdvit vahannykset ja lisdylset yhteanss -2 558 201
Peruspalvelujen valtionosuwus ennen tulopohjan tasausta 103 291
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisd/-tasausvihennys) 3 QO3 250
1. Peruspalvelujen valtionosuus (VM) 4 006 541
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Vuoden 2026 rahoitus
225 754
Valtionosuusrahoitus 2026 3 780 787
- verotulomenetysten korvaus dz25 Bogo
Valtionosuwus ja verotulomenetysten korvaukset 2026 4 Bob 77
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Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Ikdarakenteen laskennalliset kustannukset 2026

Kunta: Outokumpu
Asukasluku 31.12.2024 b 444
Laskennalliset
kustannukset, eurog
Ikdrakenne médrd perushinta
0-5-vuotiaat 213 8970,59 1910 736
G-vuotiaat 46 9 538,73 438 782
7-12-yuotiaat 395 8172,09 3 227 976
13-15-~uotiaat 226 13 843,14 3129 906
16 v tayttaneet 5 564 70,22 390 704
18-64 vuotiaat 3 162 86,07 272153
9 370 256
lkdrakenne yhteensa 6 444 1 454,11
[Ikarakenteen perusteella maar. laskennalliset kustannukset yhteensa 9 370 256
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Liite 7 b. Sairastavuus ja muut laskennalliset kustannukset 2026

MUUT LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Tyottomyys Outokumpu Koko maa
Tyottdmien maara 397 287 858
Tytvoima 2531 2666 017
Tyottémyyskerroin 16 % 11%| 1,453543
Perushinta 75,93 euroa
Tyéttamyyden perusteella yhteensé 711 404
Vieraskielisyys Qutokumpu
Vieraskielisten maara 549
Perushinta 2005,74 euroa
Vieraskielisyyden perusteella yhieensd 1101 151
Tyottomyys ja palveluissa olevat
Outokumpu
Henkildmaara 593
Perushinta 754,17 euroa
Tyéttamyys ja palveluissa olevat yhiteensd 447 220
Asukastiheys Outokumpu Koko maa
Maapinta-ala 446 302 444
Asukastiheys 14,44 18,53
Asukastiheyskerroin 1,28
Perushinta 45,64 euroa
Asukastiheyden perusteella yhiteensd 376 474
Koulutustausta Outokumpu Kolko maa
lIman perusasteen jalkeistd tutkintoa olevat 30-54-vuotiaat
283 254 544
30-54-vuotiaat 1715 1791305
Osuus 16,50 % 14,21 %
Koulutustaustakerrain 1,162
Perushinta 31,16 euroa
Koulutustaustan perusteella yhieensa 233 253
Muut laskennalliset kustannukset yhteensa 2 869 503
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| Lisdosat 2026
Kunta: Outokumpu
Asukasluku 31.12.2024 6 444

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Perushinta

20,67
Hyvinvainnin ja terveyden edistamisen kerrain 1,04
euroa
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen yhteensa 138 605
Asukasmaaran kasvu
Perushinta 10,96
Kerrain 0,00
euroa
Asukasmaaran kasvu yhteensa 0
Syrjaisyys
Perushinta 66,99
Syrjaisyysluku (jos kunnalle on maaratty) 0,377
- syrjaisyysluku alle 1 (0 tai 1) 1
- syrjdisyysluku 1- 1.5 (0 tai 1) 15
- syrjaisyysluku 1.5 tai enemman {0 tar 1) 3 euroa
Syrjaisyyden perusteella yhfeensa 162 745
Tyopaikkaomavaraisuus Oufolkumpu  Koko maa
Alueella tydssakayvat (tydpaikat 2353 2401869
Tydlliset 2111 24023942
osUUS 111 % 99,96 %
Tydpaikkaomavaraisuuskerroin 1,115
Perushinta 14,02 euroa
Tyépaikaomavaralisuuden perusteella yhieensa 100 747
Liss@osat yhteensa 402 097
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Liite 7 c. Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset 2026

Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisaykset 2026

Kunta: Qutokumpu

Asukasluku 31.12.2024 G 444

WVAHENNYKSET Elasukas BUroa
Kuntien yhdistymizavustus | -0,98 | 5315
Harkinnanvaraisten avustusten véhennys | -1,78 | -11 470
Krizikuntien harkinnanvarainen vhdistymizavustus | -0,98 | £ 315
Kertaluontoinen vahennys vuodelle 2026 | 0,00 | 0
Aloittavien koulujen rahoitukseen littyvd vahennys | -0,01 | 54
Kumulatiivinen verotuloihin perustuvan tasauksen muutoksen n| -18,28 | 117 788
Perustoimeentulotuen vahennys
Eldketukivihennys | 0,00 | 0

|Vihennykset yhteensa 22,03 610 518|

LISAYKSET Elasukas euroa
KMuutosrajoitin
Sirtymatazaus
Jilkikdteistarkistuk=sesta johtuva vationosuuden lisdsiirtotarve
Takaisinperints
Valtionosuusjarjestelman saastd (lisatoimet 2025), -2% -85 554
Maaraaikainen vahennys tehtdvien vahentamiszeen liittyen -25 067

TE25: Kunnan tydtwdmyysetuuksien rahoitusvastuun laajentamisen konva 456 450

TE25: Uudistuksen rahoituksen siirtymaajan porrastus 114 130
[Lisdykset yhteensa [ -1347 771
[VAHENNYKSET JA LISAYKSET YHTEENSA -2 558 291|
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 825 Bo0
VEROMEMNETYSTEN KOMPENSAATIOT YHTEENSA 825 B?EIID|
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VEROTULOIHIN PERUSTUVA VALTIONOSUUDEN TASAUS 2026

LASKENTATEKIAT Ovtokumpu
Asukasluku 3112 2023 6 409
Tulovero% 8,00 %
Maksuunpantu kunnallisvero, € 0 547719
Verotettava tulo, £ 107 277 744

VEROTULOIHIN PERUSTUVAVALTIONOSUUDEN TASAUS

Koko maa

5573310
747 %

9 476 011 675
120924 372 Bgb

Outokumpu Koko maa

Laskennallinen kunnallisvero

verotettava tulo*vero-% koko maa B 013 6408 g 481 250 Hgg

maksettava yhteisdvero 045 865 1682 148 549

laskennallinen kiinteistéwero (voimalaitosten ydinvoima 5o%

keskim kiint.vero34:lla laskettuna) 859934 1147 087 274
Laskennallinen verotulo yhteensa g 819 447 12 310 486 478
Laskennallinen verotulo €fasukas (=tasausraja) 1532 2 200
Erotus 677 o
Tasauslisg-%o go % bog
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus, €/asuk bog
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasauvs 3903 250
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OPETUS- JAKULTTUURITOIMEN MUU VALTIONOSUUS 2026

Toiminta Yihesikled Yisikkahinta Kerroin Valtionosuus
Perusopetus, muu pidennetyn oppiv. 10 23 Soo,81 100 % 235 ood
Joustavan perusopetuksen lisd 10 2 954,77 100 % 29 548
Perusopetus, valmistava opetus Lo 1 490,56 100 % 74 528
Perusopetus, valmistavan arviokor]. 117 1 490,56 100 % 174 306
Aamu- ja iltapdivatoiminta 1107 26,00 57 % 16 506
Lukiokoulutus 86 12 000,00 d 1033 200
Lilkuntatoiminta 6350 12,00 2q,70 % 22631
Muorisotyd (alle 2g9-v) 1576 15,00 2q,70 % 7021
Kaivosmuseo 2 86 847,00 37 % By 267
Omarah. osuus lukiokoulutus 6350 -100,52 -638 302
Ornarah. osuus amm. koulutus 6350 -106, 45 -1 247 458
Metto -225 7ol

Opetus- Ja kulttuuritoimen valtionosuus arvicidaan Kuntaliiton ohjeiden mukaisesti talousarvioon

kuluvan vuoden pdatdsten mukaisena. Opetus- Ja kulttuuritoimen lopulliseen valtionosuuteen

vaikuttavat lopulliset yksikkéhinnat vahvistetaan virallisesti vasta kuluvan vuoden lopussa.
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puh. 013 5591 (vaihde)
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